Bollo assolto ai sensi del Decreto 22/02/2007 mediante M.U.L.

N. 115255 di Repertorio N. 37003 di Raccolta
VERBALFE IH ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Repubblica Ttaliana
L'anno duemilaguattordici, il giorno otto del mesc di aprile, alle ore venti e

quaranta;

- 8 aprile 2014, ore 20,40 -
In Milano, nclla casa in Via Telesio n13;
lo sottoseritio dottor Cesare Bignami, Notaio residente in Codogno, iscritto
pressa U Collegio di Milano,
Redigo 1l verbale della assemblea della societa
"ISAGRO 5. PA"
{societa diretta ¢ coordinata da Holdisa S.r.1)
con sede a Milano (MI), via Calderan. 21;
capitale sociale Euro 17.550.000,00-1.v;
numero Registro Imprese di Milano ¢ codice fiscate 09497920158;
CCIAA di Milano, n. 1300947 REA;
La asscmblea suddeita 51 & svolta |, tra le ore dicei e dieci e le are dodici e
cinquanta del giorno 7 aprile 2014 presso la 'Auditorium di Federchimica
in Milano, via Glovanni da Procida n. 11, a seguito di avviso di convocazio-
nc pubblicato ai sensi dell'art. 11 dello Statuto ¢ dell'art. 125-bis del D. Lgs
n. 58/1998, in data 7 marzo 2014 nel sito internet della Societa www.isa-
aro.it e, per estratto, sul quotidiane "Italia Oggi®.
To notaio do quindi atto di avere assistito alla assemblca medesima e di ave-
re Ticevuto |'incarico di redigerne it verbale, che qui di seguito vienc redatto,
con avvertenza che il verbale viene redatto usando il tempo presente.
LN A T ]

“Assume la presidenza dell'assemblea, ai senst dell’art, 13 dello statuto so-
ciale, il Presidente del Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. (di se-
guito anche Iy “Societd™), dott. Giorgio Basile, i1 quale preliminarmente:

- da atto che alla Societd non é pervenuta alcuna richiesta di integra-
sione dell’ordine del giorno o di presentarione di nuove proposte di delibera
¢ che sono pervenule in data 4 aprile 2014 domandc alla Societd dall’azioni-
sta Carlo I'abris; gueste domande, e Ie relative risposte, verranno verbalizza-
te nel presente verbale;

- informa 1 signori axionisti che & in funzione un sistema di registra-
zione dei lavori dell’assemblea al fine di agevolure i funzionari incaricati di
cooperare con il Presidente per fa formulazione delle risposte alle domande
degli azionisti ¢ nella stesura del verbale della presente assemblea;

- ricorda, come noto, che non & obblipatorio che a Mungere da segreta-
rio ¢ a redigere il verbale dell’assemblea ordinaria sia un notaio. Tuttavia,
tenuto conto che la presente assemblea si riunird in sede straordimaria al ter-
mine del lavori relativi alla parte ordinaria, ritiene opportuno csscre assistito
da me Notaio nella veste di segretario ¢, s¢ "asscmblea non & contraria,
chiama pertanto a fungere da scgretario dei lavori assembleari me Notaio; il
Presidente chiede alla assemblea se vi sono obiezioni, nessuno si oppone a
gquanto sopra;

- ricorda che nel corso dell’assemblea ciascun partecipante potra
uscire dalla sala, facendolo constare al personale addetto ¢ conscgnando la




scheda di partecipazione che verra restituita in caso di dentro. Segnala che,
nel caso di rilascio di pilt schede di partecipazione a un unico delegato, la
procedura considererd gutomaticamente escluse dalla volazione eventuali
schede non consegnate al personale addetto, 1] rientro del partecipante com-
portera la restituzione della scheda di parteeipazione e la correlata rilevazio-
ne nel sistema informatico della sua “presenza®. | partecipanti all*assemblea
sono pregatt di non abbandonare la sala fino a quando le operazioni di seru-
tinjo ¢ la dichiarazione dell’esito della votazione non siano state comunicate
¢ quindi terminate;

- dichiara che, con "ausilio degli incaricati della societd Computer-
share 8.p.A,, & stata verificata 1a regolaritd delle deleghe in conformita alle
disposizioni statutarie ¢ legislative vigenti, nonché ali’art, 3 del Regolamen-
to assembleare.

I Presidente, quindi:

- da atto che alle ore dieci ¢ venti sono presenti in sala n. 4 (quattro)
personc portatrici, in proprio (Gianluigi Carlessi, Stefano Tronconi ¢ Carlo
Fabris) o per delega (Mavy, Federico Ratfacle per "azionista Holdisa S.r.l.),
di 9.601.805 (novemilioniscicentounomilaottocentocinque) azioni ordinarie
della Socictd, tutte regolarmenie depositate. Tali avioni rappresentano il
54,71% (cinquantaquattro virgola settantuno per cento) delle n, 17.550.000
azioni ordinarie ¢ cioé il 54,71% (cinquantaqualtro virgola settantuno per
cenlo) del capitale sociale;

- informa che, ai sensi del'art. 85 del Regolamento (¢ suo Allegato
E) approvato con Delthera Consob n. 11971/1999 ¢ sue successive moditi-
che ¢d integrazioni (di scguito anche “Regolamento Emittenti™), viene alle-
gato al verbale della presente riunione, quale sua parte inteprante I'clenco
nominativo dei partecipanti all’assemblea, con evidenza degli azionisti inter-
venuti in proprio o per delega, del numero di azioni possedute o rappresenta-
le, dei votanti in qualild di creditori pignoratizi. riportatori e usufruttuari,
nonche i caso di delepa, del socio delegante (Allegato™C™);

- comunica, at sensi della legislazione vigente relativa alla tutela del-
lc persone (isiche ¢ di altri soggelti rispetto al trattamento dei dati personali,
che Isagro S.p.A, & titolare del trattamento degli stessi e che i dati personali
{nome, cognome ¢ gli eventuali altri dati, quali luogo di nascita, residenza ¢
qualifiche professionali) dei partecipanti all’ussemblea sono stati ¢ sararmo
chiesti nelle forme ¢ nef limit collegati agli obblighi, ai compiti ¢ alle finali-
t& previst dalla vigente normativa; detti dati saranno inseriti nel verbale del-
I"assemblea, previo trattamento in via manuale ed elettronica e potranno cs-
scre oggetto di comunicazione ¢ diffusione anche all’estero ¢, cventualmen-
te, al di fuori dell’Unione Europea, nelle forme ¢ nei limiti collegati agli ob-
blighi, ai compiti ed alle inakitd previsti dalla vigente normativa, Responsa-
bile del trattamento anzidetto ¢ Glorgio Basile,

nella sua qualita di Presidente e legale rappresentante della Societa;

- da atto che, oltre ad csso Presidente, sono presenti 1 sepucnti Am-
ministratori della Socictd: Gianni Franco, Carlo Porcari, Adriana Silvia Sar-
tor e Antonio Zoncada; hanno giustificato la propria assenza gli Ammini-
stratori Maurizio Basile (Vice Presidente) e Elena Vasco;

- da altresi atto che per il Collegio Sindacale sono presenti i Sindaci
elfettivi signori Plero Gennart (Presidente), Giuseppe Bagnasco ¢ Claudia
Costanza:




- comunica che sono altresi presenti 1 rappresentanti della societa di
Revisione Deloitic & Touche 5.p.A, signori Carlo Bernardelli ¢ Marco Ros-
si;

- sono presenti in sala anche alcuni collaboratori ¢ dipendenti della
Societa per far fronte aile csigenvze tecniche e organizzative dei lavori as-
sembleart;

- da atto che per quanto riguarda la relazione finanziaria annuale so-
no stati repolarmente espletati pli adempimenti informativi disciplinati dal-
I'art. 77 e seguenti del Regolamento Emittenti:

- da altresi alto ¢he sono stat regolarmente espletati gli adempimenti
previsti dalle vigenti norme di legge e regolamentari concernenti la messa a
disposizione del pubblico — presso la sede sociale e sul sito internet della
Societd, nonché mediante invio a Consob e a Borsa Italiana S.p.A, — di tutta
Pulteriore documentazione prevista per i punti all’ordine del giorno deli’o-
dierna asscmbica in sede ordinaria c straordinaria;

- da fettura dell’clenco nominativo degli azionisti che partecipano,
direttamente /o indirettamente, in misura superiore al 2% del capitalc socia-
le sottoseritto rappresentato da avioni con diritto di voto, sceondo le risultan-
ze ded libro dei soci, integrato dalle comunicarioni ricevute ai sensi dell’art,
120 del D. Las. 58/1998 e da altre informazioni a disposizione, alla data del
4 aprile 2014, Il suddetio elenco vienc qui allegato (Allegato™D™);

- informa 1 presenti che tra Piemme S.r.l. ¢ Gowan Company LLC
(socield che detengono, rispettivamente, una partceipazione del 51% e del
49% in BasJes Holding S.r.l., socicta che esercita indirettamente il controllo
su Isagro 5.p.A.) ¢ in vigore un patto parasociale, ogpetto di comunicazione
a Consob, ai sensi dellart. 122 del D, T.gs. n. 58/1998, in data 5 agosto 2013
e in data 23 ottobre 2013,

Tale patio contiene, inter alia, disposizioni relative alla composizione del
Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A, ¢ ad obblighi di preventiva
consullazione in merito ad aleune decisioni relative alla Societd,

Non vi ¢ una durata unica del Patto. Ogni singola pattuizione ha, infatti, una
propria durata fissata anche in considerazionc della natura della pattuizione
stcssa.

Informa altresi che, stando a quanto di conoscenza della Societd, tra taluni
dei soci di Piemme 8.r.1., rappresentanti complessivamente il 99,50% del ca-
pitale di tale socield, & in vigore un patto parasociale, oggetto di comunica-
zione a Consob, ai sensi dellart. 122 del D. Les. n. 58/1998, in duta 25 otto-
bre 2013 ¢ in data 28 marzo 2014. Tali patluizioni parasociali riguardano
principalmente il trasferimento delle quote rappresentative del capitale so-
ciale di Piemme S.r.]. detenuie dai soci aderenti al patto. H divieto di aliena-
zione (fock-up) ha una durata di cinque anni, decorrenti dal 18 ottobre 201 3;
per gli ulteriori impegai non & previsto alcun termine.

Stando a quanto di conoscenza della Socictd non vi sono alir patti paraso-
ctalt previsti dall’art. 122 del D. Las, n. 58/1998.

Invita gli azionisti presenti a comunicarc I'csistenza di eventuali altri patti
parasociali di cui fossero a conoscenza,

Il Presidente, dopo aver invitato pli azionisti che si trovino eventualmente
carcnti di legittimazione al voto ai sensi delle vigenti disposizioni di legge a
furlo presente, dichiara che:

a)  la Societd & soppetta a direzione ¢ coordinamente da parte di Holdisa




S.r.l., at sensi degli artt. 2497 ss. c.c.;
b) i capitale socizle sottoscritto ¢ versato alla data odierna & di Euro
17.550.000, diviso in n. 17.550.000 wsdoni ordinarie da nominali Euro 1,00
(uno) cadauna;
¢) alle data odierna la Societa detiene n. 50.000 azioni propric;
d) lc azioni ordinarie con diritto di voto sono n. 17.500.000, essendo o
suddetie 30.000 azioni rappresentate dua avioni proprie;
¢) il quorum costitutivo ¢ deliberativo della presente assemblea va calcola-
to sun, 17.550.000 azioni ordinarie.
# ok ok

E perlanto il Presidente, verificate ed accertate la repolarita della eostituzio-
ne, la identitd della legittimazione det partecipanti alla assemblea ¢ la rego-
larita delle deleghe, dichiara Passemblea validamente costituita ai sensi di
legge e di Statuto ed idonea a discutere ¢ deliberare sul scpuente

ordine del ziorno

Parte Ordinaria

1. Approvaxione del bilancio di csercizio al 31 dicembre 2013, corredato
dalla relazionc del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, dalla
relazione del Collepio Sindacale ¢ dell’ulteriore documentazione ac-
compagnatoria prevista dalle vipenti disposivioni; presentazione del bi-
lancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2013, corredato dalla rela-
zione del Congiglio di Amministrazione ¢ dalla documentazione accom-
pagnatoria prevista dulle vigenti disposizioni; deliberazioni inerenti ¢
conseguenti.

2. Relazione sulla remuneravione, sezione prima, ai sensi dell’art, 123-rer
del 1. Lgs. n. 58/1998; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.

3. Nomina di un Amministratore ai scnsi dell’art. 2386 c.c. e dell’art. 15
dello Statuto ¢ determinaxzione del compenso: deliberazioni inerenti e
conseguenti,

4. Aumento del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazio-
ne. noming di un nuovo Amministratore ai sensi dell’art. 2383 ce. ¢
dell’art. 15 dello Statuto ¢ determinazione del compenso; deliberazioni
therenti e consegucnti.

Parte Straordinaria

1. Eliminazionc del valore nominale delle azioni ordinaric; modifica del-
I"art. 6 delio Statuto; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Proposta, previa introduzione della possibilita di emettere una catego-
ria speciale di azioni denominale “Azioni Sviluppo™, di aumento del
capitale sociale a pagamento, in forma scindibile, per un importo mas-
simo  {comprensivo  dell’eventuale  sovrapprezzo) di Euro
29.500.000,00, medianie cmissione di axioni ordinarie e di azioni di
cutegoria speciale denominate “Azioni Sviluppo™. ttte prive del valore
nominale, da offrirsi congiuntamente in opzione agli azionisti; modifi-
ca degli artt. 6. 7, 8. 10, 14 ¢ 24 dello Statuto; deliberavioni inerenti e
consecoucnti.

3. Modifica degli artt. 11 ¢ 14 dello Statuto e dell’art. 4.7 del Repolamen-
to asscmbleare, per adeguamento alla normativa introdotta dal D. Las.

n, 91/2012; deliberazioni ingrenti e conseouenti.
e ok

11 Presidente dell’asscmbica stabilisce che:




- i sensi dell’art. 6 del Regolamento assembleare, 1a durata degli interven-
ti di coloro che richicderanno la parola & fissata in minuti 5 con facolta di re-
plica fissata in minui 2;

- al senst dell’art. 10 del Repolamento assembleare, le deliberazioni si
prendono per alzata di mano;

- coloro che non esprimono alcun voto saranno considerati non votanti.
Coloro, quindi, che non intendano concorrere a formare la base di calcolo
per I"accertamento del voto espresso dalla magpioranza dei presenti sono sin
d'ora prepatt di uscire prima dell'inizio della votazione, facendolo constare
all'ufficio di presidenza mediante consegna della scheda;

- le votazioni relative alle modalitd di svolgimento dei lavori assembleari
saranno veee effettuale esclusivamente per alzata di mano, con obbligo per
coloro che esprimono voto contrario o ustenuto di comunicare il nominativo
ed il numero di azioni portate in proprio c/o per delega,

Prima di passarc alla trattazione degli argomenti all ordine del giorno, i Pre-
sidente risponde alla prima domanda scritta presentata dall’azionista Carlo
Fabris, che ¢ la scguente;

Sichiede chi ha predisposto ['avviso di convocazione ¢ se é un errore aver
indicato nell 'avviso di convocazione che “coloro ai quali spetra il diritto di
voto, ... ... possono porre domande sulle materie all vrdine del giorno an-
che prima dell ' Assemblea, in ogni caso non oltre la fine del secondo giorno
di mercato aperto precedente la data fissata per la prima convocazione, va-
le a dirve il 3 aprile 2014." in quumto ritengo che tale previsione sia in con-
trasto con quanto prevede 'art. {27-ter del TUF, comma 1-bis.

LPertanto o € errata la data dellu prima convocazione (2 aprile 2014), o é er-
rata la data entro cui bisogna inviare le domande (i tre gg. antecedenti la
prima convocazione, « miv parere, scadono alla fine del 4 aprile 2014) o si
voleva applicare la seconda parte del comma 1-his ¢ pertanto necessitava
indicare che le risposte sarebbero state fornite almeno due giorni prima
dell ‘ussemblea ¢ non al pite tardi durante 'assemblea.

T Presidente risponde come segue:

Il termine indicato nell'avviso di convocazione & stato stabilite al fine i
contemperare, da un lato, la possibilita degli aventi diritro di formulare le
proprie domande quanto pitt possibile a ridosse dell'ussemblea (quindi en-
tro il 3 uprile e non gid entro il 2 aprile), tenendo cosi in conto anche even-
tuali recenti sviluppi, dall'altro lato, la facoltd della Societa di fornirve le ri-
sposte prima dell'assemblea stessa, nelle forme di legaoe. ! tulto senza tutta-
via precludere in agni caso un riscontro a chi avesse posto domande.
Proprio per il favore verso gli aventi diritto cui si é ispirata la scelta indica-
ta nell'avviso di convocazione, la Societa si avvale oggi della facolté ivi in-
dicata di scegliere le modalita pitt idonee per dare un riscontro alle doman-
de pervenute prima dell'assemblea, riscontrando durante Vassemblew stessa
quelle formulate dal dott. Fabris, sebbene pervenute successivamente il ter-
mine indicato in defto avviso.

St passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del siorne
dell’odierna assembley, parte ordinaria, il quale recita quanto segue: “appro-
vazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013, corredato dalla rela-
zione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, dalla relazione del
Collegio Sindacale ¢ dellulteriore documentazione accompagnatoria previ-
sta dalle vipenti disposizioni; presentazione del bilancio consolidato di grup-




po al 31 dieembre 2013, corredato dalla relazione del Consiglio di Ammini-
straxione ¢ dally documentazione accompagnatoria prevista dalle vigenti di-
sposizioni; deliberazioni increnti ¢ conseguenti™,

It Presidente ricorda che, oltre alla documentazione relativa al bilancio di
escreizio, ¢ stato altresi messo @ disposizione degli intervenuti, anche me-
diante deposito presso la sede sociale ¢ sul sito internet della Societa fin dal
17 marzo 2014, il bilancio consolidato del Gruppo Tsagro dell’esercizio
2013 il quale, pur non csscndo opgetto di approvarione da parte dell assem-
blea, vienc presentato al fine di fornire una pit ampia e significativa infor-
mavione agh azionisti.

Su proposta deli"azionista Fabris (che conferma che tutti i documenti sono
stati resi disponibili cd csaminati), accettata dalla assemblea con il voto [a-
vorevole di tutll § present, viene omessa la lettura del bilancio (di cui if Pre-
sidente riassume i numeri principali deflo Stalo Palrimoniale ¢ del Conto
Economico, con ['ausilio di alcune tavole conscgnate agli intervenuli e
proicttate) ¢ dei suot allegati, comprese le relazioni del Consiglio, del Colle-
mio Sindacale ¢ della socicta di Revisione.

Il Presidente, a questo punio, informa i presenti che le ore impicgaie ¢ if cor-
rispettivo fatturato dalla socictd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. per
la revisione e certificazione del bilancio civilistico ¢ consolidato sono 1 se-

guenti:
1. 940 (novecentoquaranta) orc per il bilancio di escrcizio;
2. 95 (novantacingue) ore per il bilancio consolidato;

n. totale ore: n. 135 (centotrentacingue);
corrispettivo complessivo: Euro 69.300 (sessantantanovemilatrecento).
! Presidente proseguc informando che Uesercizio 2013 si é chiuso con una
perdita netta di Euro 8.904.742,00 (ottomilioninovecentoguattromtla sctie-
centoquarantadue).
Tl Consiglio di Amministrazione propone di utilizzare la posta “ULilt portat
a nuovo™ a totale copertura di tale perdita d’esercizio.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione sul primo punto
all’ordine del giomo.
Le domande preventivamente formulate dall’azionista Fabris sul punto sono
le seguenti (qui di seguito vengono riportate anche le relative risposte del
Presidente):
a) Il costo del servizio della gestione del libro soci e dell 'assemblea é
rimasto invariato risperto all 'anno precedente cioé di euro 37.100 +
costi per assemblea di eura 74007
Risposta: T costi sonoe in linea con quelli del 2013,
b) Ml compenso richiesto dalla Societd di Revisione per la firma delle
dichiarazioni fiscali é comprese nel prezzo complessivo della Socie-
Ier ddi revisione o semplicemente non viene esplicitaro? Se non viene
esplicitata a quanto ammonta?
Risposta: E' gic incluso nel compenso, come meglio descritto a pa.
327 del Bilancio relative all 'esercizio 2013.
¢) In riferimento ai contenziosi cosa é accaduto all 'wdienza del 1 aprile
2014 nel contenzioso Isagro/Du Pont?
Risposta: E' stato chiesto rinvia per rrartative. L'udienza e' stata rin-
viata al 13 maggio 2014.
d) Lsistono contenziosi che non sono indicari nelle relazioni, sia come



capo gruppo che gruppo?
Risposta: Si, ma di numero esigio ¢ non significativi.

e} L'anno fiscalmente definito é rimasto il 2007 o abbiame definito an-
che quaiche anno successiva?
Risposta: £l 2007,

B Quarnte vetture abbiamao nel gruppo, aiteso che spendiamao quasi 3,8

mitioni di euro per nolegmio?
Risposta: Si precisa che il parco auto Isagra é composto da 35 ver-
ture, casto annuo di noleggio circa 400mila Euro. La cifra cui 5i ri-
Jerisce Dazionista riguarda nuti § contratti di servizio che valgono
per gli esercizi suceessivi, comprese la auro, che incidono per la ci-
Jra di cui sopra,

g 1 Fringe benefits per gli amministratori sono oli stessi dell 'anno pre-
cedente?

Risposta: Si, auto aziendale + polizza assicurativa Vita ¢ mfortuni
Professionali e Extraprofessionali

i) Quanto costano le coperture assicurative per rischio difettosita pro-
dotti?

Risposta: La difettosita prodotte & coperta da polizza RC con un
premio annuo di Euro 172783,

i} Quunti comtributi a fonde perduto da parte di Enti pubblici abbiamo
percepiro negli wltimi cingque anni sia come capo gruppo che grup-
pa?

Risposta: Capogruppo nulla. Isagro Ricerca Srl (fusa in Isagro SpA
dal I gennaio 2013): progetti di ricerca Biobits e Agrobiveat - Re-
gione Plemaonte per un totale di Euro 373mila (periodo 2010-2012).
I A quanto ammontano gii interessi del “Prestito BusJes"?
Risposta: A1 3] marzo 2014 sonu circa 240mila Euro. da saldare af
rimborso. Il tasso medio (pagina 281 del Bilancio relative all ‘eserci-
zin 2003) é il 6,34%.
Oltre alle domande preventivamente presentate, 1azionista Fabris chiede co-
me mai sono state acquistate azioni della Banca Popolare dell’ Etruria.
I Presidente risponde che & stato un investimento minimo, la Societd non ha
mai fallo finanza. come dimostrano oltre 20 anni di storia; tali azioni sono
state acquistale perché Banca Etruria, in un momento particolare in cui ha
dato fiducia alla Societd, ha chigsto un corrispondente scgnale di iducia,
Chicde a questo punto la parola Paztonista Stefano 'Tronconi, il cui interven-
to viene qui rtassunto insieme alla risposta del Presidente:
Circa 4 a ¥ anni fa il titolo & crollato, ed é ancora lontano dai maysimi a
FUO rempo rageiunli.
Pur apprezzande la onestd intelletruale ¢ la correttezza del Presidente, rile-
va che anche 4 0 3 anni fa era stata chiesta fiducia su wn piano di sviluppo
che non ha prodorto risultati.
Ritiene che manchi la focalizzazione su prodotti ¢ mercati, ¢ un controllo
dei costi ¢ sostiene chel 'unica cosa che é cresciuta & il costo manageriale,
Risposta: [ commenti negarivi erano attesi, allu luce dei risultati presentati.
3 anni fa credevamo in buona fede che | prodotti presentati al mercato
avrebbery dato ottimi visulrati, ma sono stati commessi errori nella politica
di vendita, Ci aspettiamo che i fatti restitiscano alla societd la reputazione
che si era conguistata, anche grazie alla partnership indusrriale avwiata con




la societd statunitense Gowan nonché all‘avvermto rafforcamento della
squadra manageriale della Socieid.

Nessun altro chiedendo la parola, 11 Presidente:

- dichiara chiusa 1z discussione;

- informa 1 signori Azionisti sui dati aggiornati delle azioni presenti o rap-
presentate: al momento sono presenti in sala tutte le persone presenti ail’ini-
zio della assemblea;

- invita i signori Azionisti a non assentarsi dalla sala durante la votarione o
di farlo prima che la votazione abbia inizio.

- pone quindi in votazione per alzata di mano ["arpomento posto al primo
punto all’ordine del giomo dell’odierna assemblea in sede ordinaria, relativo
al bilancio d’esercizio di Isagro S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2013 che viene
qui allegato (“Allezato A*):

“L’assemblea degli azionisti,

- esaminate il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre
2013;

- vista la relazione sulla gestione;

- vista Pattestazione di cui all’art. 154-bis, comma S, del D. Lgs. n.
58/1998, resa dal Dirigente Preposte alla redazione dei documenti conta-
bili societari e dagli organi amministrativi delegati;

~ prese atto delle Relazioni del Collegio Sindacale ¢ della Societa di Revi-
sione;

delibera

a)  di approvare il bilancio al 31 dicembre 2013 di Isugro S.p.A. corre-
dato dalla Relazione degli Amministratori sulla gestione;
B)  di utilizzare la posta denominata “utili portati a nuove” a totale co-
pertura della perdita d’esercizio pari a Euro 8.204.742,00= (ottomilionino-
vecentoquatiromilasettecenmtoquarantadue/00);
¢} di attribuire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presi-
dente e al Vice Presidente, in via disgiunta tra loro, con facolta di sub-de-
lega, ogni potere per dare esecuzione alle deliberazioni che precedono.”
S1 procede quindi alla votazione mediante alzata di mano, nell’ordine:
- dei favorevoli:
numero 2 (due) persone portatrici in proprio e per delega di n. 9.601.003

{novemiliontseicentounomilatre) azioni in rappresentanza di n. 2
(duc) azionist:
- dei contrari:
Catlo Fubris, proprictario di due azioni;
Stefano Tronconi, proprietario di ottocento azioni;
- deglt astenuti: nessuno.
A questo punto il Presidente constata e dichiara che la proposta di delibera
di cui sopra & stata approvia,
Venendo guindi alla tratiazione del secondo punto all’ordine del giorno
della assemblea, parte ordinaria, il quale recita quanto segue: “Relazione
sulla remunerazione, sezione prima, ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs.
n. 58/1998; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti”, il Presidente informa che
la politica di remunerazione degli Amministratori ¢ dei dirigenti con respon-
sabilita strategiche di Isagro S.p.A. non si discosta in maniera significativa
dai criteri seguiti per quella relativa alla remunerazione nell’esercizio 2013,
come approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societi nella seduta




del 4 marzo 2014,

Lo stesso precisa che la politica di remunerazione & stata redatta in applica-
zione delle raccomandazioni contenute nell’articolo 6 del Codice di Autodi-
sciphina delle socicta quotate promosso da Borsa [taliana S.p.A. (cul la So-
cietd aderisce), come modificato nel dicembre 2011; rimanda alla prima se-
zione della Relazione sulla remunerazione, che contiene dettagliatamente i
termini della politica in materia di remunerazione ¢ che ¢ stata predisposta ai
senst dell’art, 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 ¢ in conformita a quanto previ-
sto dall’art. 84-quater della delibera Consob n. 11971/1999 ¢ al relativo Al-
legato 3A, Schema 7-bis, ed informa altresi che nella citata seduta del 4
marzo 2014 il Consiglio di Amministrazionc della Societd ha approvato la
suddetta Relazione, che nei termini di legge, € stata messa a disposizione de)
pubblico presso la sede sociale e sul proprio sito internet, nonché trasmessa
a Consob ¢ Borsa ltaliana S.p.A.,

1 Presidente invita quindi "assemblea a deliberare in senso favorevole o
contrario sulla Relazione sulla remunerazione (relativamente alla sua prima
sczione), ricordando che, sccondo quanto dispone il sesto comma dell®art.
123-ter del D. Las. n. 58/1998, tale deliberazione non & vincolante; pertanto,
il voto che seguird & da considerarsi consuhtivo.

Lo stesso, in considerazione del fatto che gli interessati hanno avuto la pos-
sibilitd di prendere visione della Relazione sulla remunerazione, anche al fi-
ne di darc maggiore spazio alla discussione, propone che sia omessa la lettu-
ra della stessa ¢ di passare direttamente aila fase di discussione.

A questo punto 1] Presidente dichiara aperta la discussione sul secondo pun-
to all’ordine del giorno.

Chiede a questo punto la parola 'azionista I'ronconi, che dichiara di non ri-
lenere giusto che le remunerazioni dei managers non siano lepate afl’anda-
mento del business. Il Prestdente visponde che le retribuzioni del manage-
ment della Societd sono in linca con 1 parametri del settore ¢ prevedono una
componente variabile legata ai risultati.

Nessun altro chiedendo la parola, i1 Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- informa i signori Azionisti sui dati aggiornati delle azioni presenti o rap-
presentate: al momento sono presenti in sala tutte le persone presenti all’ini-
zio della assemblca;

- Invita 1 signori Azjonisti a non assentarsi dalla sala durante la votazione o
di farlo prima che 1a votazione abbia inizio.

1i Presidente pone quindi in votazione per alzata di mano I"argomento posto
al secondo punto all’ordine del giorno dell’odierna assemblea in sede ordi-
naria, relativo alla Relazione sulla remunerazione — prima sezione — ex art.
123-ter del D. Lgs. n, 58/1998, comc sopra illustrata:

“Lassemblea degli azionist,

- esaminata la reluzione sulla remunerazione predisposta dal Consialio
di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e del-
Uart. 84-quater del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n.
11971/1999 ¢, in particelare, la prima sezione della suddetta relazione,
conrenente Uillustrazione della politica per la remunerazione dei compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione, del Direttore Generale ¢ dei Diri-
genti con responsahilita strategiche adottata dalla Societa per Iesercizio
2014, nonché delle procedure utilizzate per Padozione ¢ Pattuazione della



politica medesima;
- considerato che la suddetta politica per la remunerazione é& stata predi-
sposta in coerenza con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplinag
delle societa quotate promosso da Borsa Italtana, al quale le Societa ade-
risce;
- considerate che, ai sensi dell’art, 123-ter, comma 6, del D, Lgs. n.
38/1998, Vassemblea & chiamata a esprimere un voto non vincolante sulla
prima sezione della relazione sulla remunerazione;

delibera
di esprimere volto in senso fuvorevele/contrario sulla prima sezione della
relazione sulle remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs.
n. 38/1998 e dell’art. 84-guater del Regolamento adottato dalla CONSOB
con delibera n, 1197171999, contenente l'illustrazione della politica per la
remuncraZione det componenti del Consiglio di Amministrazione, del Di-
rettore Generale e dei Dirigenti con responsabilita strategiche adottata
dalla Societi per Uesercizio 2014, nonché delle procedure utilizzate per
Padozione e Uattuazione della politica medesima.”
81 procede quindi alla votazione mediante alzata di mano, nell’ordine:
- dei favorevoli:
numero 2 (due) personc portatrici in proprio ¢ per delega di n, 9.601.003
(novemilioniseiceniounomilatre) azioni in rappresentanza di n. 2 (duc) azio-
nisli;
- dei contrari:
Carlo I'abris, proprictario di due azioni;
Stefano Tronconi, proprictario di ottocento azioni;
- degli astenuti: nessuno.
A queslo punto il Presidente constata ¢ dichiara che 1a proposta di delibera
di cul sopra & slata approvata.
Si passa quindi alla trattazione del terzo punto all’ordine del siorno del-
Podicrna assemblea in sede ordinaria, il qualc recita quanto segue: “No-
minga di un Amministratore ai sensi dell’art. 2386 c.c. ¢ dellart. 15 delle
Statuto ¢ determinazione del compenso; deliberazioni inerenti ¢ conse-
guenti”.
Il Presidente, considerato che la relazione illustrativa sul terzo punto all’or-
dine del giorno dell’assemblea in sede ordinaria & stata messa a disposizione
del pubblico anche mediante deposito presso la sede sociale e sul sito inter-
net della Societd e che gli interessati hanno avuto la possibilita di prendeme
visione, anche al {ine di dare mappiore spazio di discussione, proponc che
sia omessa la Jettura della stessa ¢ di passare direttamente alla {ase di discus-
sione.
Lo siesso comunica che in date 31 marzo 2014 I'azionista Holdisa S.r.l. ha
formulato la candidatura del doti. Gianni Franco alla predetta carica di Con-
siglicre, ricordando che il medesimo era stato cooptato in Consiglio lo scor-
50 19 dicembre 2013 in sostituzione dell’ Amministratore dimissionario dott.
Paolo Piccardi.
La candidatura, corredata del curriculum vitae ¢ delle necessaric dichiara-
zioni del candidato, ¢ stata inviata in data 31 marzo 2014 al Comitato per lc
nomine delta Societd, il quale ha espresso parere favorevole a tale proposta
con letlera del 2 aprile 2014,
T Presidente, quindi, invita gli evenmali azionist che intendano formulare




ulteriori candidature a prendere posto davanti 2l microfono.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione sul terzo punto
all’ordine del giomo.
A questo punto "axionista Tronconi chiede informaxioni sul curricuium c
sulla remunerazione del Consigliere Gianni Franco.
Il Presidente Giorgio Basile risponde che il curticulum del predetto Consi-
plicre & a disposizione degli intervenuii ¢ sul sito internct della Societd; per
quanto riguarda la sua remuncrazione, il Presidente precisa che si propone
un compenso di Euro 20.000,00 all’anno., come per oli altri Amministratori
non csecutivi.
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- informa i signort Axionisti sui dati apgiornati delle avioni presenti o rap-
presentate: al momento sono present in sala tutte le personce presenti all’ini-
zio della assemblea:
- invita i signori Azionisti a non assentarsi dalla sala durante 1a votazione o
di farlo prima che la votazione abbia inizio,
Tl Presidente pone quindi in votazione per alzata di mano gli argomenti posti
al terzo punto all’ordine del giomo del’odierna assemblea in sede ordinaria,
in relazione alla nomina del nuovo Consigliere di Amministrazione nonché
alla determinazione del compenso a questi spettante, dando letiura della se-
guente proposta di deliberazione:
“L’assemblea degli azionisti,
- preso atto della necessita di provvedere alla nemina di un Consigliere
di Ampministrazione e di determinarne il compenso;
- ftenuto conte che il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica
avra durata fine olla data dell’Assemblea convocara per 'approvazione
del bilancio relative all’esercizio chiuse al 31 dicembre 2014;

delibera
a)  dinominare il dott.  Gianni Franco quale Consiglicre di Ammini-
strazione fino alla data dell’assemblea convocata per Uapprovazione del
hilancio relative all'esercizio cliuso al 31 dicembre 2014;
b} di determinare il compense assegnato a tale Consigliere di Ammini-
strazione in Eura 20.000 (ventimila ) in ragione d’unno;
¢)  di atribuire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presi-
dente e al Vice Presidente, in via disgiunta tra loro, con facolta di sub-de-
lega, ogni potere per dare esecuzione alle deliberazioni che precedono.”
8i procede quindi alla votazione mediante alzata di mano, ncll’ordine:
- dei favorevoli:
numero 2 (due) persone portatrici in proprio e per delepa di n. 9.601.003
(novemilioniseicentounomilatre) azioni in rappresentanza di n. 2 (duc) azio-
nisti;
- dei contrari: nessuno;
- degli astenuti: Stefano Troncom, proprictario di ottocento azioni.
Non partecipa al voto I'azionista Carlo Fabris.
A questo punto il Presidente constata e dichiara che la proposta di delibera
di cul sopra ¢ stata approvata.
Si_passa poi afla trattazione del quarto punto all’ordine del giorno del-
I'odierna assemblea in sede ordinaria. il quale recita quanto segue: “Adu-
mento del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione, no-




mina di un nuovo Amministratore ai sensi dell’art. 2383 c.c. e dellart, 15
dello Statuto e determinagione del compenso; deliberazioni inerenti e con-
seguentiv,
Anche in relazione alla trattazione del presente quarto punto dell’ordine del
giorno, il Presidente, in considerarione del fatto che la relativa relazione -
lustrativa ¢ stata messa a disposizione del pubblico anche mediante deposito
presso la sede sociale sul sito internet della Socicta ¢ che gli fnteressati han-
no avuto la possibilitd di prendernc visione, anche al fine di darc maggiore
spazio di discussione, propone che siz omessa la lettura dela stessa e di pas-
sare direttamente alla fase di discussione.
I Presidente ricorda quindi che in data 31 marzo 2014 "avjonista [loldisa
S.r.l. ha formulato la candidatura della sig.ra Christina Economou alla pre-
detta carica di Consiplicre.
La candidatury, corredata del curriculum vitae ¢ delle necessarie dichiara-
zioni della candidata, & stata inviata in data 31 marzo 2014 al Comitato per
le nomine della Societa, if quale ha espresso parere favorevole a tale propo-
sla con lettera del 2 aprile 2014,
il Presidente, quindi, invita eventuali azionisti che intendano formularc ul-
teriori candidature a prenderc posto davanti a) microfono.
A questo punto il Presidente dichiara aperta Ia discussione sul quarto punio
all’ordine del giomno.
Chiede a questo punto la parola "azionista Tronconi, che dichiara di ritencre
che per una socicta delle dimensioni di Isagro otto Consiglieri sono troppi.
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidenie:
- dichiara chiusa la discussione;
- informa i signori Azionisti sui dati aggiomnati delle azioni presenti o rap-
presentate: al momento sono presenti in sala tutle le persone presenti all’ini-
zio della assemblea;
- invita i signori Avionisti a non assentarsi dalla sala durante 1a votazione o
di farlo prima che la votazione abbia inizio.
1l Presidente pone quindi in votazione per alvata di manoe gli arpomenti posti
al quarto punto all’ordine del giorno dell’odicrna assemblea in sede ordina-
ria, in relazione all'incremento fino a & (otto) del numero di componenti del
Consiglo di Amministrazione, alla nomina dcl nuovo Consigliere di Ammi-
nistrazione nonché alla determinazione del compenso a questi spettante,
dando lettura della seguente proposta di deliberazione:
“Llassemblea degli azionisti,
- preso atto della proposta di incrementare il numero dei membri del
Consiglio di Amministrazione dagli attuali 7 (sette) ad 8 (vtro) e, conse-
guentemente, di nominare un componente aggiuntivo del Consiglio mede-
simo ai sensi dell’art. 2383 c.c. e dell’art. 15 dello Statuto, nonché di de-
terminarne fl compenso;
- tenute conto che il Consiglio di Amministrazione attualmente in ca-
rica avra durata fino alla data dell'assemblea convocata per Papprovazio-
ne del bilancio relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014;

delibera
a)  di fissare in 8 (otto) il numere dei componenti il Consiglio di Ammi-
nistrazione;
b)  di nominare la sig.ra Christing Economou quale Consiglicre di Am-
ministrazione fine afla data dell’assemblea convocata per Uapprovazione



del bilancio relative all’esercizio chiuse al 31 dicembre 2014;
¢)  di determinare il compenso assegnato « tale Consigliere di Anmumini-
straZione in Eurg 20.000 (ventimila) in ragione d’anno;
d)  di antribuire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presi-
dente ¢ al Vice Presidente, in via disgiunta tra loro, con facolta di sub-de-
lega, ogni potere per dare esecuzione alle deliberazioni che precedono.”
51 procede quindi alla votazione mediante alzata di mano, nell’ordine:
- dei favorevaoli:
numero 2 (due) personc portatrici in proprio ¢ per delega di n. 9.601.003
{(novemilioniseicentounomilatre) azioni in rappresentanza di n. 2 (duc) azio-
nisti;
- dei contrari: Tronconi. il quale precisa che il voto contrario non & sulla
persona nominata ma sull’aumento del numecro dei Consiglieri.
Non partecipa alla votazione I"azionista Fabris.
A questo punto il Presidente constata ¢ dichiara che la proposta di delibera
di cui sopra & stata approvata.
Esaurita Ia trattazione dei punti previsti nella parte ordinaria dell’odierna as-
semblea, si passa alla trattazione della parte straordinaria; il Presidente pro-
pone che tulli i punti vengano discussi separatamente ¢ votati insieme,
L’assemblea approva con il voto favorevole di tutti i presenti.
Il Presidente, in considerazione del lutto che la relazione illustrativa dellor-
gano amministrativo sul primo punto all’ordine del giomo dell’assemblea in
sede straordinaria ¢ stata depositata presso la scde sociale ed & stata pubbli-
cata sul sito internet della Socictd ¢ che quindi gli interessati hanno avuto a
possibilita di prenderne visiong, anche al fine di dare maggiore spazio alla
discussione, propone che sia omessa la lettura della stessa e di passare diret-
tamente alla fase di discussione.
L assemblea approva alla unanimita,
Venpono a questo punto riportate Ic domande preventivamente trasmesse
dall’azionista [‘abris ¢ relative alla parte straordinaria della assemblea, con
le relative risposte del Presidente:
a) Chi ha predisposto 'operazione ¢ le modifiche staturarie, ef si é uv-
valsi di consulenti esterni e quanio sono costati.
Risposta: L'operazione é stata pianificata internamente. BEP ¢ IMT
hanno supportato le attivira,
Le spese relative all'offerta non sona ancora definite puntualmente,
posto che talune attivitg sono ancoru in corso, La loro stima, come
richiesto dagli schemi comunitari, sard indicatu nel Prospetto infor-
mative che verra pubblicato prima dell'aevvio dell'offerta. In ogni ca-
so 81 prevede che saranmo sostanzialmente in linea con operazioni
analoghe che presentino caratteri di innovativia.
b} Come si conciliu la modifica proposta all ‘articolo 6 dello staturo (4
comma) che cita:
“I versamenti sulle azioni sono richiesti dal Consiglio di Ammini-
strazione nei termini e modi che reputa convenienri. A carico dei so-
ci in ritardo nei versamenti decorre [interesse annuo nella misurg
del tasso ufficiale di seonto, fermo il disposto dell ‘articolo 2344 cod,
civ.. con la normativa di socierd quorata?
Risposta: Si trarta di una previsione gia presente nello statuto vigen-
te di Isagro, all’ari. 8, che non discende, ne é commessa all'operazio-




dj

ne sottoposta all'approvazione dell'odierna assemblea. Modalita e
termini di sotioscrizione dell'aumento di capitale, ove approvato, in
linea con la normativa applicabile e la prassi, saranno indicati nel
Prospetto informative da pubblicarsi prinmu dell'avvio dell'offerta.
Credo che le dzioni Sviluppo dovranno avere un rappresentante co-
mune, dopo quuanto tempo dall 'emissione si pensa di convocare [as-
semblea dei portarori di tali azioni per nominare il loro rappresen-
tante? Qual & la normativa di riferimento?

Rispostar La proposta sottoposta all'approvazione dell'odierna as-
semblea di emettere Azioni Sviluppo si innesta nella ormai ricono-
sciwta liberta degli emittenti di creare diverse categorie di azioni
Jornite di diversi divitri, stabilendone Iiberamente | contenuti e, in
particolare, senza divitto di voto nell'assemblea ordinaria e straordi-
naria, purché il valore di tali azioni non superi complessivamente la
meta del capitale sociale.

La normativa di riferimento, anche con riguardo al funzionamento
Nell'inmteresse della snellezza dello strumento di cui si propone I'e-
missione ¢ al fine di non gravare la societd di costi non necessari, si
¢ scelty di non prevedere organi non tassativamente richiesti dolla
legoe,

In caso di non distribuzione di dividendi che diritti hanna le Azioni
Sviluppo?

Risposta: Le Azioni Sviluppo sono una nuova categoria di azioni
speciali, disegmara principalmente per societd sogoette al controllo
dell ‘imprenditore e aventi progenti di sviluppo da finanziare che, co-
me Isagro. operando in contesti globali in cui i confrontano con
concorrenti di maggiori dimensioni, kamnmo esigenza di reperire ri-
sorse dundo altresi continuita all'assetto di controllo ¢ al progetto
indusiriale. In particolare, le Azioni Sviluppo — sebbene possano es-
sere emesse anche da societd non quotate - sono destinate alla quo-
tazione e si prefiggono 'obbiettivo di favorire la crescita ¢ lo svilup-
po principalmente di imprese a bassa ¢ media capitalizzazione, co-
mingando la piena valorizzazione del ruolo guida dell 'imprenditore
che controllu lu yocieta ¢ la raccolta di nuove capitale df rischio at-
traverso la Borsa.,

Per queste ragioni il privilegio patrimoniale di cui sonoe dotate é una
sola delle caratteristiche che le connorano ma non certo 'unica. Es-
se sono prive del diritio di voto (farte salve che nella relativa as-
semblea speciale), pertanto non incidono sulla governance dell emit-
renie.

Inoltre, si convertono qutomaticamente in azioni ordinarie, nel rap-
porte di uno a une (i) sia al ridursi della quota di azioni ordinarie
detenuta dal soggetto controllanre al di sotto di una certa soglia (nel
caso delle Azioni Sviluppo proposte da Isagroe tale soglia & pari al
30% del capitale sociale ordinario di Isagra stessa} (1) sia nel caso
in cui dovesse sorgere in cape a uno o piit soggetti un obbligo di
promuavere un'ojferta pubblica di acquisto toraliraria, alla quale i
possessort di Azioni Sviluppo porrebbero quindi aderire a seguirto
della conversione delle loro azioni in azioni ordinarie; (i) sia nel
case I cul sia promossa un 'offerta volontaria avente caratteristiche



tali da esimere Uofferente che, ad esito dell'offerta, superasse la so-
ylia del 30% fissata dalla legge dall'obbligo di promuovere un'of-
ferta successiva e il sacio di controllo (quindi nel caso di Isagro,
Holdisa) vi aderisca con un quantitativo tale di azioni ordinarie da
ridurre la sua partecipazione of di sotto deila soglia del 30%.
Pertanto esse consentono agli azionisti Sviluppo di godere appieno
anche dell ‘eventuale premio di massioranza.

e} Non si ritiene che la modifica dell ‘articolo 14 elida la modifica del-
Uarticolo 11, che senso ha ribadire che le assemblee ordinarie e
straordinaric si svolyono in unica convocazione quando detta previ-
sione & contenuta nell articolo 117
Risposta: 87 tratta di modifiche a scopo di coordinamento e chiarez-
za.

B regolamento assembleare quando é stato deliberaro (cioé in guale
assemblea)? L'assemblea che ['ha deliberato era ordinaria o straor-
dinariu?

Risposta. Ml regolamento é stato approvato nella prima assemblea
ordinaria di Isagro renutasi dopo la quotazione, nel 2004,
Nella specie, sebhene di per sé la modifica del regolamento assem-
bleare non richieda i crismi dell’assemblea straordinaria, si é scelto
di proporre le modifiche sottoposte all'approvazione dell'odierna us-
sembiea in sede straordinaria, dopo le modifiche statutarie dalle
quali queste discendono, per ragioni di opportunita e connessione
logica, fermo restandn che tale modalita é vccasionata dalle circo-
stanze del caso ¢ che il regolamento assembleare ben potrd in futuro
essere modificato per opera dell'assemblea ordinaria ai sensi di leg-
ve

Si passa, a questo punto, alla discussione degli argomenti oggetto della as-

scmblea straordinaria.

Il _primo punto all’ordine del giorno del’odierna assemblea in sede

straordinaria, recita quanto segue: “Eliminazione del valore nominale del-

le azioni ordinarie; modifica dell’art. 6 dello Statuto; deliberazioni ineren-

ti ¢ conseguenti’.

A questo punto 1] Presidente dichiara aperta la discussione sul primo punto

all’ordine del giorno,

L’azionista Fabris dichiara che la aboliziene del valore nominale serve ad

emettere le azioni ad un prezzo inferiore al valore nominale.

1l Presidente dichiara che saramno votati alla fine per alzata di mano twud pli

argomenti posti ali’ordine del piorno dell’odierna assemblea in sede straor-

dinaria; in relazione all’climinazione del valore nominale delle azioni ordi-

naric ¢ la conseguenie modifica deil’art, 6 dello Statuto, da letlura delia se-

guenle proposta di deliberazione:

“L’assemblea degli azienisti, in relazione al presente punto all’ordine del

ziorno,

delihera
@) di eliminare il valore nominale delle azioni rappresentative del capi-
tale sociale di Isagro;



b) di modificare conseguentemente il comma 1 dell’art. 6 dello Statuto. Si
riporie qui di seguite Uesposizione a confronto del texto dell’art. 6, comma
1, dello Statuto vigente con evidenza delle parti che si propone di modifi-

care

DISPOSIZIONI DELLO STATU-
TO VIGENTE

DISPOSIZIONI DELLO STATU-
TOALLESITO DELLA MODI-
FICA

Art. 6) Il capitale soctale & di Euro
17.550.000,00 (diciassettemilioni-
cinque-centocinquantamila/00) ed
é suddivise in numero 17.550.000
(diciassettemilionicinguecentocin-
quamtamila) di azioni da nominali
Euro I (une) ciascuna.

Art. 6) H capitale sociale ¢ di Euro
17.550.000,00 (diciassettemilioni-
cinquecentocinguantamila/00)  ed
¢ suddiviso in numero 17.550.000
(diciassettemilionicinquecentocin-
quantamila) di azioni da-nominati
Enre I {wnre)-ciascina prive del

valore nominale,

3} di artribuire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presi-
dente e al Vice Presidente, in via disginnta tra lore, con fucolta di sub-de-
lega, ogni potere per dure esecuzione alle deliberazioni che precedono, ivi
incluso, a titolo meramente indicativo, il potere di depositare e pubblicare
il teste defl’art. 6, comma 1, dello Statuto aggiornato con la modifica di
cui al precedente punto, nonché compiere tutto gquanto necessario od op-
portuno per ottenere 'approvazione di legge alle suddette deliberazioni,
con facolta di accettare e introdurre nelle stesse qualsiasi modificazione
e/o integragione, di carattere formale e non sostanziale, che rivultasse ne-
cessariq in sede di iscrizione o comunque richiesta dalle Autorita compe-
tenti, con esplicita anticipata dichiarazione di approvazione e ratifica.

5i passa alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno dell’o-
dicrna_assemblea in scde straordinaria. il quale recita quanto scgue:
“Proposta, previa intreduzione della possibilita di emettere una categoria
spectale di azioni denominate “Azioni Sviluppo™, di aumento del capitale
sociale a pagamento, in forma scindibile, per un importo massimo (com-
prensivo dell’eventuale sovrapprezzo) di Euro 29.500.000,00, mediante
emissione di azioni ordinarie ¢ di azieni di categoria speciale denominate
“Azioni Sviluppo®, tutte prive del valore nominale, da affrirsi congiunta-
mente in opzione agli azionisti; modifica degli artt. 6, 7, 8, 10, 14 ¢ 24 del-
lo Statwto; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti”

Tl Presidente apre la discussione sul sceondo punto all’ordine del giorno
Chiede a questo punto la parola Pazionista Tronconi, il quale dichiara di
giudicare impropria la richiesta di denaro agli axionisti, dopo i deludenti ri-
sultati degli ultimi anni. If Presidente risponde che il rafforzamento patrimo-
niale della Socictd agevolerd Je operazioni commerciali e strategiche.

Il Presidente dichiara che saranno votati alla fine per alzata di mano tutti ghi
argomenti posti all’ordine del giorno dell’odiema assemblea in sede straor-
dinaria; in refazione alla (1) introdurzione della possibilita di emettere una ca-
tegoria speeiale di azioni denominate “Avioni Sviluppa™; (ii) proposta di au-
mento del capitale sociale a pagamento. in forma scindibile, per un importo
massimo (comprensivo dell eventuale sovrapprezzo) di Euro 29.500.000,00.
mediante emissione di azioni ordinarie ¢ di azioni di categoria speciale de-




nominate “Azioni Sviluppo™, tutte prive del valore nominale, da offtirsi con-
giuntamente in opzione agli azionisti; (iii) modifica deghi artt. 6, 7, 8, 10, 14
¢ 24 dello Statuto, da lettura della seguente proposta di deliberazione:
“L'assemblea degli azionisti, in relazione al presente punto all’ordine del
giorno,

delibera
a)  diintrodurre la possibilita per lu Societa di emettere una nuova cate-
goria di aZioni denominate “Azioni Sviluppe” ¢ aventi le caratteristiche e i
diritti di seguito previsti;
b)  di modificare conseguentemente gli arnt. 6, 7, 8, 10, 14 e 24 dello
Statuto, che assumeranno pertanto la formulazione riportata nella colon-
na di destra della seguente tabella, la guale tiene aftresi conto dell’ulterio-
re comma che sara inserito u seguifo dell’approvazione della proposta di
aumento di capitale di cul al successivo punto 0;

DISPOSIZIONT DELLO STATU-
TO VIGENTE

DISPOSIZIONI DELLO STA-
TUTO ALLESITO DELLA

Art. 6) 11 capitale sociale ¢ di Euro
17.550.000,00 (diciasscttemilionicin-
quecentocinguantamila/00) ed & sud-
diviso in mumero 17.550.000 {dicias-
settemilionicinguecentocinquantami-
la} di azioni da nominali Euro 1 (u-
no) ciascuna,

MODIFICA

Art. 0) 1] capitale sociale ¢ di Euro
17.550.000,00  (diciasscttemilioni-
cinguecentocinguantamila/00) ed &
suddiviso in numero 17,530.000
(diciasseltemilionicinguecentocin-
quantamila) di azioni ordinarie
prive del valore nominale,

Le Azioni Sviluppo attribuiscono
i diritti previsti, ¢ hanno le carat-
teristiche indicate, al successivo
art. 7.

La Socicti potri ricevere finan-
riamenti dai soci, in conformitd
alle vigenti disposizioni di legge ¢
regolamentari in materia; i finan-
ziamenti effettuati dai soci alla
Socictd si intendono infrutiiferi
di interessi, salvo espressa diver-
sa deliberazione.

I versamenti sulle azioni sono ri-
chiesti dal Consiglio di Ammini-
strazione nci termini e modi che
reputa convenienti. A carico dei
soci in ritardo nei versamenti de-
corre l'interesse annuo nclla mi-
sura del tasso ufficiale di sconto,
fermo il disposto dell’articolo
2344 cod. civ..

L’ Assemblea straordinaria del 7
aprile 2014 ha deliberato di au-
meniare il capitale sociale a paoa-
mento in via scindibile ed entro il




termine wltimo del 30 settembre
2014 per un importe massimo
(comprensive del sovrapprezzo)
di Euro 29.500.000, di cui massi-
mi Euro 7.430,000,00 da imputar-
si a capitale, mediante cmissione
di azioni ordipnarie e di categoria
speciale denominate “Azioni Svi-
tuppo™, tutte prive del valore no-
minale, da offrirsi congiuntamen-
te in opzione agli azienisti della
Societa 2’ sensi di legae, al prezzo
di cmissione (comunque identico
per le duc categorie di azioni), nel
pumero ¢ nel rapporto che saran-
no determinati dal Consiglio di
Amministrazione in  prossimiti
dell’avvio dell’offerta in opzionc
delle azioni ¢ in conformiti ai cri-
teri ¢ ai parametri stabiliti dal-
PAssemblea straordinaria del 7
aprile 2014, stabilcado che, in
ogni ¢aso, il numero delle Azioni
Sviluppo offerte in opzione a va-
lere sul deliberato aumentoe di ca-
pitale, ¢ con ¢sso la parte dell’au-
mento di capitale corrispondcnte
al prezzo di emissione complessi-
vo delle Azioni Sviluppo offerte
in opzione, non potrd esserc infe-
riore al numero delle azioni ordi-
naric offerte in opzione ¢ alla cor-
rispondente parte del deliberato

Art. 7) Le azioni sono nominative,
indivisibili ¢ liberamente trasferibili.
Ciascun socto ha diritto di recedere
dalla socictd nei cusi previsti dalla
legge, fuila eccezione per i casi pre-
visti dall’art, 2437 comma 2. cod.
c1v,,

“aumento di capitale.

Art, 7) Le Azioni Sviluppo attri-
buiscono i privilegi nella distribu-
zione degli utili ¢ delle riserve
previsti dall’art. 24,

Le Azioni Sviluppo sono prive del
diritto di voto.

Le Azioni Sviluppo si convertono
in azioni ordinarie tutte, automa-
ticamente ¢ nel rapporto di una
azione erdinaria per ogni Azione
Sviluppo al verificarsi anche di
uno solo dei seguenti eventi:

1. cambio di controllo: [fuori
dai casi previsti alla snecessi-
va lett, (¢) o disciplinati ul
successivo comma sesto, nck




!-.}

caso in cui (i) la PIEMME
S.r.L cessi di detenere pit det
50 per cento del capitale so-
ciale con diritto di voto della
BASJES Holding S.r.l., ovve-
ro (ii) la BASJES Holding
S.r.l. cessi di detencere pif del
50 per cento del capitale so-
ciale con diritto di voto della
MANISA S.r.l, ovvero (i) la
MANISA S.r.l. cessi di dete-
ncre pit del 50 per cento del
capitale soctale con diritto di
voto delln HOLDISA S.rl.,
ovvero  (iv) la HOLDISA
S.r.L cessi di detenere pin del
50 per cento delle azioni or-
dinarie della Socictd; ovvero
offerta pubblica di acquisto
obbligatoria: nel caso in cui
chki vi & obbligate sccondo la
legee comunichi, anche su ri-
chiesta della Consob, a quc-
st'ultima e renda pubblico, ai
sensi dell’art, 102, comma 1,
d.Jgs. 58/1998, il sorgere di
un obbligo di promuovere
una offerta pubblica di ac-
quisto o di scambio; ovvero

offerta pubblica di acquisto
volontaria: nel caso in cui
venga promossa un’offerta
pubblica di acquiste o di
scambio sulle azioni ordina-
rie che abbia natura csimen-
te dall’obbligo di offerta suc-
cessiva ai sensi degli artt,
106, comma 4 e 107, comma
1 d.lgs. 58/1998 (una “Offer-
ta Esimente™) alla quale il so-
cio HOLDISA S.r.l. aderisca
apportandovi un numcro di
azioni ordinaric sufliciente a
ridurre la sua partecipazione
al di sotto della soglia del 50
per cento delle arioni ordina-
rie, ncel qual caso Ia conver-
sione avra effetto: (i) nel caso
int cui Pofferta sia stata este-
sa anche alla (otalith delle




Azioni Sviluppo in circola-
zione, per un corrispettivo
non infcriore a queile offerto
alle azioni ordinaric, il gior-
no successivo alla fine del pe-
riodo di adesionc all’offerta
(gqualora [lefflicacia dell’of-
ferta non sia stata sottoposta
a condizioni o le condizioni si
verifichino prima della fine
del periodo d’adesione) ovve-
ro il giorno successivo a quel-
lo in cui Pofferente comuni-
chi alla Consob e renda pub-
blico che le condizioni si sone
verificate; (i) diversamente,
alla data indicata al successi-
vo comma sesto ¢ subordina-
tamente all’adempimento da
parte dell’offereate delbob-
bligo di offerta ivi disciplina-
to.
Agli effetti di quanto previsto dal
precedente comma: (i) non asse-
merd rilevanza, e non determine-
ra quindi la conversione automa-
tica di tutte le Azioni Sviluppo in
ordinaric nelle ipotesi indicate ai
punti (a){ii), (iii) ¢ (iv), Feventua-
le fusione di BASJES Holding
Sk, e/ MANISA Sl efo
HOLDISA S.r.l in o con socictd
nella quale, all’esito della fusione,
PIEMME 5.rl o BASJES llol-
ding S.r.l. detengano pit del 50
per cento del capitale sociale con
diritto di voto e (&) in tale cven-
tualitd, ogni rifcrimento a BA-
SJES Holding S.r.l, MANISA
S.r.. ¢/o HOLDISA S.r.l conte-
nuto nel precedente comma do-
vra intendersi esteso anche alla
societd incorporante o risultante
dalla fusionc,
Nel caso in cui (i} venga promossa
un'Offerta Lsimente che non sia
estesa — per lo stesso corrispettivo
¢ alle stesse condizioni — a tutte le
Azioni Sviluppo in circolazione
(una “Offcrta Parziale™), (7i) il so0-




cio HOLDISA S.r). vi aderisea

appertandovi un numero di azio-

ni ordinaric sufficiente a ridurre

Ia sua partecipazione al di sotto

della soglia del 30 per cento delle

azioni ordinarie ¢ (£i) Poffcrta sia
incondizionata ovvero si verifi-
chino le condizioni alle quali ¢
stata sottoposta, allora, a seguito

e per cffetto del regolamento del

corrispettive dell’offerta e del-

I'acquisto da parte dellofferente

delle azioni ordinarie apportate

all’offerts medcesima:

(a) offerente sara tenuto ad of-
frire di acquistare, allo stesso
corrispettivo dell’ Offerta
Parziale, e senza condizioni,
tutte le Aziomi Sviluppo in
circolazione;

(b) Vofferta obbligatoria di cui
al punto () (FP“Offcrta Ob-
bligatoria™) dovra essere
promossa: (i) nei modi e nei
tempi previsti dagli artt. 102
¢ ss. d.lgs. 58/1998 ¢ dalle re-
Iative disposizioni attuative;
ovvero (ii) Bel easo in cui, per
le sue caratteristiche, 1’Offer-
ta Obblizatoria non debba
essere promossa nei modi e
nei tempi previsti dalle anzi-
dette disposizioni, entro 5
oiorni dal regolamento del
corrispettivo dell’Offerta
Parziale, mediante avviso da
pubblicarsi su almeno un
guotidiane a diffusione na-
zionale e con le altre forme ¢
modalitd cventualmente sta-
bilite dal consiglio di ammi-
nistrazione della Societa ¢ in
tal caso POfferta Obbligato-
ria dovri durare e rimanere
irrevoeabile per non meno di
quindici giorni e non pia di
venticinque giornt di caien-
dario;

{c) Pofferente dovra pagare il
corrispettivo, e acquistera




contestualmente ia titolaritd
delle Azioni Sviluppo appor-
tate 2ai’Offerta Obblizatoria,
cniro o il terzo giorno succes-
sivo alla conclusione deli’of-
ferta:

(d} il diritto di voto spetfante al-
I’offerente sard sospeso per
tutte le azioni da csso detenu-
te fino 2 che non avrl adem-
piuto all’obbligo di offerta;

(e) 1a conversione automatica
delle Azioni Sviluppo avver-
rd il giorno successivo al pa-
gamento del corrispettivo
delle Azioni Sviluppo appor-
tate all’Offerta Obbligatoria;

() ncl caso in cui Poflerente non
adempia alPobbligo di offer-
ta nci termini qui previsti,
fermo quanto previsto dalla
Iettera (d) e fatto salve in
ogni caso il risarcimento del
danno, le Azioni Sviluppo ac-
quisteranno diritto di voto,
mantenendo i privilegi patri-
moniali previsti dall’art. 24.

In presenza dei presupposti della
conversione delle Azioni Sviluppo
in axioni ordinaric, il Consizlio di
Amministrazione accerterd Pav-
venota conversione ¢ procedera
alle conseguenti annotazioni ¢ co-
municazioni nonché al deposito
presse il Registro delle Imprese
del testo di Statuto aggiornato, 1)
Consiglio di  Amministrazione
stabilird la data naella quale le
azioni ordinarie rivenienti dalla
conversione saranno asscenate
agli aventi diritto di concerto con
Ia Borsa Ttaliana 5.p.A. ¢ avuto
rignardo all’esigenza di assicara-
re il regolare avvio delle negozia-
zioni delle azioni ordinarie mede-
sime.

Per quanto occorrer possa, 'As-
semblea straordinaria del 7 aprile
2014 ha dcliberato, ai sensi e per
eli effetti delPart. 104, comma




1-ter, d.las. 38/1998, che né la
conversione delle Azioni Sviluppo
in ordinarie proevista dal terzo
commau, né la previsione o il sor-
gere dell’obbligo di offerta di cui
al gquinto comma, richiedano ¢
siano quindi suberdinati all’auto-
rizzazione dell’assemblea previ-
sta dai commi ¥ ¢ 1-bis dell’art.
104 del d.lgs. 58/1998.

In caso di esclusione dalle nego-
ziazioni delle azioni ordinaric ¢/o
detle Arzioni Sviluppo, le Azioni
Sviluppo mantengono i propri di-
ritti ¢ l¢ proprie caratteristiche,
salve diversa deliberazione as-
semblearc,

Art, 8) | versamenti sulle azioni sono
richiesti dal Consiglio di Ammini-
straziong net termini ¢ modi che re-
puta convenienti, A carico dei soci in
ritardo nei versamenii decorre inte-
resse annuo nella misura del tasso uf-
ficiale di sconto, fermo il disposto
dell’articolo 2344 cod. civ..

Art. 8) Tanto le azioni ordinarie
gquanto le Azioni Sviluppo sono
nominative, indivisibili e libera-
mente trasferibili. Ciascun socio
ha diritto di recedere dalla socic-
td nei casi previsti dalla legge,
futta cccezione per i casi previsti
dail’art. 2437 comma 2, cod. civ..

Art. 10} Ogni socio ha diritto ad un
vOLO per ogni azione.

Art, 10) Ogni socio ha diritto ad un
VOto per ogni azione ordinaria.

Art. 14) 1. Assemblea ordinaria e
I’ Assemblea straordinaria si costitui-
scono ¢ deliberano validamente con
le mappioranze stabilite dalla legpe.

Art. 14) L'Assemblea ordinaria e
I'Assemblea straordinaria si costi-
wiscono ¢ deliberano validamente
con le maggioranze stabilite dalla
leppe.

Le deliberazioni dell’assemblea
che pregiudicano i diritti delle
Azioni Sviluppo fissati dall*art, 7
e/o dall’art. 24 devono essere ap-
provate dall’assemblea speciale
dei possessori di Azioni Svileppo
a norma ¢ con l¢ maggioranze di
legae.

Art. 24y Gl utili netti risultanti dal
bilancio, regolarmente approvato dal-
I"Assemblea, dedolto ] 3% (cingue
per cenlo) per la riserva legale fine al
raggiungimento del limite di lepgc,

Art, 24) Gli utili netti tisultanti dal
bilancio, regolarmente  approvato
dall" Assemblea, dedotto il 5% (cin-
que per cento) per la viserva lepale
fino al raggivngimento del himite di




potranno essere divisi fra 1 soci in
proporzione alle azioni possedute,
salvo che I"Assemblea determini una
diversa destinazionc.

II pagamento dei dividendi ¢ effettua-
10 nei termini indicati dall’ Assem-
blea presso ghi intermediari autoriz-
zatl ai scnsi della normativa vigente.
Il Consiglio di Amministrazione pud
deliberare la distribuzione di acconti
sui dividendi nei modi ¢ nelle forme
previste dalla legge. I dividendi non
tiscossi nel termine di 5 (cingue) an-
ni dal giorno in cui divenacro csigi-
bili andranno prescritti a favore della
Societd.

legpe, saranno destinati secondo
quanto stabilito dail’ Assemblea.
Gli utili di cui P’Assemblea deli-
beri la distribuzione sono riparti-
ti tra le azioni ordinarie e le Azio-
ni Sviluppe in modo che a cinscu-
na Azione Sviluppo spetti un divi-
dendo  complessive maggiorato,
rispetto a quello delle azioni ordi-
naric, del 20 per cento.

A partire dallescrcizio chiuso al
31 dicembre 2014, gli utili che
FAssemblez deliberi di portare a
nuovo dovranno cssere iscritti in
unia apposita riserva, che ne con-
senta Ia separata individuazionc
rispetto aghli utili portati a nuavo
dagli esercizi precedenti e alle al-
tre riserve. Nel caso in cui I'As-
semblea ne deliberi la distribuzio-
ne, tale riserva dovri csscre ri-
partita tra le azioni ordinarie ¢ le
Azioni Sviluppo in modo da rico-
noscere alle Azioni Sviluppo }o
stesso privilegio sopra indicato.
Nel caso di distribuzione di ogni
altra riserva, le Azioni Sviluppo
bhanno gli stessi diritti delle azioni
ordinaric.

Il pagamento dei dividendi e efTet-
tuato nei (ermini indicati dall”As-
semblca presso gl intermediari au-
torizzati ai scnsi della normativa vi-
oente.

I Consiplio di Amministrazione
pud deliberare la distribuzione di
acconti sui dividendi net modi e
nelle forme previste dalla legue,
fermo anche in questo caso il pri-
vilegio spettante alle Azioni Svi-
luppo a norma del precedente se-
condo comma, T dividendi non ri-
scossi nel termine di 5 (cinque) an-
ni dal piornoe in cui divennero esigi-
bili andranno prescritti a favore del-
la Socicta.

¢} di approvare la proposta di aumento di capitale, a pagamento, in via
scindibile, per un  controvalore complessive massimo di  Euro
29.300.000,00 (ventinovemilionicinguecentomila/00) di cui massimi Furo
7.450.000,00 (settemilioniguattrocentocinguantamila/00) da imputarsi a




capitale, mediante emissione (a) di azioni ordinarie che avranno le stesse
caratteristiche e attribuiranne ai foro possessori pari diritti rispetto alle
azioni ordinarie della Societq in circelagione alla data della loro emissio-
ne ¢ (b) di Azioni Sviluppe da offrirsi congiuntamente in opzione agli
azionisti della Societa ai sensi dell’art. 2441, comma 1, c.c., in proporzio-
ne al numero di azioni dagli stessi detenuto aventi i diritti e le caratreristi-
che previsti dallo Statuto;

d)  di fissare al 30 settembre 2014 il termine wltimo per dare esecuzione
all'aumento di capirtale e di stabilire: (i) ai sensi dell’art. 2439, conmua 2,
o.¢, che Daumento di capitale, ove non integralmente sottoscritto, si inten-
dera limitato all’importo risultante dalle sottoscrizioni effettuate entro tale
fermine; ¢ (i) che le sottoscrizioni avranno efficacia mano a mano che
siano perfecionate, nel rispetto delle norme di legge ¢ di regolamento ap-

plicabili;
¢)  di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piit ampio potere
per:

- definire, in prossimita dell’avvio defll’offerta, il prezze di emissione del-
le azioni ordinarie e delle Azioni Sviluppo di nuova emissione, tenendo
conto, tra l'altro, delle condizioni del mercato in generale ¢ dell’andamen-
to del prezzo e dei volumi delle azioni ordinarie esistenti espressi dal tirelo
in Borsa, nonché dell’andamento economice, patrimoniale e finanziario
della Societa e/o del Gruppe ¢ delle relative prospettive di sviluppo ¢ consi-
derata la prassi di mercate per aperazioni similari. Fermi [ criteri di cuf
sopra, (i) il prezzo di emissione sara determinato applicando, secondo Ie
prassi di mercate per operuzioni similari, uno sconto sul prezzo teorico ex
diritte (c.d. Theoretical Ex Right Price — TERP) delle azioni ordinarie esi-
stenti, calcolato seconde le metodelogie correnti; (i) il prezzo di emissione
delle azioni ordinarie dovra essere identico a quello delle Azioni Sviluppo;

- determinare il numero massimo i azioni ordinarie e delle Azioni Svi-
luppo e la proporzione tra le stesse, fermuo restando che il numero delle
Azioni Sviluppo oggetto di emissione e il corrispondente controvalore
complessive non potranno essere inferiori al numero e al controvalore
delle azioni ordinarie oggetio di emissione;

- determinare — in conseguenza di quanto previsto ai precedenti punti —
la composizione dei pacchetri inscindibili di azioni ordinarie ¢ di Azioni
Sviluppo che saranno offerte in opzione ai soci, nonché il rapporte di as-
segnazione i epzione, procedendn, se del caso, agli opportuni eventuali
arrofondamenti del numero delle azioni e dell’importo complessive del-
Paumento di capitale entro il limite massimo df Eure 29,5 milioni;

- offrire in opzione ai seci le azioni ordinarie e le Agioni Sviluppo rive-
nienti dell’aumente di capitale, offrire in borsa i diritti eventualmente ri-
sultati inoptati al termine del periodo di sottoscrizione ed eventualmente
collocare a terzi le azioni ordinarie e le Azioni Sviluppo che non fossero
state sottoscritte all’esito dell’afferta in opzione ¢ dell’offerta in borsa, de-
terminande (g tempistica per Pesecuzione della deliberazione di aumento
di capitale, in particelare per Uavvie dell’offerta in opzione, nonché In
successiva offerta in borsa dei diritti inoprati ¢ dell’eventuale collocamen-
to q terZo delle azioni oggetto di emissione, nel rispetto del termine finale
sopra indicarto;




B di modificare 'art. 6 dello Statuto, mediante Pinserimente di un
nugve comma, secondo la formulazione di seguito indicara:
“L’Assemblea straordinaria del 7 aprile 2014 ha deliberate di aumentare
meo del 30 settembre 2014 per un importo massimo (comprensive del so-
vrapprezza) di Euro 29.500.000, di cui massimi Euro 7.450.000,00 da
imputarsi a capitale, mediunte emissione di azioni ordinarie ¢ ¥ catego-
tia speciale denominate “Azioni Sviluppo”, tutte prive del valore nomi-
nale, da offrirsi congiuntamente in opzione agli azionisti della Societd af
sensi di legge, al prezzo di emissione (comunque identico per le due cate-
gorie di azioni), nel numero e nel rapporto che saranno determinati dal
Consiglio di Amministrazione in prossimita deli’avvio dell*offerta in op-
zione delle aziont ¢ in conformita ai criteri ¢ ai parametri stabiliti dal-
IUAssemblea straordinaria del 7 aprile 2014, stabilendo che, in ogni caso,
il numero delle Acioni Sviluppo offerte in opzione a valere sul deliberato
awmente di capitale, ¢ con esse la parte dell’aumento di capitale corri-
spondente al prezzo di emissione complessivo delle Azioni Sviluppo of-
Sferte in opzione, non potra essere inferiore al numere delle azieni ordi-
narie offerte in opzZione ¢ alla corrispondente parte del deliberato au-
mento di capitale™;
g di conferire al Consiglio di Amministrazione ¢ per esso al suo Presi-
dente e al Vice-Presidente, in via disgiunta tra df lore, con Jucolta di sub-
delega, ogni piit ampio potere per dare attuazione ed esecuzione alle deli-
berazioni di cul sopra per il buon fine dell’operazione, ivi inclusi, a titole
meramente esemplificativo ¢ non esaustivo, il potere di;
= predisporre e presentare ogni documento richiesto ai fini dell’esecuzio-
ne dell’aumento deliberato nonché di adempiere alle formalita necessarie
per procedere all’offerta in sattoscrizione ¢ all’ammissione a quotazione
sul Mercato Telematico AZionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A. delle azioni di nuova emissione, ivi incluse il potere di provvedere
alla predisposizione ¢ alla presentazione alle competenti autorita di ogni
domanda, istanza, documento o prospetto allo scope necessario o opportu-
no;
- apportare alle deliberazioni adottate ogni modifica ¢/o integrazione che
si rendesse necessaria /o opportuna, anche a seguito di richiesta di ogni
antorita competente ovvero in sede di iscrizione, e in genere, per compiere
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse,
con ogri ¢ qualsiasi potere u tal fine necessario e opportune, nessuno
escluso ed eccettuato, compreso Uincarico di depositare presse il compe-
tente Registro delle Imprese lo Statute aggiornato con la modificazione
del capitale sociale,
i) nel caso in cui, all’esito dell’aumento di capitule, BusJes Ilolding
S.nl, Manisa S.r.l e/o Holdisa S.r.L dovessero fondersi, di dare mandato
al Consiglio di Amministrazione ¢ per esso al suo Presidente e al Vi-
ce-Presidente, in vig disgiunta tra loro, con facolta di subdelega, ad ag-
giornare gll’art. 7 dello statuto sociale tutte le modifiche che si rendessero
utili o necessarie per riflettere le conseguenti modifiche dell’assetto socie-
tario della catena di controllo di Isagro.”
S puassa quindi alla trattazione del terzo ed ultimo punio 2ll’ordine del
giorno dell’odicrna assembles in sede straordinaria, if quale recita quan-




lo segue: “Modifica degli artt. 11 ¢ 14 dello Statuto ¢ dell’art. 4.7 del Re-
golamento assemhbleare, per adeguamento alla normativa introdetra dal D.
Lgs. n. 91/2012; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti®
1i Presidente apre pertanto fa discussione sul terzo punto all’ordine del gior-
no dell’odierna assemblea in sede straordinaria.
MNessunoe chiede 12 parola.
Tl Presidente dichiara che saranno votai alla fine per alzata di mano i gli
argomenti posti all’ordine del giorno dell’odiemna assemblea in sede straor-
dinaria; in relazione alla modifica degli artt. 11 ¢ 14 dello Statuto ¢ deli’art.
4.7 del Regolamento assembleare, da lettura della seguente proposta di deli-
berazione:
“L'assembleq degli azionisti, in relazione gl presente punto ail’ordine del
giorno,

delibera
a)  di adeguare lo Statuto alla normativa di cui al D, Lgs. n. 91/2012;
b)  di modificare conseguentemente gii artt. 1i e 14, comma 1, dello
Statuto nonche Uart. 4.7 del Regolamento Assembleare. Si riporta qui di
seguito lesposizione a confronto del testo degli artt. 11 ¢ 14, comma 1,
dello Statuto vigente ¢ dell’art. 4.7 del Regolamento Assembleare vigente,

con evidenza delle parti che si propone di modificare o eliminare;

DISPOSIZIONI DELLO STATU-
10 VIGENTE

DISPOSIZION! DELLO STATU-
TO ALL'ESITO DELLA MODI-

FICA

Art. 11) Le convocazioni delle as-
semblee sono fatte mediante avviso
da pubblicare nei modi e nei termi-
ni stabiliti dalle disposizioni di leg-
ge e di regolamento applicahili,
Nell'avviso devono essere indicati
il giorno, 'ora e il luogo dell’adu-
nanza, 'elenco delle materie da
trattare nonché le ulteriori informee-
zioni previste dalla discipling anche
regolamentare vigente, Nello stesso
awviso potramno essere indicari il
giorno, Uora ed il lnogo per adu-
nanza oi yeconda comvocazione,
qualora la prima andasse deserta ¢,
ove applicabile, per la rerza adu-
nanza, qualora la prima e la secon-
dﬂ anclassern dﬁ!‘.ﬁ'ﬁ'l'fﬁ'.

Art. 11) Le convocazion delle as-
semblee yono farte mediante avviso
da pubblicare nei modi e nei termini
stabiliti dalle disposizioni di lezee e
di regelamento applicabil,
Nell'avviso devono essere indicati il
giorao, 'ora ¢ il luogo dell 'adunan-
za, {'elenco delle materie da tratta-
re nonché le ulteriori informazioni
previste dalla disciplina anche re-
gu[anwnrare vigente.

L'Assemblea ordinaria e ['Assem-
hlea straordinaria si svolgono in
un’'unica convocazione, safve che
H Consiglio di Amministrazione,
per una determinara Asseniblea,
deliberi di indicare la data per lu
seconda ed, eventualmenre, per la
ferca conveocazione, dandone noti-
i nellavviso di  convecazione.
Nello stesso avviso potranno essere
indicati il giorno, ora ed il luogo
per Dadunanza di seconda convoca-
zione, qualora la prima andasse de-
serta e, ove applicabile, per la terza
adunanza, qualora la prima ¢ la se-




cottda andassero deserte.

Art. 14) I'dssemblea ordinaria e
l'Assemblea straordinaria si costi-
tuiseono ¢ deliberanv validamente
con le maggioranze stabilite dalla
legge,

Art. 14} L'dssemblea ordinaria e
{dssemblea straordinaria si svol-
gono, di regola, in unica conveca-
Zione e 5 costitniscono ¢ defiberano
validamente con le maggioranze
stabilite dalla legge.

MENTO ASSEMBLEARE VI-
GENTE

DISPOSIZIONI DEL REGOLA-

'DISPOSIZIONI DEL REGOLA-

MENTO ASSEMBLEARE AL-
L'ESITO DELLA MODIFICA

Art. 4.7.

Qualora non siana raggiunte le
presenze necessarie per la costitu-
zione dell‘assemblea, il Presidente

At 4.7,

Oualora non signoe  raggiunte le
presenze necessarie per lag costitu-
zinne dell'assemblea, il Presidente

ne da comunicazione e rimette la
trattazione degli argomenti all'or-
dine del giorno alla successiva con-
VoCazione,

ne da comunicazione e, nei casi in

cui Uassemblea si tenga in pia

convocazioni, rimette la traftuzione

degli argomenti all'ordine del zior-

no alla successiva convocazione,

¢)  di attribuire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presi-

dente e al Vice Presidente, in via disgiunta tra loro, con facoltd di sub-de-

lega, ogni potere per dare esecuzione alle deliberazioni che precedono, ivi

incluso, a titolo meramente indicativo, il potere di depasitare ¢ pubblicare

il rtesto degli artr. 11 e 14, comma 1, dello Statuto nonché Uart, 4.7 del Re-

golamento Assembleare aggiornati con la modifica di cui al precedente

punta, nonché compiere tutto quanto necessario od opportune per oftene-

re lapprovazione di legge alle suddette deliberazioni, con facolta di accet-

tare ¢ infrodurre nelle stesse qualsiasi modificazione e/o integrazione, di

carattere formale e non sostanciale, che risultasse necessaria in sede di

iscrizione o comungue richiesta dalle Autorité compefenti, con esplicitu

anticipata dichiqrazione di approvazione e ratifica”

Si da atto che u questo punto — prima della votazione sui punti sui quali &

chizmata a deliberare la assemblea straordinaria — Pazionista Carlo Fabris

abbandona la riunione alle orc dodici ¢ trentacingue.

Si procede quindi alla votazione mediante alzata di mano su tutti i punti al-

'ordine del giorno della assemblea straordinaria ¢ sulle relative proposte di

delibera su ogni punto, come sopra esposte dal Presidente ¢ verbalizzate.

St procede quindi alla votazione mediante alzata di mano, nell’ordine:

- dei tavorevoli:

mimero 2 (due) persone portatrici in proprio ¢ per delega di n. 9.601.003
{novemilioniseicentounomilatre) axioni in rappresentanza din, 2

{duc) asionisti;

- dei contrari: Tronconi.

A questo punto il Presidente constata ¢ dichiara che tutte le proposte di deli-

bera relative ai tre punti all’ordine del giomo della assemblea straordinaria

50n0 slale approvate.,

II' Presidente a questo punto mi dichiara che il testo agpiornato dello Statuto




sociale & quello che viene qui allegato (“Alegato B™) al presente atto.
Dopodiché null’altro essendovi a deliberare ¢ nessuno chiedendo la parola,
il Presidente ringrazia gli intervenuti per la loro partceipazione ¢ dichiara
chiusa i"assemblca alle ore dodici e cinquanta.”

L richicsto, io Notaio ho ricevuto questo atto che sottoserivo insieme agli al-
legati alle ore ventitre e dieci.

Consta questo atto di otto fogli di carta bianca formato uso bollo seritti a
macchina da persona fida e da me Notato completati a mano su ventotte in-
tere faceiate ¢ fino a qui della ventinovesima

F .o dott. Cesare Bignami Notaio
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RELALZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA SRATIONE

Signori AZionisi,

il bilancio d'eserzizic dells Vostra Socictd al 31 dicsmbre 2013 mostra un Risubtate prima delle
impuste nogativo per £ 771 milioni ¢ une Perdity netts per € 8,91 miliani, dopo aver iscrito
accuntonamenti, ammartamenti & svalulasdoni per up tatale di € 11,25 milioni, con ung Posizione

finameiuria aetta a debito di & 3507 miliond.

) suddetl risublali song st nepativamente influenzati da:

- Iefleto di rascinamento™ nel 2013 della siceita che net 2012 avevas imteressato Furapa ¢ S7u
Unith Jsagro, infutli, vendendo non direllamente agh Agricollon. ma o distributori, nan ha
beneficiato nzl 2013 defl’avvenuta ripresa degli ording da pams deeli agricolon ai distribusori
nazionali, | quali distributori hanno inizinimente fatto fronte 3 tals ripresa di ordini attingendo
apli stock o essere all'inizio dell'esercizio:

~  Tassenza di vendite nepli USA, per merro delly societh interamente conuuilaty Isugro USA, al
distribarore Valem, in seguite alla cessariane del rupporto di distribuzions con wle operatore,
quale effetio dells ulleznzyn con la socictd nard-umerizana Gowan, come pic avant dillusemente

deseritta!

con impatt di narera congiunlurals/temporanea sola pazzialments compensati da importany provend
dernvanti dal nuave sepmento di core business “Licensing” avviato nel 2013, Tale nuevo sspmento
di business wmira allz ulteriore valorizzmzione dei prodori di proprictd atraverso accordi di
concessione ¢ operatori Terzi di licenze per to sviluppo, da parte df tali uperzion, di prodotti/miscele
che jmpieghine principi attivi Jdi lsagre e, inelire, la definizions i contrtd di forniturn d
meadio/unge lermine relativi 2 detti principl aflivi, Attraverso tale nuove sermento di businass [sanro
g o

(41 realizzars incussi upsrent 2 fronte della congessione di licenze per prodotli di proprit;

(i) rapgiungere, Lrumits une strategia di supplier di principi ateivi, oltre che di prodoti finit, nuovi

senmentt di mercata;
(1i1) ineramentars i valumi df vendily dei prodotti di prroprietd, con un vantageio anche i (ermini di

mapgior efficienza produttive.

o1 [l : P . . - . ' . - . g
51 evidenziy, infine, che. grazie ancle wd operazioni di cessione di moleeele, ©oeui benefic
"

r
ceanomici per la Vostze Societd sono richiamatl nel paragrafl successivi, sviluppate da Tsag'frnl,ff‘zl‘”;"l
partire dagli Anni *90 in aulonomiz, ¢ dal 2001 per trumite delle Joint venmre al 50 ISEM 5.1"-:.] i
contraddistintz da un portafuglio registrativo (¢ conscpuentemente da vendite) che non ne u\',b}'a; .
permessa estrazione di vabore in lines con il potengale di mereato, 1o Posizions (inanziuria m:té?i“?.. S

dells Vosma Societd si 2 nlteriortuente ddotla rspeto a quetly del 31 dicembre 2012,




ISAGRO NEL 2013

A) LA SITUAZIONE DI CONTESTO

12013, anno in oy il mereato & crsseiwo o Hvello df distribyrors {in termini nominali e in ralgzione
alla valuty Dollaro USA), si ¢ caratierizzeato per Tsagro - come detlo - came un esereizio intersssalo
dall®wefetto di trascimumenton della siceitd che nel 2017 pveva colpite i mercati nord=americano gd
curapea, entrumbi dr prunde rilevanza per la Vostrg Socicts, con foel impatt ngl sermento fungicidi

(prodotti sui guali 1z Socield saero & fnealizzat).

Ondz meglio comprenders fe ragioni di tale elleto df mscinamento ¢ Lo sua natr Lrunsitoria,
vccorre ricardare che isapro non vende | propri prodott dirctamente agli Agricolor, ma a
distributori: questi wliimi, che avevano chivso I8 2012 can elevad livelli & sioed dati | hass, avguisti
degli azricoltor in tale anno, nella prima parte del 2013, al normalizzarsi delle condizian climutiche
¢ quindi della domands, hanno fatle [ronte alla riprasa desli ordini da parte derdi arrienltor slosst
attingendo agli stock in cssere e limflando eosi | rigeguisti dai Produttori {tra | quali, appunto,

Isagro),

Tale “elfectto di wascinamente™ per lsapro si & concentrato ed esaurito ne; primi sl mest

dellesersizin
B8) LALLEANZA CON GOWAN

Nal supry rapprasentato coentesto 8i un 2013 che ai & coratterizzatn aneors, pur soslamsisiments in
lineg con le previsiont di inizio esercizio. come un anno di transidonc, Tsagro hat continuato g
luvarars per une parinership stratcgica che pormetesse di superare 11 vincole della Tomitaty
dimensione dells Vostrp Societd rispetto alle recenti evoluzioni normative {che hanno reso pid fungo
¢ pin costoso il processo di sviluppa di nuove molezoie ¢ che avevaso contribuito ally seclt
strategica di co-svilupparle con parter speeifich) ¢ sopratiutlo, o guelle di mercato (che, in seeuito
ad un fivello di maggior congentruzions degli operatori ¢ di “pencricizzazione™ dei principl attivi,
rendoeno in prospellive sempre pil impartants disporre of oceossi di lungo termine ai cugalt

distributivi per i prodolt di proprieti).

Pilin particolars, Pesperienza aveva svidenziato par [szgra Vesipenza di un partner:

2l dotato di adeguaty cultura di sviluppa commerciale ¢ distributivy nei mereati Pil imporeanti per
prodolll di proprietd (i modo da narmlive un accesso dirctio al meroate) e complementars g
Isapea rispetto alia catgina di valore del Jusiness (in modo de assieurare potenziali sinergie);

by lerato 2 lsagro trumite una pareeipazione di dimensions fizvante, ma comungues b minoranzi,
nel sistema di controllo detla Societd (quale suranziz sin i awonomin gestionale delly slessa

Lo ehe di alleizn nel lungo terming);

4



¢) di une dimensions maggdors, ma non lontana rispelto o quella di Tsagro (ancom o tuela delia

zutenomia gestianale del Gruppo).

L
i

Sulln hase delie considerarioni sapra riportate, JF 30 luclio senrsa [saere S50AL conpiuntaments o
£ ju F g

Fiemmz Sl societd da cui & indivettaments controllate, ha concluso un sccordo di parmerdin

mdustrials (Azcordo} con Gowan (societd staunitense operants nel ssilore depli aprofarmaci),

legate ail'ingresso di guest’ultime nel sistemi di contrello di lsagro, con Piemme sogpetin

cenaollante con una guota dzl 31% ¢ con Gowan parmer di minoranza gon i 49%,

Tule Acearde, piy diTusamenle deseritto nell'ambito deghi Eventi del periodo. permetieri:

un importants rafforzunenio strategico o di business, grazic o osinergie solo i parts i
¢uintificate;

un rilevame rafforraments finanziatio, gruzic 2 una previste operazione di aumento di capilele
i Isagro S.poA. per cirep € 29 smliond, dei quali circs 16 milioni “eopert™ dal sistermu di
controlio di Tsagro con | proventi dedvant dali'ingresse di Gowan quale socio di miborames
net sistema di controllo delia Sagjsth;

una sernplifiewrions ¢ un accarcinmento della struttura di contrallo di Isupre, subordinatamente
all'aeeetuzione de pane delie Minoranze del sistema i controlle slesso di una offarin
acquista delle loro guote da parte di Basles {socicth originariamente inerumente controliata da
Fiemme ¢ successivamente controllata da Piemme per il 51% e pamecipals da Gowan per i)
49%5, i seguito ud un numento di capitale sattoserillo dalla medesima Gowan, ¢ che detiche 1a
quotz di eontrello di Mamisy Sl 2 sun volw controllante la Haoldisa S, o suz volt
contrallante Ia tnggionzes delle Azioni Ordinarie di Isagro), e al cani=mperunee impzeno
deile Minoranze ad utilizzare ali proventi per la sottescrizione di nuove Azioni Sviluppo di

Lsupro S.paac.

LrAccoerdo & divenuto operativo el sorso del mese di ottobre, allorguanda:

¢ slula riccvet optnione favorsvole du purie delia CONSOB ciren Uinsussistanza di obbligli di
0OPA in sepuito slia suddetta alleanza;
sf & favorevolmente conelusa il processo di due gifigence su lsapro du purte di Gowan;

& 8lla costituita uny nuova societd, Basles Holding 5.0, alla quale Plemme ha trasferita I

propria quota di controllo di Manisa Sl (socteld controllante la Haldisa S.n.l, 1o guale o sua

volta detiens | mageioranz delle azioni ordinaris di lsagro); P

¢ stato perfezionato un sumente di capitale da parte di BasJes o favore & Gavan, ix(ﬁ:;aijjli:}tpc

[ -
soueseritta, di & 18 miliond, 12 tele srnmontare, ciren 16 milioni saranne destinati o sTr.:qﬁ;riv:t:, -
L '

Vi

direttaments ¢ indirettaments, un asmenlo di capitale in |sagro (d Avioni Ordinaris'e di A} i

semplificasione della strutturs di controllo di Fsamo. k‘“*‘“--‘




i parullele, seno st sigludd | primi azcordi di distribuzione di prodotti di Lsugo tramite e ret di
Gowan in Nord Ameriza ¢ in italia, che hanno inizizto o conerars vendite dullo seorso mese di

QETIANIG.

50 anticipa, perulire, come meslio deseritto In seruito nella presenie Relazions, che nel hreve
termine Uaflemiza con Gowan e i relativi aceordi disicbutivi con sssy perfzzionatt hanto comportam
t cessazione del rupporto eommargials in essere t b controllata Isigro USA e il distribulore nord-
Americano Valent (Gruppo Sumitomal. i} guake non ha proceduto af consueli acquisti oid dale fine
dell'eserzizio 2013, con impatt anche nat 2014 per fe necessarie tempistiche di “avviamanto™ dol

nuwve rupporto di distribusione commerciale ramite Ia rele di Gowan negh USA.

C) RAFFORZAMENTO DELLE LINEE STRATEGICHE £ DEL MODELLO D BUSINESS

Nel corsa d2l 2013 ¢ continuam ["aldvild di perferzionamento e rallorzamentn della strutegin di
Lsagro, in cosrenz con la quale si & inserita alleanes con Goway, fondate sulle stpuenti lince-
fuida:

1. delinire e svelgsre le ativita di Ricerea Innovativa, che non necessituao di una faran scabu ne di

elevate risorse finanziurie, in plena autanomiy;

12

operare nello sviluppe di nuovi prodotti (1) in parmership per i nuovi principi attivi avent un
potenziale commereials mondisle e richisdenti clevati {nvestimenti. in modo da ottensrs uno
scala adeguate sia al momento dell’investimento ehe in quello deliz estrazione di valore dalle
invengioni ¢ (1i) in awtanerniy per quelli enn potenziale di vendile in specifici seUmISH ares 2

con livatl di investimento conlenuti:

[¥E ]

definire "azione pestionale o portire da un forte [ocos so mereato, clientt e vendite, ¢ non
esclusivaments sul solo prodono come Lslo in passalo, cosi apgiucpendo al core bysiness delle
vendite di prodond ommulati di propriei anche quells di valorizzazione dei pringipd atlvi; cio,
svoalgendo il ruale di lomitore di “prodoti eenici™ a werad per la eombinazione da parte di guesti
ultinai di prineipi ativi di Isagro con prodoli/pringipi auivi propri. gliruverso congessiont di
livenze (2 fronts dei quali rckicdere compenst “upfrond™) ¢ impeani di lomitura di medio/lunpo
terimin: di prinzipio antive inveee che di prodotti finiti (cosi allargando Ja bass di mercato per i
pradotli di propriett & mellendo in sicurezza i fusinesy con ung praspeitivn di lungo tarmine,
rispetto i fenomeni di "genericizavdone ™ sostinwsdone gid da tempo in cssere nel meTeite). Al
nguarda. dsazre procederd alie slruflemento defls sus invenzioni lunmo tre dimensioni e
sepnataments (i) valorzzandn molecole chie non sari suo interesse sviluppare, (1) operando da
forpilore di pringipi atlivi, anche in seguito alla definicions di accardi di licenzing & {iil)
opsrando come venditors di prodott fini formula;

4. parseguire lo sviluppa Incale di mereati ad elevato potenziale, aliraverso {i} il lunzio di nuav
prodatti getierici inizizimente o [ndiy, facendo lava sulla consobidul presenza di IsugTo in tale
mareate, per pol progressivaments estendere la rslutive penetsizions commercinls su almi

mersal, & (i) la proseres distribusiva dirett, su base opportunistics, su selesionati mereati:




5. svolgers le amivith azienduli rdeorrendo 2l debito unicumente per il finanzizmemo del capiiale

circolants, con il caphtale fisse linsnziato dai Megzi Propr,
operundo gestionalinsnte, uf contempo, per massimizare e sinereic con Gowag,

In cozrenza con le sopra eitate lince strateriche, ral 2013 Luagro
(17 inrelezione al punte 2, i opera per o svilappa:
& in partersfip con lo FMOC (gid avviata con successo nel nrecedents eserciziol, del
nuove fungicida ad ampio spetiro SDHI, eon un potsmziale commereiate mondinle,
cui lanzio & previste dal 2020,
+ in autonomiz, del ruovo prodotio fumigante inizialment: per il mercato deli Stati
Uniti, per il quale & gid st otsnul una prima registrzione ¢ ove sard lanciato
nellullimy purte del 2014;
(1 inrelazione af punto 3, h
+  proseguilo nel rafforzemento arganizentivo del team di vendijz = miarketing, altraverso
Cassunzioge di un nuove Direttors  Commerciale  dall’estsrnn,  unitumeante
all'inserimento di nuove Ngure professionall, anch’esse acquisite dal mercats;
= perfesionmo secordi commerciali per |n disttibuzione dx parte di primari operator
{S¥naeni ¢ Cherminova) d& prodotd di proprictd di fsagro, con un conibuio crescente
a partire dal 2013/2016;
«  siglato un importants accordo con e societh piapponese Arvsta per lo concessione o
tale societd della Beenza o svilupoure comivinazioni trg il Telraconazolo teenics e alte
principi attivi, 2 fronte delle guale ¢ stato ricanossiulo o suero stessa un o
pavment di C 10 milioni, Contemporancamente Arysta si & impepmals ad scauistare
Tetruconazelo teenico esclustvaments da lsapra;

» inrelazione ol punto 5 1a jois ventere al 0% ISEM S.r1 ha cedito o tere due molecols
che, sviluppate u purtire dalla seconda metd depli Anni "90 in autanomia de lsagro per il
mereate mondials, svevane generato nel 2012, pur dopo un tenttiva di sflancio nel 2011
tramite [n costiluzione delia stessa TREM S0, un Laltwrato consolidara di ¢irea € 5 milion,
giudieato del wite insoddisfacente. Grazie al disinvestimento di tali molecole 2 operator in
rrade di meglio sfruttarns il potenziale commerziale, lsagmo ha di fatto recuperato il
Imvestimenti - passati,  rinforzonde, peraltro, Iz proprio  sirutture  finanziaria. Tali
disinvestimenti hanno infatti permesso lla Vostra Soetetd df fnesssure nel corso del 2013

da purte di ISEM Sl cirea € 16,9 miliont, di cui € 14,5 milioni a welo di distribusionc di

—

riserve ai Soci ¢ € 2,4 milioni 2 titolo & estinsone anticipatz di un ﬂnmm:‘nrlmmfu(gﬁ_ci,--
s

coneasso da lsagto B.paA. (e per pard importa dall’altro socio parizetico Chemiura),
(i) Vale iz pena evidengare ¢he proprio le evidenze ¢ mercalo reiative 2 tali prodot; {!Y[

spinta Tsaare nel 2012 o riveders eriticamente il praprio approceio allo sviluppo j:_ik
L

prodott, andande nal senso JF quanto indicato al punto 2 dells linee stalermiche.
P p g

—_—
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MERCATO DEGLI AGROFARMACT

base alle stime preliminari fornite dalla societd o dlovariane Phillips MeDougall, o ragpiunto pel

2003 un valore di ciree TSS 52,7 miliardi (2 livello di distribuzionc), can un ineremento in werming

neminali d=l11.2% rispeno al 2012,

Tre 1 diversi compunti siostima che fa creseite muapgiors abbia riguurdato insemicidi (+12%5 ed
ervieidi (+1 L.5%), laselundo § fungicidi Jspparments satio 1z media (1040,

Dprincipali fanori ehe humno cantribuite alls cresein del valore di merculo sone smt ) prec
dellerbivida glifosats (che tupprosenta cirea 11 (0% del valore dellintero mereatnd, che si ¢
stabilizane su un livelle pib alte rispetto aliammo precedenie, la tenyta derli alti prersi per le

magaiar commodite agricole od il raffarzamento del daliaro USA.

Buone condizieni climatiche hatno generalments Lavorito oli impiephi di agrofarmaci nel secondo,
mz saprafuito ol lerzo trimesiee, contibuendn cosi al sostanziale smaltimento desli cocessi di sroch

creatisl Io scorso unno presso i canali distributivi.

L’Europz nal 2013 ui & attestata su un valore di eirga USS 13,6 miliurdi (+9,39, rispetio ul 2012):
pil in partiealass, 1} merento ¢ statn sostenulo dal Blurdato inizie delis stamione invernile che ha
influsnzato le semine in Nord Europa, ma ha lornito condizioni climatichs molto favorevali in Sud
Furopa, L'Ewrapa Centro Orientale ¢ statn penalizzata dall'imverno rigido, mu ha beneficiato di

condreiomni elimatiche favorsvoli in cstate e di condizioni economiche migliari,

Il Nord Amceries, con un valums dalfan di circe USS 99 mitinrdi (+7.8% rispello al 2012), i
avuto un infgho di siagione ritardato ¢he ha influenzate sopratiutn le semine di mais ¢ soix: durams |
mest estivi, Wiz, condizioni di crescila favorevoli bummo permesso il recupero delle colture nel

enrn helt dzpli Bund Uniti ed in Canada,

It Bud Ameriea si & verifieata la magpiors creseita in dollari TISA (476,90, superangdo 1 USE 14,5
milisrdi} rispetto al 2012 diventando i primo mercato mondialz. 1 pringipali futtori sono stat crescita
ecanemice, prermi alti delle coliure 2 erescente domanda & mais. soia e canng de zuechera, Caesito
nenostant: un inizio di stagione piovose in Arpenting e nooostante inflazions ¢ le condizoni

commerzinll fossero difficili,

L'Asiz, con i suoi USE 126 miliaedi (+1,3% rtapetio al 2012), scends ol terzo pasla o livelln
tnendiale dopa Ameriza Latine ed Europa, Cina, Indonesia ¢ India rimangono 1 principali molori de
merzatn asiatico, che & sresciulo in termini di vaiuta lacels, nonosante Fimpatio delie inondazioni
nella Cing del Sud e, piir in generule, dei monsoni di intensith superiore alla media: al contrarte d
Luli paesi, "Australiv by inveee subilo gli effeti delly siceitd, a1 Lattord che Hanoo impattato ||
mereato locale vanne inline zonsiderati il prezzo in diseesa dell*olio di palma ¢ Maumento del prezzo

del glifosate. I merealo miappaness, che by mostrato un recupero stabile dopa il erollo del 2011 &




cantag deell eliewd dello rspnemi, & rsultato in crescit in valuta locale me non in wrming di dollaro

L5,

CONTO ECONOMICT — DATT DI SINTEST

1 Ricavi dells Vostra Societh nel 2013 sono stati pari a € 100,04 milioni, in calo di & 9.20 milioni (-
5.4%) rispetie o © 109,28 milioni dal 2012, Tule decremanto & stuto [rutto dell effetto combinato dai
seouentl fttort:

*  mangils vendite negli Stag Unid alle socisld interaments controllula Isagro USA per cirgn £
4.5 miltenl, quule diretta conseauenza nel breve tormine delly cessazione del rapporio di
distribuzione tra Ia stessa Tsagro TUSA ] distributore nord-amerizano Valent, in sepuito al
nerferionamento dell'secordo di alleanza catr Gowan;

= minav fattnrsto dally verdila & agrofarmaci e di altri prodotti ¢ servigd per cirea € 14,7 milioni,
per cffetto di mansae vendite concentrate nel corso del primo semestre 2013, [orlemente
mnfluznzato dal pesante effetto di raseinamento delia siceita del 2012 ghe ia colpiw, come
angicipato, pli St Uniti (dove aveva raggiunto i livello pia intenso depd olimi 50 anni) ¢
PEuropz (in special modo haliz), porzizimente comrobilanciate datla netta inversions di
tendenze repistratn nel saconde semestre;

* maggion ricavi per £ H) miliond, costiluill dal pagamente upfFon: ricomoseinto dalla socicld
gidpponess Arvstm per 12 congsssione a quest’ultima della Hoenz o sviluppare combinazioni
tra il Tetraconazolo teenico ¢ alid prineipl attivi di proprietd di Arvsta (i deavi derivanid da
congessione di licenze nell*esercizio precedente ammontavano a € 1 milicna).

L'EBITDA dell’esercizie 2015 & state pari 2 £ 7,77 milioni, in calo di € 2,78 milioni rispetto aj &

HILZS delPasereizio precedente, passande cosi dal 9.7% al 7.8% dei ricavi, quale effetto dei minard

margini defle vendite. o [rone di una struttura di ensti Dssi dmaste sostanziaimenis costanie,

In particolare, tra le maggtor determinand dell'BBITDA, st evidenziano:

= Consumi di materic ¢ servial esterni pari a € 71.23 milioni, in calo di ciren € 18,81 milioni
rispetto 2l 31 dicstnbre 2012, principaiments come direits consepuenza dells contruzione del
volume del givo d affar registtaw nel coments esergizio;

¢ Vuriszivni delie rimanenze di prodotti puri a € -3.01 milioni contro 1 € 3.61 mition] repdstruli
al 31 dicembre 2012, infatn, in consideruzions della contrazionz del livello del giro o aflusi
registrale nel corse del 2013, 1z societd ha fatte fronte aoli impspol A fomitoee di merc

utilizzandn scorte prosentd o magarzino, che al 31 dicembre 2017 sisuliavy bU\Tddn‘ﬂcn"lﬂ’_]Nk'-

rispetto alle ¢sigenae pravists per escreizio appena concluso, ¢ limitando le nuove ur‘n:f'du, mnl
anche tramitz {| ricorso u periodi di cusse inteprazions nei diversi stabilimenti;
+  Accantonamenti 2 fondi spese ¢ fondi svilutazione per € 2,07 milioni, contro § & (777

def 2012, Tule voce di bilancio al 31 dicembre 2013 & prinzipatmaniz composta da:

. Wi o
milion; L N— y
- aecantonamenty al “fondo rischi retiifice presro cessione purlecipazioni™ per € 0,60 milioni

.
per la perdita presunta relativi ally gurunziz concessa nell operuzione di cessione della T




purleciparions nells socield lsaoro lalia Sl Sumitomo Chemical Daliz Sl da
purte di Tsagro alia socicld scouirente Surmiiomn Chermicn] Co. Ld., mvvenes nell esercizio
2011;
- aceanrenunsnio per contenmiaso 1Al per € (0.03;
*  Costo del lavero puri 2 € 18,99 milionl, tn marginals aumenso rispetio ai € 18,85 miljion
consuntivati a fins 2012,
L) Altri oneri non ricorrenti per € LGS milionf o [ronte di ascantonamenti al fonda per incentivi
all’ssode ¢ alle mabilith redativt ad un progrumma di razionalizzazione da effetiuars nel
bannio 2014-2015 ¢ pit detmgligumente deseritto alle serions Risvrse Umane:

= Accanfennunenti premi dipendenti per € 1,14 milieni contro § £ 0,39 milioni dal 2012,

Cun riferimento poi 0d Ammortamenti ¢ Svalutazioni, essi sono stat complessivamente i a €
8.04 milieni nell"ssercizio 2013, in aumento di € 012 milioni rispetto al valore di € 7,92 milion

dellesereizio procedents,

Consepuentemente, isagro b chivso Pesercizio 20103 con un Risultata aperativo negativo per £
0,28 milioni, cvidenziando umn ridurione di £ 2,91 milianj tispettn al valors di € 2,63 milioni

dell*eserciae 2012,

Con riferimento alle Poste finanziarie, csse sono stz complessivamente part a € 7.43 milioni, in
pegrioramenta di € 2.83 milioni rispette ai € 4.61 milioni regiseat nzl 2012, prinzipalmente per
elieuo di:

+  Dividendi da partesipazioni per € 0,38 milioni, contro 1€ 0,20 milioni del 31 dicembre 2012

¢ minori Oneri finanziazl, nocalo da © 3,15 milioni nel 2012 0 4.47 milion; nel a0i3;

*  Perdile su cambi e strumenii derivati, relativi a operarioni di vopertura contro i risehi di cambio
e dt aumento del prezzo della commodine rame, per € 0,25 milioni, rispetto agli vl per € 0,40
mitioni repistrati da mii opernzion el 2082;

*  Tendite du purlceipazioni per € 3,10 milioni, derivant dall'allincumento del valors di carico
delie partecipuzioni in socicth controtlale ¢ foisr venmrr alla quaty di possasse di pattimonio
netta, di eni £ 3.05 milieni relativi alla societa [SEM Sl a sepuito della decisions depli

Amministratart di proporre ai soci [a liguidazione volonaria della soci=1,

Relativaments alic operaztani di coperiura realizzate ne! corse dellesereizio dalla Vosim Socicta, si
rammenta che gsse sono eselusivamente o fronte di operazioni pestionali ¢ non hanno, perlanta,
aleun carattare specultive: wiavia, non soddisfacendo 1 requisit previst duflo 1AS 39 relativumente
alle coperture dei “rischi specifiei™, quests operuzioni vengono considerats di “trading” e quindi
impetate. siy per la parte oid reslizme che per quellz non ancors tealizzats, direllamente tra e

componenll [manziaric del conlo economieo.
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SINTES] ECONOMICO

S sepnada per chirsson e onmparahibta che o seguents weada i snomize” ripors nella colanna 20170
ditt "I fema”, Per maggiont dettgli o rimonda alls Moo Tmegrative, eon parieodare ffsnmentn al paragrali dedicato
uliz “Basi di preparasriong”,

2012

(€ 000) 3 Proforma Diflerenze
[}

Ricavi THLOY3 1{19.292 -.194 =54
Mo Tosue del oo @ ace, promi (200123 {19246} BT
EBITDA 7705 10,548 -1.753 -26.4%
Fonitd R T g
Ammortamenti:
- immabilizzazioni maleriadi (3177 (3.0538} 114
- immobhilizzazioni nmoeriali (4.839) {4.728) -131
- svaivterione dells immotilizesiond (7 (136) + 13
EBIT (378} + 2.626 =X.O04 ..
uownd RNioenw - AN R
Dividendi da partecipazion: 384 200 184
Onerl finanziari (4.470) (5130 LR
Utiti/perdite su cambi & strumenti derivati {230 396 -646
Utilisperdite da panecipazioni {3.008) (3h <3047
Risultizio prima delle imposte {(7.712) {1,979} -5.733 £l
Imposte correnti ¢ differite (1.193) {642 551
LitheA perdita) {8.005) (2.G211) =428 n.4.

U5 aeenitn dell wpplicasions dal 1 pennaia 2013 (i medu retraspetivol dell smendaments alla TAS 19 § dai del P aniso
AT ripurtati w lileks comparativie sune stall ridelemmineti cosi come prevista datin [AS 1. nolire, come indizato el
paragafl “Base di pracentaszions” della Nole Inleprativa, sté proveeduto a riclassificare £ 100G miplizgia dalls voce “Aliri
ricavi 2 provemti” alls woce “Ricavi delle vendite e deliz presidoni®,

Quale elfetlo di quanto sopra evidsnziale, nel 2013 il Risultato ante imposte & stato negativo per £

7T miliond, o fonte delia perdita di € 1,9% milioni registeaty nel 2012

Gl stanziamenti per le impostc dellesercizio 2013, pol, sono stati pari o € 1,19 milioni,
P ! o, I

prinzipalmente sappresentad de: TRAT per € 0.67 milioni; sopravvenienze passive per £ 0,71 miliani

(riferite zllo storno parule di “erediti verse sl csten per ritenos vperale sui reddili prodoui

all'estero”, in quanto ritemuti non recuperubili); atilizzo del fondo imposte diﬂ'critcf'crcci}}tﬁpus}l.;:

antigtpats per € 0,36 milioni: stanzinmenti per imposts amicipate pari 2 € 0,46 milioni. /

in considerazions di quanto sopra esposto, lo Vestra Socield ha chivso Pesercizio 3013 copuna .0

Perdita per € 8,51 miliond rispetto alla perdita di 2,62 milioni dell esereizio 2010, .

——
e
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STATO PATRIMONTALE = DAY DI SINTEST

TH Capitale investite nette & paassato da € 13082 milioni 2! 31 dicembre 2012 2 € 1709 milion ol

31 dicembre 1013, con un decremente di € 13,23 railioni, imputabils per la larea parte 2lia sidugions

del valors relavivo ally purteeipazions nella join-venmre 1SEM S.r.l., che ha pii che controbilancin

guchio daliz nuove cuphalizasioni, al neto dei refativi ammortamenti,

Sismrmaly per chigrs
Lo forma”
allz “Basi di prepat

SINTESRI STATO PATRINMONIALE

e eomparabilith ehe by sopuente el di Sintes? stalo patiimoniaiz” riporta nefba colenmg 2012
Per magpion dettapli o rimznda aliz New Inlegrtva, con perteolarz riterino ol paraczalo dedieatn

. i
HEATRH

1 I Pl ol

(€ Q00) 31.12.2015 Profirma Difierenze
Capitale fisso netto 48.803 161804 134031 10,89
Capitale circolonte nelwo 32,207 32496 =199 -(,0%0
T.F.IL (3.474) {3470 -4 n.a.
Czpitale investilo netto 117686 130,920 =13.234 0 «06.]1%
Finanziato da;

Mezzi propri 6617 71585 =968 -12.3%,
Posizione finanziaria netta 55.069 34,335 ={.260 EY AL
Rupparma Beht Equin 0,68 (LR

Taotale 117.686 130,920 =13.234 -0 L%

Pl in particolars. i Cupitale fisso netto & passato da © (01,89 milioni ol 31 dicembre 2032 4 €

38,80 mifioni al 31 dicembre 2013, in diminusions € 13,03 milioai per efleto:

-

delle diminuziane delle inmobilizznzion finanziurie per complessivi £ 17,51 milioni, dovuta
ullu sopru richiamata riduzione del vulore relativo alls partecipazione nella joinr-vennire ISEM
Sol. per € 1749 milioni, avvenut m semuito alla distribuzione ai soci delly riserva
soveapprezze wzioni (£ 1444 mitioni) ¢ olla svelotazions per Padepuamento alla guota di
possessa di patrinonic nette della joins-venture ul 31 dicembre 2073 (£ 3,03 milioni reaistrali
conto cconomico alls voce Perdite da parecipezioni), 2 seguito dells decisione depli
Armministratori di praporee ai socl lu lguidazione volontaria della societh;

dell'ineremento delle Altre immobilizzadont immaterinli per € 2,59 milioni, passate da €

340 miliont al 31 dicembre 2012 a € 35,99 mitioni a fing 207 3;




. delly ridumione delle Tmmnbilizzazioni materinli e investimenti immaobilari per & 1,53
milioni, passate dai ¢ 20,38 milion: dello scorso esercizio al 18,83 mitiond def 31 dicembre
2013

] delle crescitn delie Altre artivith netie 2 medio/luonon  termine, che non includono
prudenzialmente clterior stanzizmenti per imposts andcipate, comprandendo invece,  u
diflerenza del 2012, an credito di € 4 milionl verse Arysta, quale porzions @ medicdungo

termine del citato pegamento upfren di ol € 10 miliond oppetta di pagamento differia,

H Capitale elreotante netto al 31 dicembre 2013 & stato parl o € 32.30 milioni, in linca rispetto af £
LS50 milioni del 31 dicembre 2012, mz con una diverss composizions delle attivith nette 5 breve
terming, fatla eeeseone per 1 Credit commerciali, sostaneislmente in lincz con o scorso anno,
passati dx £ 35,22 milioni 2 € 36,96 milioni.

Le Rimanenze di magarzinge sone infuid diminuite da € 3087 miliont of 31 dicembre 2012 2 €
2570 milioni a fing 03, principalments quale effetto del 2id cilate femo temporance degli
impianti praduttivi: In Societd by infatd fawe fronee apli ordisg del secondo semestre 2013
smobilizzando parte delle prapriz scorts, tn guunto ceceasive alla luge d2l calo del volume di anivitd
registreto nel eorso dall’anng.

I Debiti commercizhi sono diminuit ga £ 3447 milioni o fine 20H2 22 2847 mitiond o} 31 dicembre
2013, principalmente guale conseguenzs der minod sequisti dovuti a forn volta alls contruzione del
volume d'aflen repistrato nell’esercizio e all"wilizen delle dmanenze per far fronte agli ordind da

client.

I} capitule cireolunwe nette & inoltre stato impattato da un decremento delle Altre attivith per £ 0,91
milloni & da Fondi correnti per € 3,19 milioni, in aumena di € 1,99 milioni rispetto ai £ 1,20
milioni del 31 dicembrs 2012, sostanzialmente quale effeto degli accuntonamenti non ricorrenti
cffotmati eon eiterimento all’ovvio dalla precedura di mabilith precedentemente richinmata c o frante

dei maggion aceantonamenti rispelle ul precedents esercizio per presmi ai diperdenti.
I Benefici verso dipendenti (T'ratlamento di Fine Eapporto o T.F.L) al 31 dicembre 2013 sono stati
part a & 347 milioni, senza variaaion sostandall dspetto al valore consontivato ul 31 dicembre delle

LEATHO ANnd.

Sul lato delle fonli di Onanziamentn, i Mezri prapri al 31 dicembre 2013 ammantavann a =

milioni, In culo di cirey £ 8,97 milion] rispetto al € 71,59 milioni del 3! dicembre dr:/l‘i’c

csercizio, principalmante per £y ’
¥

= la perdita netta deli*ssercizio, di circa £ 8,91 milioni; [ ( I

* iy riduzione dellz Riserve e etsubtati o nuovo du € 56,60 2 C 53,97 miliani, |

—

. . - - . . n S
Quale consepuensy Ji guunle sopra esposto, la Posizione fnanziacia netta (PFN) al 31 c[fcemhg;___._

213 & stats pard o £ 55,07 milioai, sepnando un miglioratmento di € 4,27 miliond rispetto ai € 59,33

miliont dell’esergizio prevedente, -




Tute calo ¢ principatmente conseruenz delle eperuzioni concluse nel corso deli*ultimo trimesire dal

2013:

» cossiang, nel mese di olobre. da parte della josnevenre ol 30% 1SEN S.ol di et § dinid e le
immohilizzazioni relutivi all’erbizida Orthosui funuron, di propricty della stessa (SEM, con una
entrata di cassn per Lsngero pur o cirea © 8,5 miliont;

» incusso della prima rranehe di € 3 milioni de complessivi C 10 miliont riconoseiuti da Arvs nsi
confronti di Tsagra, a tslo di pupumento wafbang o lronte della concsssinge di una licenza pey 1)

Tetraeonurolo, siglato nel mess di novembre.

Siosegnaly, pol che il ricorso al eredito bunwaric @ witzriormente diminvito quale clfeto di un

finanziamento concesso da Basles Sl per £ 8.7 milioni.

Per quantn congerns I composizione della T'ostzione finanziaria oetle ol 31 dicembre 2013, si
sepnula che 2 Vosted Societit he rictassificatn vn 1 *Debiti finanziazs ed alire passivisy cormenti™ C
17.89 milioni. relaivi alle quota del finanziamento BELN di originad € 225 mitioni inizinlmente
considerabile come dovnea alire i periodo di 12 mes: ¢ pertanto non correms,

Take riclussificazione si & resa necessaria, in applicazione del principio contabile imernazionals (AS
i A causy dells violamionz di aleune previsioni del contrutlo di finanziamenio per le quali i contratio
stesse prevedeva fo facolth per Pistiute eropunte di dicldurare 12 Societh decadula dal heneficio del
termine, Paielidt Lo ricezione di un waiver du purte delly BEL & occorsz in data successiva al 31
dicembre 2H3, come previsto dai principi comubili di rifermento i1 debito & st clussifieata a
breve termine benchs la violazione delia elavsole conmatnale sia slata sunate. Si precisa peraliro che
tule seafver, richiestn da lsagro a fronte delln costituzions di un pepro di namra commersiale ©
rilusciato da BED in data 14 murzo 2014, ha efficacia immediata, Toltavia, qualora ia Batoa non
abbin ricevuto un consenso [ommale seritto da parle di ciascun Garmnle del finanziamento (ngllo
speeilico tre istitet di eredito ed un importante groppo assicurativo-finanziario) entro la data del 20
marze 2015, consenso che alla daty di predisposizions del bilaneio ovvinmente non & opcons
pervenuto. i warver sioconsidererd risolio con efficagin retruattive. In relazions o tale aspetto, a
Vostra Socistd & del wito confidentz df ousnere formaiments wle consenso entro la data sOQ
indicata stante ["ussenen & evidenze in sense cunlrario.

Tule posta verrh cosrsntemente classificatn [fa le passivitd correntd fintanto che clyscun Guranie
ubbiy lormalmente acconsenlilo m forma serittz, 51 souolinea peralirn che Porizzonts terporunie di
olznimento del consensa dagli 1stitet di eredito garant — pur in preseng ded rischio di retroattivila
def venir meno del waiver - -di fatlo consente di ritgnere che 2 societd nun potrd decaders dal

beneficio del fermine prima del 20 marze 200 5,
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Alle Tuee di quanta saprn gsposte, il sappoerie Debt/Equity (ossia §) sapporo o posizions finanzisnia
neta ¢ merzi propriy st e manienuto sostaneiudmente stabile, passando da 83 0l 31 dicemibre 2012

a .88 al 31 dicembre 20135,

PRINCIPALT INDHCATOR] FINANZTART

La tabella sottostantz riporta o pringipali indisatort di natura finanziaria i Jsagero S.pas

PRINCIPALI INDICATORY FINANZTARE

51 sepmali per cliurezm o comparabilitz che la szpuents tavaly *Prncipal indicstor finanziari™ ripang nelts eolonng
2012 1 datt "Fra tarme™. Per maggiori dettagli stematas alla Mot Inteprativa, ean paimienting ferimento ul paragrale
dechicute alle "Basi di preparaziang”,

a0z
2013 Proformar
N, azioni®* {100) : 17.500 17500
Utile base per azione (€) (L5 {1L15)
Mezzi propri per azione (€) 3,58 .19
R.OLT. ~14.2% =3.7%
R.OLL 2% 2.0%:
Posizione finanziaria netta [/ EBRI17DA 7.09 5.63

(™) & seguito dellapphicasions dat I geniaio 2013 (in nnwle retrospettiven) deli smendamenta allo 1AS 19, § duti del
Panna 2012 riportati a titola songarative sono sal ridelemminati cos eome previsto dillo 145 1 Ver shienon dettagh
kit rivio il g fo Prneipt contebih, emendament ed interpretavion applicati dul 14 pennme 20137

== Fache SL000 azioni propne

Con riferiments ai principall indizalon Gnunziad, 51 evidenzia che i calo del risultato netto rispetto
al valore del 2010 ha peasrate una perdita per arione di € 0,37, rispetto alla perdita di € 0,15 delio
scorso csereizio. Conssguentements, si € assistito anche ad una riduzione del ROE. (Reurn on
Eguin o Risulmo notto su mezzi propei), passalo dal <3,7% del 2012 al -14.2% del 2013, cost come
del R.OL (Rewrn on Irvestmens o Risvliato oparativo su capitale investito nettal, passito dal 2,0%,
del 2012 ol -0,2% nel 2013, i

H pegeiormento dell’EBITDA ha inoltre determinglo un imeremento del rapporto tre la Mosizians

finanziaria nens ¢ lo stesse EBITDA, passato dal 5,63 del 2012 al 7,09 del 2013, nonostante 1a stesgi——r—
. P

.
Amerien e "Buropy meridionale nel 2012 ¢ il eonsepusnte “efete di trascinamenta™ della siooitd s

volumi o vendita del 2003 hanno reso necessario per lo Vostra Socictd il perfezionsmento di

e
s
o




operazioni straordinarie con Uobicttivo di contribuire ad avtofimumdure § propri progeaumi di
sviluppo df nuave regisirarioni, poiché i oo Tow generato dalla vestione carastaristics rimane

sensihilments infertore al fahhisogno detsrminnto darli investinient inrapresi.

in wle conteste, |0 Vostra Societd intende prosspuire nei propr programmi di investimento in
Ficerza & Sviluppo she, avendo per foro natura un orizzonte temporale di medioslunpn e, si
ritizne non dehbano essere inlluenzati, ne! hreve wrmine, da possihill eventl avversi di nawra
ciclivuicongiunturale. Cid, peraliro, unche allz luce del tlevante porenziale commersiale sotastants |
propetti di sviluppo delle due nuove mwlccole (SDHI ¢ fumizants per applicuzions al suolaj
atwaimenle in ppeline.

A tal fine, come i anticipato, & stato inleresse prioritano del manasemen: di lsagro perseuuire nel
2013 opermziont di natura straordinaria che potessern contribuire al'antofinanziumento delle
esigenze di gassa per Uesercizio appena chiusa 2 per guelli suceessivi ¢ elic si sono conerslizae:

s inuna partneryiip statecica con In societd americang Gowuan Group, che permetterd di
superare il vineolo della limitta dimensions della vosien Socicta rispetto alls recent
evoluzioni normative fehe henno reso pid lungo ¢ pin cososa il precesso di sviluppo di
nuove molecole ¢ che avevano conribtito slia seehta strategics di co-svilupparls con
parmer specificil 2, sopruttutto, & guetls di mercamn (che, in seruito ad un fvello di
mugrrior concentrazions depli operatori e ¢li “penericizzazions™ dei pringipt attivi, rendono
m prospettiva sempre pil bmporumte disporre di oaccessi di lungy cermine ai canali
disteibutivi per i prodated di proprists ),

Tale Accordo, pid richiamate ngl capitolo intraduttive della presente reluzione c pit
difTusamente deseritto nell’ambita depli Eventi del periodo. permetters:
un imporianie rafforzamento strategico ¢ i business, grazic a sinergis solo in
parts i quuntificate:

o oun rilevante ruflorzamento fingnziario, grazie o ung previsa operazions di
aumenia di capitale in Isagro S.pAl per cirea £ 29 miloni, dei quali circa 16
milioni “eoperi™ dul sistemz di controllo di Isagro, con 1 provent dsrivanii
dall"ingressn di Gowan guaie socio di tinoranza nel sistema di controllo stessa:

© unz semplificazions ¢ un secorciamente della struttus di controllo di lsagro,
subordinatamente  all'accetuzione da parte dells Minoranze del sistema di
conirello stesso di une offert di acquiste delle luro guots da parte di Basles, ¢ al
contemporunes mpegno dells Minoranze ad wiilizzare i provent per la
sottoserizions dif nuove Azioni Sviluppo di lsagre $.p.A.;

* it dur operazioni di valorizzazione & asser, [wendo lova suoung parle dell'attivo di
hilancio del Gruppo non adeguassmentc valorizzale, in un’ottica di oltimizzazione del
portafoglio di alivid complessive, Nel corso dell escroizio, infatti, 15KM sk, joine-
ventre paritetiz ra lsagre o Chemtura, bu ceduto 2 tered tutll § diftti ¢ le immobiliznrion
relativi al fangicida Valilenatste 2 all'erbicida Orthesulfamuron, due modezals che,
sviluppate 2 partiee daily seeonds metd depli Anni "90 in auunomia dz Tszoee per il

mergalo mondiale, avevane generatwo nel 2012, un fatturato conselidale di eirca € 5 miliond,




gindicabile del totto insoddisfacente, Grazie ol loro distnvastimento a operator] in grado di
meglio sfruttarne il potenmiale commereinle, ISEM he oltenuto una entraty di cassa di eirea
C 40 milioni {realtzrandn peraltre una plusvalerza di oltre € 1 milianz), di el cirga € 20
milioni di spettanza di Isagro Sns., Nel cerso deb 2015 Tsagro ha incassate da parte di
ISEM circa € 16.9 milioni, di cut € 143 milioni 4 tiolo di distribuzione di rissrve ai Soet ¢
€ 2.4 miliont a titolo di cstinzione anticipai di un linanziamento soci concesso di s

S.p.AL (e por part importoe dall*altro sacio pariietico Chemtura).

Allz deioni di natuey straordinuria sopra csposte si agpiunge il positivo impatto dell*avvio di un
nuove sspasento di business fondato selle valovizrazione dei prodoti di propricth atvaverso
concessions di livenee ¢ perlezionamente di sccordi di farnituea di medio/lungo wenmine, risultato di
un arrieehimanto delle linee strutepiche & fsagro. Tn guast’ambilo siinserisce infatti Vimportants
accorde siglato con la soctetd plapponese Arvsty per la concessions a guest'ultima delly licenza o
sviluppare eombinazioni ta I Tetmeenazolo wenico ¢ altri principd attivi, 2 fronte delia gusle & stato
riconasciure a laapro stessa un pagamiente upfront i © 10 milioni, di cwi £ 3 milioni incassati nel
2013, Conwemporaneamente Aryala si & impegnula o ad acquistare detto Tetrconazolo leenico

eselusivamente da Tsagro.

Dal quadro sopra cspostn emerge che gl slored post in cssere dal manpgemesnt nel corso
dell"esercizio 2013 hanno determinato, anche con aciont che vedranno la loro piena mani festezione
patrimonicle solo nelta prima metd det 2014, un tmporante rafforzamenta patrimoniale/nanziario
datly Vostra Socictd ¢ la pensrazione di flusst di cassy selficien a sostenere i propri progett di
inpvestiment in Flcerea & Sviluppe senra ricorrere 3 nuove indebitwmento bancario nel corrents

asercizio,

Quale conseptsnzg delle numerose nuove opportunitd che Mageorde di alleanza con Gowan presenta,
pur con alenni effetti negativi di breve periodo pgid peraltro richiamat nelly presente relazione, il
managenen! ha completato ana prima boezn del Business plan per il periodo 2054-2018, approvata
dai Consiglie di Amminiatragions o via preliminure 1o scorso 4 fehbraio ¢ sivista dal Consiglio in
versione aggiornata in data 4 marzo 2004, Nell'smbito delia redazions del prospetio inlormativo
neeessario al gia deseritto Avmante di Capitale, 1o previsioni depli utili formuolate dal Consiglio di
Amministruzione delis Soaictd, ehe saranno ingluse ne! capitolo 13 del Prospetts informativo slessa,
saranno uggetlo delle attivith previste dal prineipio Internationu! Slundurd on Assurance Engapamenl
“The Examisaton of Prospective Financial Tnformation™ (ISAL 3400} da parte della Societd di
Revisionez. Ad avvenuta gmissione della Comfort Letter da parte delly Socictd di Revisione, Tsagrs
procederd alla comunicazione al Mereato dulle sume per i1 suddetto periado /

e
inoltre, si evidenziy che Tsagro S.peAL ehe concentes la larpa pante dei debiti finanziae cfu'm:\i;ﬁi'd{m,
disponeva al 31 dicembre 2003 di cirea € 48 milioni di linee banzaric disponibili non ‘\1‘1(:1"]&. ;:a]'&:.-‘

principaliuents ruppresentule da linee di sconto e antichpo fallure.




Infins sf rivords che la Vosus Soctetd hu riclassificato wa i “Debiti finanziar ed alre pussivith
corrznli” € 17 8% miliont, refativi allu geote del finangiemento B.EL di originad € 22.5 milioni
inzialmente considerahilz comz dovul oltre 1 periado di 12 masi e permnim nan comente.

Tale riclassificazions si ¢ resu neesssariz, in vidd dell'spplicazions de! orincipio comtabile
intermazionals [AS 1, a zauss dells violazione di aleuns previsioni del contrano df finanzismento per
le quali il centratto stesso prevedevs f Lucoltdt per isitwo erogante di dichiarare lsagro S.p A,
decaduty dal beneiicio del terming, Poiche la decziong di un saiver da parts delia BEL & oceorsa in
data sueeessivic al 31 dicembre 2013, coms previsto dai principl contubili di riferimento, i debiw &
stuto classifienio o breve lermine benehé la violagione della elavsala contralluale sia stata sanain. S
precisa peralorg che lalz seafver, richiesto da lsagro o fronte delin costiwziene di un pegno di satura
commerzizie e rilpseinw du B.EL in date |4 marzo 2013, ha efficagia immediate, Tuttavia, quatora
lu Bamen non abbia ricevale un conscnso formale serite da parte di ciaseun Garante del
findnziumento {nelie specifico tre Istituti di creditn &d ug importante gruppo assicurativo-finanziario)
entro L data del 20 marzo 2015, consenso che 2lia data di predispasizians def bilonzio ovvizments
nan & ancora pervenun, i weiver si considererg risolto con efficacia retroattiva, kn relazione o tale
aspetio, 3 Vostru Societd & del mtto conlidente di atteners [urmalments tale consenso entro la data
sopra indicolo slante assenzz di evidenze in senso contrato,

Tale postn verrd cocrentemente classificats [ le passivith comenti fintanto che ginscun Garante
abhia formaimente ucconsentito in forma serilt, 51 sottoling peralire ehe Uorizzomte temporule di
ottenimento del consenso dagli Tstituti di erediso guranti - pur in presewen del dschio di raraaitivii
del venir meno del waiver — di fatto consente di ritencre che Tsageo non potcd decadere dal benaticio
del termine prema del 20 marze 2013 Conscpuentemente o quunle sopra riporain,  pli
Amministratori ritengane che wle aspetto non influenzxi sostanzialments i capacitd della Vostra

Sogield di Lur fronte ai propei impegai nell arco dei prossimi dodici mesi.

Alla luee di quante sopra esposto. il bikioeio & stato redalo sully base del presupposto delia
continuith azizndsle: si ritiene infatti che per lo Vostra Sociela, pur in presenza del noto difficile
contesto esonotmico ¢ [inenziarie o dal negativo contesto congiunlurule che ha interessato 'esereizio
2013, eonsiderandy congiunimente:

= il livello di purimonislizzazione rispetio ai risulmti atesi cell’orizzonte temporale dei

prossimi 12 mesi:

+ Iz lince hancarie disponibili;

*  laprolondild delle azioni di naturn sweordinaria poste in casere;

*  leatiese di normalizzazione nel 2014 dei segmenti di mercalo in cui lo stasso aper,
nen sussistana signifieative incerteeze sulla continuita aziendale per (romepsiare § cambiamentj clie
slanno inlersssando aleuni prodolu ¢ meresti su ¢l opera Isagro. $irilisne pertanto che guamo

sepr deserillo ste adepuate o mitigare i rischio di quidit nel futaro prevedibite,

ATTHATA DI RICERCA F RVILIIPPO)
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Al RICERCA INNOVATI
L attivitd di ricerca, condota da Taagro S AL per mezza della aid contrallata Isagro Ricerea Sl -
susield pui lusy per incorporaziong in lsapro S.p.A. con effetto dal 1% gennain 2013 — nel corso del 2103
st & concentrata su due lines di ricerga miranl all ottenimento rispettivamsnts dis (i) un oeovo fungizida
A largo spetiro, che s aggiunperebbe a quallo appurleneate alla elasse ST avvisw alio sviluppo nel
202, ¢ (i1} un nuovo crbicida graminicida, anelie se, per quest’ultime progeno. s & poluly dare poco
spazio all utlivitd di deeres aellultime parte dell’unoe in guanto si & data prioeici allo stedio det nuova
fungicida SDHi, che & orn in fase di sviluppu. E proseemitg, inolre. |o smdio lmdizzao
all'tdentificazione di nuovi formulati 4 base di rame in grado di avire & dosi particolarments fdote o
con uno spettro dagions pit smpio dapetto & guelli anualmente sul mercate. A scguito deliz fusions si &
determinatz Ia rilevazions di un wvaneo di fusions di £ 71358 nella note inteprativa & stato predispasio
un conte econamico pro-forma per simulure sull"esercizio 2012 comparativo pli effett della fusione per

incumporazions come s¢ la stessa fosse avvenuta all™! pennaio 2077,

By SVILUPPQ PRODOTTI
Si evidenziuno di sepuita le prineipali attivid di sviluppo svolte nal carsa del 2013, divise per famigiia
di prodotle:

IRGTA T in iralaxvliic o Benglaxy - 8Os it gel Benalasyd

Tl processo per Minclusions nellAmex 7 det Repolamento 1107 del 2009 si & completato 2zl corso del
2013 cor il Repolamento 1175 del 30 Novembrs 2013 che suncisce 1approvazions del kiralaxyl guale

sostanza attiva aulorizeata in Buropa.

di svituppo di nuove formulazioni in co-operazione con partj terse,

Pil in particolars, attivith di sviluppo nel corse del 2013 s & concentnutu sui scouenti progetti:

- Jolflow-up del processo di inelusions del Kiralaxyl nell"4nney £ del Regelamento 07 del 2009

- cunclusione defla esecuzione stidi ed invio del dossier di registirazione ul pacse relatore pee it
sud LEurops {Francia) del formulate Biruluxy]l + rame ossicloriro + rams drossido WG per
I'itnpiego so vite e colture articole;

- nvio dul dossier per le registrazione del Kiralaxy! negli Stat Unig per i traltamento delle
sementi: purtroppo il cumbio del pruppo df valulesone dell'US EPA ha dsternsineto ono
inaspettata non acesttictens di moli “dete waiver™ toncordati con i precedenti interlocuten
portando a dover ritisars ka domands al fine di nop inficiare wnche la domanda di impor
wlerance;

- invio del dossier per richiedere ottenimente dell'import rolerance pegli Slati Unit fai#ia
A

I"autorizzaziens per Mimportazions di prodotid sgricoli, o love derivati, nel rispstio di d(:ﬂlcmi::l.'t.gti‘_"“""
Hvelli massimg di residui chimiciy che consentitd ad lsagro di consalidare te peopr &
aleuni segmenti di mezreoto mollo importanti eame guelio della vite in Francia: :
- inivio delle attivith di aviluppo registrutive di vael foropudat Kirnlaxil o Asia (Ciﬂ"}u\ﬁ:?;ﬂE

Aslutico.
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FROTED (o inibitore della Sueeinatn Daidronenas o SDE fimieide o gmpin spettro

E prosepuito con successo nel corso dell'anng lo svituppo dal nuovo fungicida ariginato nel 2000 dedin
Rizerca Innovativa di lsagro, seguendo anche il Plano di Ricerea inpostito con il partmer di sviluppo
PR

Lu classe degli inibitor delle Suecinato Deidrogenast (o “SDHIT) rapprasenia un'impartants novie pal
mercato del rungicidi ¢ si susseeuono {lanci o prodoll basati so-aleeni nuovi SDHI da parte di BAS),
Buyar, Synoanta o DgPont.

Siregistra un continuo aumemo def valore & gueste nuove sepmento di merzato,

L& prove di campa. effettuate sia in seere che in eampo sy oumerose colre rappeesentanti @ poneipzii
mercali glubali, hanne dato un prima solido profile di EY742 posto a confronto dei prodotsi concorrenti
appartenent alle multinazionali diznzi citote: disribuendo queste ulime i propri prodomi wamite reti di
praprietd, si comineia o identifieare per Isagro il potenziale competitive che andra sviluppato su canali
distributivi indipsndenti, con pruppi multinazionali chz non ahbiane acessso a wle eatesnria di prodotw
imavitivo, in appiunt wi canali distibutivi dicetamente presidiat da Isogmree stessa.

Nel corso dei 201 3 il piuno di ricerez stabilite in coltuborazions can FMO (con la quale Tsagro ha siglaw
un aecordo per il eo-sviluppe di guests moleznky) & prosepuito reoolasmente o wid 1 suai clement; &
ntriaty I"identificazions dei primi lommulati di sviluppo esclusivo Taagra: & avirzate in modo costante
e sistematico lo svituppo dei processt di sintesi & la prepurazione del dossier di revistrazione per |

prinipio attivo net pringipalt mereatd (EU, US AL Heasile,

Terrugonaznin — fimoreida aid ampio

Nel corsn del 2013 gli sttt membri dal"Unione Eurapea hanno cominciate la valutazions dei dossicr
registrativi concernenl § numerosi formuiat o buse di Tetraconazolo inviati nel 2012 nall"ambiw dello
step 2 (ri-repistrazions dei lormulati} del processu di revisione surapen, Sisegnala che 'onico staw ad
aver concluso il processo & suty le Repubblien Ceen, che a Dicambre 20013 Ly riconfermato Ia validiu
della registrazions da! formulaw Domark 10 HC, Lattivith di sviluppo, invece, © statn concentrali
principalments sul progerto di sstensione d'uso & di dilesy del Mettde® nesli St Uniti, sullo sviluppo
amogenee per Buropa Sud ¢ Centrale del Jormulaw Lminen! Star (Tetraconazoly + Chlorothalonily ¢
sulle eslensioni dellz registrazions delin miseela Telruconuzolo + Azoeystrobin (11 cuil marchin

prineipals é Domarkdt XLY in Hrasile ed in aleuni altri poest dell America Lating & fo Cinu,

Prodani ran

Nel corse del 2013 gf sttt membri dell'unions curopea hanno comipeint lo valuazione del dossier
regisirativi concermnentt | numerost [ormulati o base di rame inviati nel 2012 uell"umbito delio siep 7 (1i-
repistinsione dei formulatiy dal processu di revisione europea.

E st inviau come da piuno in damanda (i repistrazione dei fonoulat Airone $c 2 Alrons WG allo

stato membro relators per s zona del Sud Buropa,

Dieetimnlant
Prosegue il piano di sviluppo dei Biostimolanti in Brosile, Cina ¢ Stati Uniti, nonchd in aleuni passi

defl’Europy deil’est, dove si stanno eseguendo programmi di prove di campo su varie coliure.
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B atalo rifaneiato nella seconds metd de? 2003 an pereorso di ricsren Innovative per nuove compasizion
biostimotant wamdle o lormesions di metodichs df base ¢ i lesting di unza prima serie di possibili

eandidali cun obieltivo di produrre nell'areo det prossing 12 -18 mesi nuove soluzioni per Ta vandit,

dotti mierobiologied

Llawivitd di sviluppo b ripuardalo soprattutto alin richies per Uestensione d'uso provvisoria del
Remedier sul “mal detl'ssen della vile™ in Ialia nzlla prima mels dell unno, che he consentito un ncio
effattivo nel 2013, sepul verso o fine dell’anno dalls autorizzazions delinilive; si conferma to stima
fatte in precedenza di una imporame erescila delle vendite nei prossimi anni di wle prodewo; prosegus
il piano di zmpliamento/completamento dei dossier registracivi per molti pagsi Europsi, anche a fronte

dell'zecordo pruriennale di distribuzions con Svorenta per 'uso in colnrs aricale e forcole,

Frerpmong

Nel corso del 2103 sono stati inviad | dossier per lo step 2 della revisione Europsa o suppero ded
formudali pig registrati. A Dicombre 20135 ¢ stat invia i domanda di repistraziong fn lalia per il
prodoltto Leodizn Spodollers (diffusione a2 merzo [ilo), Por queslo dossicr & stato necessario inviare

anshs lu domundy di inclusione di una nuavo feromone nell allegato | del Regolamentn 1107,

NUOVE REGISTRAZIONT

Nel corso el 2013 sono slate olienute 30 nuove registeazionk tro le guali, per quel che riguarda if
Tetraconazata, si evidenzisno guslle vtenule in Canada (METTLE 123 ME), in Argentina (DOMAREK
NLJ Awstralia (METTLE 125 ME)L 31 sepnalanae, poi, la repistrecone delle miscelz Kiralaxyl
manenzeh in Argenting e kirplaxyl + ossidulo di rame in Ghana,

Per quanto riguarda invece i fungicidi a bass di rame, si evidenzia ottsnimento di nuove registraxion
in Malia, Ghanz ¢ Filippina. A queste si aggiunges o registrazions attenutn in Greeln (BMZs) del

lormulate SCATTO (deltametrina 2.5 BC).

PRINCIPALI EVENTI DEL 2113

Siriparano di segeilo | prineipadi cventi avvenuti ngl corso el 2013:

At

CHILUSURS DELLOPERSZIONE DI FUSIONE FER INCORPORAZIONE DI ISAGRO
RICERCA SR L INISAGRQ 584,

In forza di atto stipulato iF 15 gennain 2013 a rogito notaio Cesarc Bignami o, rep. 1153760/36104 (iscritto presso il

Repistro Imprese di Milano il 24 gennaio 2013 prot n. 13937), la societd Isgoro Rin:cu:.w cntata fusa per
.~ : to
ML)y

incurpurizione nelly controllante Isagro S.p.A. G elfeltd contabili ¢ fiscali della fusione ¢ no du] 1= getinaio

24 génnafe 2013, datu

2013, mentrs oli ellent civilistel decorrono, ai sensi dell art, 2504-bis del codice Civi]cf dn
!

dell®ultima delle iserizioni dell'stto < Lusions presso i Repistro delle Imprese di T\fTi]a‘m.;\ “sepuitn detla [u bn%-
.. - i N ' PR . o~ om - \‘. . .':'. s il k". " .
si & determinaa la rilevazions di un avanzo di fusione di 71,358 euro; nelle nota ilustrdtiva & statd predisposlo uh
como cconomicn proforma per simulars nellescreizio 2007 comparative gli clford ‘dc;ll_la",‘ 'fusin:%

incorporuzions come sc la stessa fosse avvenuiw ol 17 pennaio 2017,




iy
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L

ACCORDO COMMERCIALE CON SYNGENTA PER Li COMMERCIALIZZAZIONE DEL
TRICHODERMA ASPERELLUM/GAMSI IN PARTE DI EUROPL MEDICQ ORIENTE E
AFRICH

In data 19 febhiraio 2015, Tsagro ha comunizato di aver strette un’allzana con Sanpenta por Lo
distribuziome in parte di Europa, Medio Oriente @ Alvics del Trichaderm asperelium/oamsii
un fungicida binlogico sviluppato da fsagro che offrs un umpio spettro dszione, anche o bassi
dosagpi, per it comrolio di malattic fungine dai lomenn per araget ¢ ortienls,

[aggorde dard la possibilii ad Isagro di accedere alla vast o capillarz rete Jistobutiva di

Swngenla,

CESSIONE DEL FUNGICIDA VALIFENALATE (13 PROPRIETS D ISENM SR — JOINT.
FENTURE AL 300 CON CHEMTURA)Y A4 BELCHIA
In daz 11 aprile 2013, TSEM S.r.l., joint-vemure paritetica tra dsagro ¢ Chemtura, ha ceduto

lutii i diritti e le innmnobilizeazioni relativi al fungicida Valifenalate 2 Belchim Crop Protection,

NOMINA DEL NUOVO COLLEGIO SINDACALE 14 PARTE DNELLASSEMBLEN DFGLI
ALIONISTI DT ISAEGRO) 5P

Linssembley degli amionist di lsugro S.p.A.. dunitasi in daty 24 aprile 213, ha nominata il
raovo Collegio Sindacals, ¢he risulta composio dai seguenti membri imtti elatti sulin base

delln sula list presentata dal socto di magpioranzs Holdisa S.e.l):

Sindact eftattivy:

1. Piers Gennari {Presidenta)
. Giluseppy Bugmaseo

Clandia Costanzz

[ ]

Sincugt supplenti:
4, Elconora Fegraris

5 Francescn Manpiameli

L ACCORD DYUNVESTIMENTCO CON GOWAN GROUP £ L'OFRERLZIONE DI AUMENTO
D] CAPITALE

fsapro wvevy ndividuat rells opportunith di una pernersiip stratepics by possibilith
superare il vineolo della limitaga dimensione del Gruppo rispetto alle recenti svoluzioni
normative (chs hanno reso pit lungo ¢ pit costosa i} proeesso di sviluppo di nuove molecole ¢
che avevana contribuite alla sceltn siratepica di co-svitupparle con parmer specifici] e,
sopratiutto, o queliz di mercato (che, in sepuile ad un ivello di maggior concentrazione depli
opzralen o di Ugensrigizeasione™ dei prineipi attvi, rendono in prospettiva sCMpre i

importanle disporre di ageess] di fungo terming af cunali distributivi per i prodotti di propristd),




it in particolare, esperienes uveva evidenziato per Isagro esigenza di un parmer:

1) dotato di adeguats culturs di sviluppo commereiale e distributiva nzi mereati pits impormng
per 1 prodoli di proprictd (in modo do garantive un pecesso diretto al mergilo) s
complementurs o lsarro rispetto ally catena di valore del business (i modo da assicutare
potenzialt sinsride);

hy legato o lsagro tramile ung parleciperione df dimensiane rilevants, ma epmungus di
minoranza, ne! sistema df conwello dells Socictd (quale garanzia siz di awtenomia
cestinnaie della stessa Lsapro chie di alleanes nel lungo tormine);

ci di una dimensionz maggiors, ma hon lomana rispelo a guella di Tsarro {ancora o sz

dellz autonemia gestionale et Crl;l.l[.‘lr.‘lcfj.

Sullz basc delle constderazioni sopra vipartate, 11 30 luglio 2013 lsagro 5.p AL, congiuntamente
o Plemme Snl, societd da ewi & indircttamentz controlata, bu conclusu un Accuordo per
{meresso di un parmer industiale, Gowan (societh statunitense opsrante ozl selere degli
agrolurmact), nel sistema di controllo di Isagro, con Fiemme sogpeto controlisnie con una

guoty del 31% ¢ con Gowan parmer di minoranza con il 454,

Tale Accordo permetieri

+un importanle mifloreumento sirateprico o di fwsinese, grazie o sinergie solo opars
quantificate:

= un rilevante rafiorzamento fnanriario, prozie o unae prevista operazions di ammento i
capitale per circa £ 25 milioni. dei quadl cirea L6 miliond “coperti™ dal contrilwto finanziario
del prarteer;

+ come obicttivo a tendere, e in ralarione alia accetiozions de purte delle Minarities, una

semplilicazione ¢ un accorciamento della strutiura di comrollo di Laasro.

L'Accordo ¢ divenuto aperativo nel corso del mese di artabrs 2013, sllorquando:

& sluly ricevuty upinione {avorevole da parts della CONSOBR ciren insussislenza di
abblighi di OPA o sepuilo ully suddeta alicanza;
st & Bversvolmente concluso il processo di duve dilirence su Isagro du parle di

Cowan,

- C Rt costimitn wnp nuovn fogield, Basles Holding S.l, alia quaie Piemme ha trasferito fn
propria quata di eontrolio di Manisa 8.l (socield conlroliante 1z Holdisa Srl, fa quale a
sua volta detiene la mageioranza delle azioni ordinariz di Isagro);

& slale perfesionsto un aumento di eapitale da parte di Basdes o fuvors di Gowan,
interaments solloseritlo, di & 18 milioni. T tale ammontare, ciren 16 mliom qu}]p_no‘
destinati o sottaacrivers, direllumente ¢ indirettumente, un aumenta i gapitale in _13{‘1"{:1'1;11 {‘(_lli

. . . - . . . PR . . . - ¥ "‘-.
Azioni Ordinarie & di Aziont Sviluppo) neliz prima metd del 2003, con lgi:u;al

arrivare anche ad una semplificazions della stewttura di controllo di Isagra.




)

Aoseguito di quanto supre esposto, Gowan & divenuta socio ¢ minornzn ded sistema di
eantroiln di {saero. con una guata del 49% i Busles, mentre Piemme continua @ dvestire 1l
ruoto di socio i muggiorana in dette sncietd, con una quata del 314,

in parallelo. sone st siglati § primi aceordi ¢ distribuzions di prodeni di Lsagro tramite e reti

di Gowan in Nord Anerien ¢ in laliz, che potranno penerare vendite a partire dat 2014,

s cvidenziz, perabiro, che nel brove wermine Palleunss con Gowan & 1 orelatvi accord
distributivi con essa parlecionstl componicranno invece le cessazions di un mappore di

distribuzione atmaiments in essere rw lsagro ¢ i socield statunitenss Valent (Gruppe
Sumilome), la quaic non ha procedule 0 consucti ringquisti gia alla ling dzl 2013 ng procedar

ad ulierior aeguisti ned 2H 4.

FROGALIONE DELLS SECONDA TRANCHE DEL FINANZIAMENTO DELLY BaNG
FURGERA PRER GLIINVESTIMENTI (R.EL)

Isagro S,pA. hoottenuto, in dats 15 Tuplio 2013, Uerogazione da parte o B.L.L delly seconda ¢
ultime rrosche da € 7.5 miliond di un finanziameno Nnalizzato al supporto dei progrummi di
R&S (nel mase di aprile 2012 ers state incassis fu prima panche da €15 miliond, dopo
Iottenimento dalle necessaris garumzie buncurie da parle di BNL-BNT Taribas. SACL ¢ UBLL
Il finanziamenta ha una durta d: 6 anni con un periodo di preammortamento di 18 mest ed ¢
contro-garantito da una fidejussions bunsuria da parte della Bunca Popolare di Sondria,

Tale fmumziamento & stato deliberpto el corso deflesercizio 2012 da parte della BEL al
termine di un processo di dwe-difigence teenico-scientifics ¢ Dnonguria, prove questa dells
validitd delle strutture ¢ dei programmi di ricerca, innovazions 2 sviluppo messt in ano negli
ultimi anai,

Liariginario plyfond mussimo di € 23 milionl, € slato in sepuito ridotro o € 22,5 milioni,

cocrentemants con ammontare degli investimend elletlivamente sostemu da lsagre S.p.A..

ACCORDO COMMERCIALE CON SYNGENTA PER La COMMERCIALIZZAZIONE D
BADGE WG IN PARTE DI EURQPA, MEDIO ORIENTE 1 AIFRIC

Nel mese di Tuglio, isagro ba coneluso un ueeordo commerciale con Syngenta per la fornilur ©
fu distribuzione in parte di Ruropa, Medio Oriente ¢ Afilea del Badee WG, uninnavativa
formulazions brevetata da Isapro di assicloruro ¢ idrossido i mne, che combing | vantagmi
teenici dei due sab i rome, olfrendo on contrello immedizto ed efficoge, anche @ basso
dosaggic, della peronospera @ di altre malattic batterichs su vits, frutt e articole,

11 suddetto accardo con Sinpenta, ¢he si colioea in un pereorso di continuith can quello {irmato
nel primo semestre per la dissribnisione del Trichoderma asperelium/gamsii, dard a fsaero Lo
possibilitd di acesdere alle ampia rete commerciale di Syngeata, con un benelicio in termini

c1n via esclusiva in

mageior volumi di vendile. Syngenta, infatti, distribuird i Badge WG
Austriz, Bulgaria, Repubblica Ceeu, Franciz, Germaniu, Greeia, Ungheria, Poloniz, Porlopaiic,
Romunia, Slovaechia ¢ Slovema; L stessa Synpenia, inulire, opererd come distribulure non

eseiusivo per dettn prodoto e dalia ¢ Spugeny.



Hi EROGAZIONE DI UN FINANZIAMENTO SOCT DA PARTE DF RASTES
Nel corso del mese di ottobre 2013 Hasles Holding Sl ha concesso ed erogaie un
finangiamens di © 5.7 milioni a favore della contollata Isagro S04, per Lic frenle alie
esipenre di Diguidith vinvenienti dalla pormole attivith carateristicn di guest'ulime, in

sospzions dell’sliriment necessaric debito bancario.

v CESSIONE ORITIOSULFAMURON
In data 146 ottobre 2013 ISEM Sl joing vennere al 30" tra Isamro e Chemtars, ha cedwto
idiritti e le immobiliczozioni relativi all’erbicida di propricta Orthosulizmaron alla soziet

iapponcss Nihon Nohwvaku Co., Lid.

i ACCORDO CON ARYSTS PER L4 CONCESSIONE 1 UNA LICENZA INERENTE 1L
LNRITTO A FORMULARE PRODATTE 4 BASE DI TETRACONAZOLO)
I daty & novembre 2003, lsagro ¢ Arvsia hamno siglato un accordo per le coneessione di
licenze o formulare prodotti 2 hase di Tetmeonazola, a fronts di un unico ed irripetibile
corispeliivo per § dirittd tutti garantiti (1 ¢.d, upfront pavmensy di valore purt o £ 10 miliond.
Tale impurie ¢ corrisposto in 6 ratg: da prima delle stesse, ammontante a € 5 miliond, & staty
fneassate in duts 10 dizembre 2013 le rimanent 3, su cui vengono caleolall interessi ad un
tasso det 6% annuo, hammo, alla data det 31 dicembre 2013, un valore atuale pud o € 3 milioni
in quanto vertaono cordsposte nel perinde 2014-2018. 8i precisa che upfrons pavment
FAPPrEsEnts Una sommas pagela mna fantm, nan g titolo di revalnr in guanto non lepats ad aloun
ragoiunsimente & volumi & vendite da parte di Arvstla, ms guale corrispettiva dei dirind
conaesst da parte di Isagro ad Arvsta. Tule somma, pzrianie, non sard ogpette di restituziane da
parte dell’Emittentz. anghe qualora Arysty dovesse deciders di non procedere ulteriormente
ellinvestimentn nella formulazions di prodotts & base Tetraconazolu i miscelz con la prapria
Fluoxustrobing.
La lteeney coneessa imelude il diritto di Arvsta di sviluppars (i) in Giappone, in via eselusiva,
miseete 1rw il Tetmeonazolo ¢ qualsiasi altre principie attive, e (i} nepll St Unid c in
Canady, in via esclusive ¢ non esclusiva @ sceenda delle cotture inlzsressatz, miscele per
appiicazions fogliure. Isagro garantied altresl i supporto registrativo per lo sviluppo dalle
suddatts miseshe, che wituvia determinerd un coinvolgimento residuale di tsopro nelie auivitd
trasferite in quanto sard ¢ostiluite prevalentements dalla miessy a disposizions di studi ¢ koo
fleny 1ria esistenti.
L uccordo, che ha una durata i quindici unni (rinnovabile fino ad un mussimo di uiteriari 3

anni, suive disdetts delle pani da eomunicarsi almeno 24 mes) primmu delly scadenza del

tarming), preveds tnulice (s) Uimpegno di Avvsia ad acquistare eselusivamenls du lsugra, g o

pre7zi sosanzialmems in lines con quelli df mercalo u paritd di quantith acquistaly

Tetraconazolo necessario per lu produzione e fa vendily delie suddette miscele = fn/il"
comispondents impegno di fspgro o soddislure Uintara richiests di Teoaconazolo da party i

Arysle, lsagro sioe mpagraty anchis o nunlencre pressn | propo muagazzing sidoin Apeflin

{Romy) delie scorte di Tetraconazale parl ol quantitativa minate twe il 100% del fabbisoonn. - - -
| o




by

L}

A)

semestrale programmare e il 750 dells quantity minima che Arvsta s & mmpernata ad
acguislare in un znno da tsagro,

I suddewn accordo assums particolure rilevanza per la protezione nel Jungo termine del
Telrueonuzolo, prodotto per i quuls lsaro detiste une posizions & vantagpio compelitivo in
teymin di costo di produrions (grazie e complein meprazione produttiva son impiunti
altamentz eflicieni, ormai sostanzialmienie ammortizzat) ¢ di st registrative (fruzie
anche ally avvenuta rieregistrazions in EBuropa, senra Bmbacioni d uso, unitamentz adla recents
rimozione di limivesioni d'impiego anche negli USAY In wle ottica, accordn sreveds i
rispetto da parte di Arvsta di volumi minimi di cequiste, i cul maneato rasgiungimanio
comportzrd il diritto per Lsagro di risolvere i contratto per inadempimento contrattuale, senva
ubblishi di restimzions o risareimento danni da parte deliz stessa bsairo,

31 sepmate, wfine, che ) Groppo Arysta ha ung partscipezions indiretta in Isugro S p AL pari al
210% di egquivalenti arioni ordinarie di quest™lit, essendo uno dei soct o minoranzy di

Holdisa S.r.1, 1a quale detiens i 54,70% del capitals sociale di Tsaera S.p.A.

REGISTRAZIONE DOMINUS IN LS4

In dam 1 oliebre 2015 Tsacro USA, secietd intzramemts controllat da lsagra Soped., ha
otz Mapprovasione del DOMINUSE, i fumisantz per 1l trullamento del terreno primi
della semin, da purte dell Enviranmental Froteetion Agency desll Stat Unit d Americq,

DOMTNT IS

¢ up prodolto ad ampio spefiro che contnlla funphi del terrens, nematadi,
mulerhe e insetti, DOMINUEY & reptstrato cottie [umiganze, basato sy sostunze naturali, ed & |
primao fumigantz adatle siv alPimpicgo tradizionale che 2 quelln biologico: per guest'ultime
Liwpro USA ha fato richiesta all’aulorith competenles per Uannessions allo lisla di sostanze in
apricolture biotopica, la cui approvizions ¢ atesa entro 11 2015, TIOMINUS® contiene il
pringipio altive isotiozianate di allile CAITC), un eomposte croalo come difesa naturale dalle

piante,

TINCLUSIONE BENALAXTL A TN ANNEX

Tn data 27 novembre 2013 1a Commissiene Europee, tamits il Comilalw Permanentz per
Catzna Alimentars ¢ Lo Salute degli Animali (Zurapean Commission's Standing Comntitiee on
the Food Chait wnl Animal Health - SCFCAH), si ¢ espressa a favors dell'inclusions dal
[ungicida di propricta di lsagea Benaluxvi-A in dnnex ] (cd. “Registrazione Buropsa™). Sulla
bage di Lale purere favorevole, pertante. i Benalaxyl-A7 sacd incluso in Anmex 7 per diedi unni, a
partire cal 30 aprile 2014,

T Benalexy/-M. commereialments noto eame Kirglaxvl, & un modemoe fungicida ad slevas

cliicaciy inventato datla Riceres Iinevativa di lsagre.

ASSITECA PREMA ISAGRO)
La quarty zdicione del “Premio Assiteca 200137 dedicata al wma “Politiche, processi ¢
procedure per garantire s complianes aziendule o migliarars la competitivitd™, & stata vinte,

per la eateporia Grandi Imprese, da TSAGRO, con la sepuente motivazione: “ISJGRE o
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sviluppate un madelln & gestione asiendale fortemente orlentate alic ricores o alio svilunpo
sostenibile nel vispetto dell'amhionte ¢ dei consumetor], chie ne accresee lo credibilitd sul
mereate mondiale ¢ garanrisee vitorel positivi per natt gii stakelolder.

Lat premiuziene da parte di Assiteea, i principule cruppe itadiano di brokerapgio assicurative,
& svolto nell’ambito delle decima edizions delldnnua! Econamia & Finanza del Gruppo

240RL, =nuwsi to searso 28 novembre 2 Milano,

Ny REMEDIER D ISAGRO AUTORIZZATO CONTRO 1L A4 DELL'ESCY DELLA TTTE

In data 20 dicambrs 2013 Lsapro ha reso noto che i prodotio biclogico REMEDIER, di
propricth di 3agro stessa, o buse di Trichoderms asperellym (1CCO12) ¢ T gamsit (ICCOR0Y,
ha ottenuto Pauwtorizzazione definitive per Uimpizoo su vies conlro i “mal dell’esen™, una delle
malattie pio gravi e ingurabih della vile, REMEDIER & diventae cosi il prime agrolamaco
registruto in Buropa a ripartare in etichells Vindicazione di efficacia preventiva conwn il
complesso dei patogeni agenti del "mal dell escu™

L'awtorizzazione all'uso su vite si accompagnu al rinnova delia repistrazians sulle coflure
orticole ¢ floricole con validit2 fino al 30 aprile 2019 tai sensi del Reg. UFE 54002017).,
FEMEDIER, infutti, £ ben noto per la sux atlivits nel contenimento di malattie dell*apparato
radicute di queste colture.

REMLEDIER, [mutlo della Ricerea Tsapre. & formolato nello stbilimento di Aprilia (T.T) in una
linen dedisaty “chemical free” seguendo ricorosi processt di qualith o garanzia della purezza
migrabiclopics, REMEDIER ¢ uno dei prodotti delia sy Isugro per la difesz biologica e
integraty delle collure con puriicolsre dgoardn alls sicurezan dell operatore ¢ ad un ridotto

impatto ambizntaie,

1 COOPTAZIONE GIANNT FRANCD NEL Chd
In dute 19 dicembre 2013 i Consiglio df Amminisrazions di lsagro S48 ssguiwo delle
dimissioni presentate dal Consiglisre non eseculive dott. Paole Tigeardi con decorrenzy dutls
medesima date. by proveeduto alla sua sostituzione ai sensi delt*art. 2386, prima comma, del
codiee civile, nominande quale nuavo membira il doll, Gianni Franca, i1 quale restee in carica

firro ulln prossimas assemblea della Socleti.

RISORSE IMANFE

suddivise:

Numero dipendenti 31/12/2013 31)12[2012

Dirlpenti/Executivey an ‘- 3

Queas | 63 63
--‘i;l'll;.‘iﬂgi:li“ 112 ” 111




Operai £ | 100 13

i Tatale 245 3T+ -3

* Inatuds “Quslificha sposiall”
"*Include n G0 dipendenti aeguisit! delle fusione por meorporazione della conrollona
Isagro Ricerca Sl in isagre Spod,

Nel carso dell"esercizio Uerganies & diminuito di 3 unili rispeees all'organics 2012, in particolars &
sumentato i numero di Dirigenti (~2) e degli Impicgati (¢ 1) mentre sono dimingiti | Quadri “Meohi
Operai (-13). iy consepuenzz del normale tumeover e delln nuova organizzasions dell'ares
commerciale, marketing ¢ ricerez, nonehé di una diversa callogusions emporale delly ussunzione di
lavorutort con eontratti & wrmine per far fronte alle commesse produtlive conto ter del si di

Apridia,

Nel 2013 il rapporte eon | Orpanizeazioni Sindacali si ¢ peneralmente muntenuto su un piang di
caliaborazione costruttive che ha consenlilo i normule andamenty delle reluzioni industriali = L
gestiang, con reciprocy soddisfazione, delle attivitd df seevilo indicate;

= condivisions dell'applicazions delle Oessibilita di orari offerte dat CONL, principaiments nei
siti tndustriuli, ul fine di ottimivzare orpunizzazions uziendale ¢ parantice I diverse richiesis
nroduttive staglonali;

= rmovo degli sgeordi wnnuali relativi alla contratazions di secondo livello sul Promio di
Parteciparione (obieltivi di produttvitay,

+  souoscrizione can le 00.85. di accordi per un periodo temparanso di sospensione delic ativic
produltive, eon Tintervento dells CIGO (Cassa Imeprazione Cuadagni Ordinaria), nei (re sid
industriuli di Bussi sul Tirino, Adra ¢ Aprilia, Ly sospensione, attibuibile principalmsnte a
fatiori di mereato ¢ climatiel (eccezionale siecity verificatast nel 2013} in segment di mercalo
dove Isriro £ punicolarments foealizeata, ba riouardatn;

— il sito di Bussi, inervento CIGO dal 7 gennaio 2013 al 7 aprilz 2013, dove {attivith
produttiva £ ripresu in data 8 aprile 2013;

— isiti di Adrin ¢ Aprilia, intervento CIGO dal 17 eingno al 15 setembre 2013, dove attivit
produttiva & ripresa i dala 10 settembre 2013;

* sottoserizione, in dat 16 pennaio 2014 presse DAssolombards di Milano,  dellaceordo
sindueuie relutivo alla progedura di mobiliza, ex eye 22391, agivaw o duta 29 novembre 2013
per i numero totale di 43 eccedenze sirutturali dislocute nelle unith & Adra, Aprilia, Bussi sul
Tirino & Milano ¢ conclusasi con 41 lavoraton interassati,

Le motivazion: eiiz hanno determinato tali eecedenze derivano dalla improrogabile necessita
dells Societ di riorganizzure ¢ razionalizzars le propric amtiviti produttive, di strutlury ¢ dei
servizi adepuando 1 reltivi costi wllattuale perimetro di attivitd, migliorunde la distribuzione
delie risorse ¢ delle competenze nei wirl setlen coinvalti,

Per poter atlutire Uimparo socinle #d ceonomico del personaic in esubero. nell*ambito
dell’aecordn sindazule sottoseritto con e Parti Sociali, sono steti individuali sio i criteri di

seeite dei lavarators du coliocare in mabilith (prioriteriamente personale in possesso dei
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requisitd per i rageivngimento della pensione anlicipata o di veechiaia) sia Verogazions di una

incentivasions all'esado ragguaglia al perrado mussimo di mohilit spettants,

Formazione ¢ Selegione

Sono state svolte le attivitd di formazions previste dal plane annuale atusato in itz le unité operative
con particolurs Aguardo ai emi della Qualitg, Sicurczzs ¢ Ambientz, dalle [ingis neesssars lenule
comto dellinternazionalizzamione del CGiruppo (inglese o sparnalo), nonché dalia formazions teonic

speilicy per prolessionalith speeialistichs.

Tn ambite selsziong, in lines con e stratepic di vertics, sono state rafforzate lo aree Marketing, Sales
¢ Ricerea in particolursr  nellarca Sales con Vingresse del nuove Group Dircetor, nell*area
Marleeting ¢ont Pinserimente & nuove figure professionali di Produet © Technical Manager ¢
nell"aren Rigeren con 'iadividuwsone del responsabile defls nuova strutlure “Biological Efficacy

Assessment™.

MOBELLO B ORGANIZFZAZIONE, GCESTIONE I CONTROLLO EXN DL LGS, 2312001

Il Consiplio di Amministrazions di Lsugro S.pA. ha provvedunn, in datw 12 novembre 2013, ad

apgiarnare i1 Modello di Oegamzzazions, Gestione e Controlin (di sepuito anche “Modelle™

recependo [e novita normative e givrisprudenziali in materiz in vigore a tale dag,

51 rieordu che, nel carso del secondo semestrs 2012, cre stato ampliato il camlopo del rest-

presupposto delly responsabilita ex T1Ips, 231/2001 per effetto dell’evolymions del guadro

normalive, di segui richiamato:

o 0110 0ps, TUR2012, del 25 lughio 2012, aveva introdotie Marl, 23-duodecics “impicaa di cittadini
di passt terzi il cui sopgiomo ¢ irmegolare™;

s la Tegge 19072012, del 6 nuvembre 2012, aveva inserito nell’art, 235, comme 3, il richiamo
all™indumione indehitr a doare o promettare wilied”, nal’ambito del reati contro 1o Pubblica
Amministrazione ¢ all'art. 25-rer, comma 1, ery stz apgiunta da letern s-bis “comurione e

privat”, nellwmbito dei “reari socistag™,

n considenzions di quanto sopra, nornché degli impatti sul contenuto del Modelio consepuenli u
cambigmenti orpanizzadvi derivantt dalla fusions per incorporazione in lsagro S.p.4. di dsugro
Riceren .0l tsezicld 1id detenuta al [00%5), occorsy nel mese & pennaio 2003, ¢ Vinserimento di
nuove fnziani azendali con relative modifiche net sistama dr poleri ¢ deleghe, Tsagro ha pracedulo,

nallesereizio 2013, ad un'imegrazions del rish gesessmenr con il consepuentz agriomamento del

Muodelle, ineluso nellording del gharne del Consiglio di Amministrazions di lsugro Sp.aA dcr::lsh'l'..'}""_._‘.

novernbre 2013,

i

I

Tl eampito di vigilare sul lunsionumento e sullasservanea del Modello ¢ di curarme I'aggif[{‘hqtlﬁ&hlb ‘

i v S
& affidaio all'Organisiue di Vigilanza, Tale Organismo, i) cul mandato tiennale seadrd can .,

Papprovazions del bilancio i 31 dicembre 2004, presema uny stnmwure collegiale al fine_di




saddisfars | requisitd i indipendenza, sutonomiz, professionalitd ¢ conunuils & urione richiesti dal
D.Les. 237/2001.

L'Orpanisme df Vigilanze, in particolars, diferisee in merito all atuuzione del Modello 2 glis
eventiall criveild direttamentz 2! Caonsiglio d amministrazions. medianle unz rendicontazions

semestrale.

I Cansighio di Amminisirazione di sagro Sp.AL ha alirest approvato i Codigs Etieo di Gruppo al
fine dif renders le repoie di condolta ¢ § principi di comporiamento in essare presso lsugmo SpAL
adotabilt anche presso le societd estere del Gruppe, Tale decumento, che definises | pringipt di
condotl negli affart, gli impegni deonialogiel deliesti ad Amministrator], dipendenti ¢ collaborutor
notehé le repole di condotta verso NMinsists depli stadeiolder, & parie inepranee de! Modelln di

Orpandzzazione, Gestione ¢ Contralla di Isaera,

COMCE D ALUTODISCIPLINA E RELAZIONE DI CORPORATE GOVERNANCE

Tsagro S.puA. by wdetslo ] Codice dis Autadiseipling delle societd quoats (eporovam el mamn
2006 e maodificato nel dicembre 20011) quale punte & riferimento per un’ellicece stuturn di
corparate govarnangs, Lo nuova versione del Codice & sl formalmente recepii con delibera del
Consigho di Amministzions del 13 mareo 2012

Per unu deserizione denaphiota detlu sirulturn di gaverno societario, si rimanda alla Relazione di
Corporate Governanze, dispanibils presso le seds sociule, sul sito internet delly Socicld
twwiistgTocom - sezionc corporatz povemanee), noncheé sul sito imemer di Borsa ialiunyg

{wnvw borsailaliang. i),

PROCEDIMENTT GITDIZATALI

Con riferimemo ulls ventenza Caffare Sl rispetto o guante riporsto nella Relazione denli
Ammunistratori sultn Gestione relativa ol prime semnsstre del 2003, i vilevs che nel corso
dell"udienzz del 6 dicembre, ugro od il suo consilene hunno evidenziato i gl aspetd ritenut
eritici nei supplemsnio di CTU predisposto dal perito del Tribunale, sotalineando soprattuso i
numerasi interventi che patrsbibere rendersi necessart per Lo bonifica del sito e di cui il CTY comtinua
d non tenere conea. Nel eorsa dell'udienes, su suggerimento anche del Gindice, le parti si sono
riservale di valutare evenmuali possibilit iraasative. Caffarn, da parle suz, ha manifestato [a proprix
disponibilitd eventualmente anche ad avmentars leggermente Ia stima eflellunta dat CTU, purché si
watti ¢ fmporll rugioncvolmente contenuti e piustificabili. B quindi in luse di valutarzione
un’sventuale propesta fransallive da sotteporte a Caffaro per tentare di definirs i} pindizio. Dalla

evoluzione attesz quindi non st prevedone onen a carico delis Socield.

Con riferimento af conlenziose giuslavoristice, pendono attualments tre giudiz, dus per asserits
malattie professionali ¢ unu lerey per secertare la lesjtimitd di un licenziamanto,

Per quanto concerng la primw, promosss da un ex dipendente dello stabilimento & Aprilia che chicde
un nsarcimenta di sirea due mifioni di eure, all'udienza del 4 lebbraio ws. ¢ stato desipouo un

nuove giudice il quale. per poter approfondire gli atti di causs, ha rinviato 'udienza per la

a0



discussions linale al 13 luglio 2014, in assenca di consulenze weniche comprovant I gravild debls
iamentase infermitd ¢ di nesso ceusule con le lavorazioni effermiane, LINAIL nor ha riconoseicio il
Neaso saiologivo ra luvorzioni ¢ patolopi.

Lo secondi, & unche sssy promossy du un ex dipendents delio stabilimento di Aprilis che chicde
ciren cinguessnoeinguantamily sure per differenze retriburive per nancalo riconoseimento di
categnnd supsrtare ¢, principudmente, i dsreimento per lo stress per aver svollo la propris allivid in
ambizntz che avrebbz contemno sostanze nocive, & anualments in fase i appelio @ doved susers
discussa a fing anno. La domandy & siato respinty in primo grado.

La terza e stata introdotta dallazienda nei conlranti di un dipendente dello stabilimento di Tussi paer
far accertare Ia legittimita dal licenmiamanto, irraguto « un dipendente, reintegrato in via proveisoria
cd urgente. Llazienda ha promosso il suddeto giudizio al fine di ttelare Pincolumith depli plei
dipendenti ¢ di prevenire una causa azionata dal dipendenie per danni, i respinti in via provvisoria
cd urgente. Altualmenle la cawsa ¢ in fase isouttoria, ¢, o wl fne, il piodice by fissalo 12 prima
udieren istruttoria (di prevedibili tre) per i1 27 febbrajo 2014 In tele wdienzs, 11 Givdice ha sontito i
primi westimoni ¢ ha pei rinviato 12 causa all"udienza def 29 magpio 2014 per il completaments della

faae atruttori. 1 valore defly cuusy ¢ di zires einquantamila engo,

Con riferimente ul contenzioso suprro S.p.AL / Do Tone D2 Nemours Hakliang 5.l — Luiss Cuy, Eddi,
instavrato neil"otobre 200% wami i Tribunale Civile di Gorizia, instourals dall’azienda agricols
Lutsa Cav, Jiddt aulla base di un precedents Accertamento Teenico Preventiva, per il nsarcitnento di
danni, asserimmente derivans da un Oolatmecy incfiicace e/o difettosn, per o somrn i ciren £
000,00, alire spase lepalt ed interesst, il Gludice all'ud. P704/20013, a sequito i specifics
comtestarions della nostra difesa sull’inndegualezza teenica del CTU, ha nominato un auove CTH,
confermandn 1 precedenti questt. Le operazioni periiall sono seguite da un consulenta nominata da
Iszpre ¢ la prossima udienza ¢ fissata per PU/B42054 per Uesume del CTU ehe determinera la
sussistenza o meno di responsabilith in capo ad lsagro e/ Du Ponl. tenwto, comunque, contn che

IMassunrione dei westimoni he portato fatti favarevoll ad |sagro,

Con rilerimento agli wllrd procedimenti giudiziali in carso, 88 rimands alla specifico paragrato dzlla

Noti Hlusteaiva,

RAPPORTT CON PARTT CORRELATE

Per guanlo conceme 1 rupporti con lo parti correlate, sirimandy o quanto indicato nel relativo

purngzralo dells Noww lustrativie

FLEENTT SUCCESSTTT

Ao PROCEDURS 1] AMORILITA

mobiligh, e Jere 223010 antivata in data 29 novembre 2013 per un numero totale di 43 cocedenze:




strutturali dislocaiz nelle unild dif Adria, Aprilia, Busst sol Tidne ¢ Mitano e conclusasi con <1

lavaratori interessati, Per mugyiort dettarli sirimanda ally sesione Risorsz imans,

B BUSINESY PLAN 2014-2018

Lu &ozict ha camplataw une prima bozza del Businesy plan per il periodo 201422018, approvaly dal
Consiglio di Amministrazions in via preliminare Lo scorso 4 [ebbraio ¢ rivista dal Consiglio in
versions aggiornata in dam 4 muzse 200140 Nell'ambie della redezione del prospetto inlommativo
necessano @ ma desarinn Aumento di Cupitale, le previsiond degli wili formulate dal Consiglio di
Amministruzione dellz Socicth ehe samanno ingluse nel eapitala 13 dul Prospetto Informative stesso,
saranno ogeetto delle ativied previste dal prineipio Intermational Standard on Assurance Engagemien
“The Lxamingion of Prospective Financial Information™ (TSAE 3400) da parte della Societh df
Revisione, Ad avvenut emissione della Comfart Letter da parte debla Societd di Revisione, Tsagro

procedera alla comunizazions ul Mereato delle stime per il suddetto periado,

C. RICEZIONE WANER FINANZIAMENTO RET £ RELATIT A RICHASSIIICAZIONE

Stsepnala che In Vesirs Socield ha riclussilicate tra | “Debili fnanziart ed altes passivils correnti™ €
17,39 miliani, relativi alls quots del fnanziamento BEL di originar € 22,5 milioni indziatmente
constderabile come dovuta odtre 1] pertodo di 12 mesi e pertanto non comente.

Tale riclussificazions s & rasy necessan, in upplicarione del principio contabile internpzionale LAS
Ly @ cuusu della violazions di aleuns prevision del contratto di nanzigmento per fe quali i contmutto
slessa prevedeva ln facoltd per Pistiooto erogante di dichiavars 15 Societ decaduta dal banaficio del
terming, Poichd iu ricerione di un waiver da parte della BET & occorsy in duly successiva al 2
dicembre 2013, come previsto dai principi zontabiil di riferimento i) debio @ suo classifieatn a
hreve terming benche la violurione deliz clausola contrutuale sia stata sanata, $i precisa peraloo ehe
tale wafver, richiesto da lsagro o fronwe della costituzione di un pegno di naturn commerciale ¢
rilasciato dz BED in daty 14 marzo 2034, by cfficacia bmmediat, Tuttaviz, qualora |4 Bancy non
ubbia rieevuto un cansensa fortals seritte da parte di closcun Garante del finanzismento (nello
specilico tre istituti di eredito ed un bmportante gruppe assicurtivo-linanziario) entra 13 data del 20
roerzo 2013, consenso che alla dat i predisposizione del bilupeio ovwiamente non & aneora
pervenule, il walver i considerera risalte con efficacia retraattiva, 1o relasione 2 tale aspatin, lu
Vastra Societd ¢ del wito confidents di otteners jormalments tads consenso entro Jz datm sopra
incdicata stanie Pusseney di evidenze in senso eontrario.

Tale posta verrd coerentemente clussifleatz fre Iz passiviti correnti fintanto che cluseun Garante
ubbia formalmente aceonsentito i formw seritt. 5i sottalines persliro che 'orizronte emporule di
ultenimento del consenso daplt 1stitui df erediwo paranti - pur in presenza del risehio di eetroativitd
del venir meno del waiver  di fatte consenls di Titenere che |a susield nen pomd decaders dal

benaficio del termine prima del 20 marzo 2013,
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PROSPETTIVE SULL ' ANDAMENTO DELLA (FESTIONE NELL'ESERCIZI0 2014

Isngre si atiende un recepero del rend di ersseita del fatlurato s partire dal carrente anna. Tl in
parlicolere, le proicziont per i prime trimestre 2004, periodo  comungue staricaments paco
raporesenttivo dell’andamento dell’intere esereizio, indicano un andamento delle venditz  in

erascita rispetio wl primo rimestre 2013

Per guanto conceme i Business plan per il periodo 2004-201% si dmuende 2 quanto evidenziato nel

paragrafo “Lvent successivit,

PROPOSTE DEL CONSIGLIO D AMMINISTR AZIONE

Sipmon Arionisti,

come cvidenziato dal bilancio desercizio. il 2013 41 ¢ chinso con una perditn netta i £ 8,903,742, Se
concordule con 1 criter? adotati, sottoponiama alla Vostry approvazione il bilancie desercizio al 31 dieembre
2013, unitamente aliz Relazione deghi Amministraternt suils gestione, ¢ Vi propariamo di utifizzare o poste

“Lhili portati u nuove" o totale copertara di tale pardivg < esereizlo.

o k““"—-'—“—"""'"' :
AT Constelio di Ammitistrnzione
. . L\ ““'”__m..,r-ﬂv' T f.-\\ﬂﬂ.-"’,__/ Y
TN
s

Milano, 14 mareo 2013




Allegarte 1
CONTO ECONOMTCO RICLASSIFICATO

e cotnpinabihtg che 3 sepuente schema di "Conto soapmnion rclussificalo” nporta el calanns 2040
Fonaggion detlagh o mmands alis nete iniceraiva, con parteolars ndsnment 28 paragrato dedizsto alle "Lasi

&1 seenalz per ehim
chati "Prafonng ™
i preparisions

. . 2012 -
(= 000) 2043 Proferm (%) Dilferemes
Rivavi delie vendite ¢ delle prestazioni 100.093 115,207 -5.199 549
Altri rieavi e pravenu 2.t 3176 -a12
Consumi db materis ¢ servisl eslerni (71.228) (90.034) FlRROE
Variazioni delle rimanense di prodoud (3.005) LN 6615
Incrementi di immaobilizzazion per Livord inlemi A2 3.095 ~|4
Accantonamenti a fondi spese ¢ fondi svalulazione {0603 {7700 -|.208
Costo del lavoro {18,957} {18,854 -133
Accantaonameanti pram (1.136) {39y =146
EBRITDA esclusi straordinar 9.442 5,126 +316 +3.,5%
Thoaal Doy G RO
Poste stroordinaric netle (1.677) 1,422 -3.0949
EBITDA 7.705 Ti,544 =1.783 264%
Yol Rieavd TN EAE
Ammorlamenti:
- inrnobilizaeion: materdali {3177 (3.058) =110
- immobilizzsiont immateriali {4.859) (4,728) -131
- svalutizions delle immobilizzazion {73 {136) 130
EBIT {178} 2.626 =2.904 n.a,
Drividendi da partecipazioni ERES 208 +134
COeri finanziar {4,470) {3,150y 180
Ttilirperdite su eambi & strumanl dervatl (250 304 63463
Whilisperdite da partecipazioni {3.098) (51) ~3.047
Risultitto ante imposte (7.712) {1.979) ~5.733 ..
fmpoesle comenti e differite (1.183) {ha2) =551
Risultato netto {8,905} (1.621) =G.284 il

™43 sepaite dellappliciaons de! 1 geenaio 2003 (in moda potrospettiivo ) deld emendamento allo TAS 19, 7 dati del Usnne 2012
ripurial & Ltelo comparative sono stati ridetarminati cosi come pravisto dafio JAS T Inabre, eomg indicsto nel pariyralo *Basa di
prosentamons” delia Nata Imegrativi, si & provweduw o nelassiticers € 1000 mighiaian dalky vecs “Alld ricavi £ proventi® alls
vorg "Rizavi dalle vending ¢ delle peessasioni™,




Aliegatn 2
STATO PATRIMONIALLE RICLASSIFICATO

St sepnzla por ehiarerzn o emmparabilich che b sapiente vl gl “Sinte stato patrimoniale” ripara nella ealnnma 2002 § dad *Prafonna™ Per
marsioni dettagl s rimaods allo Mot Eneerativi, con garticelice nrermeno at paragealiodedicao alis “Dasg d otenaracone”

nazzzmz

{£.000) 3LI2.2013 I —— Differenzy
Capitale flsn netra
AvviimeEim 1.031 1.63] -
Alre immobilirzzzioni immateriali 35,085 33401 +2.507
Immobhitizzaziont materialt & investimentt immaibiliar 15.525 20375 <1550
Trmimohilizraziant Ginanzinse 24643 42080 -17.507
Altre aftbvils & passivila ¢ medioduneo terming 7.760 4,335 +3 . 34
Totale canltale fisso netto 45,803 101,894 -13.031 134
Canitale circolante netto
Fimancnze di magazzing 25701 30.80% -5,104
Credit commergiali 38601 35319 11,742
[debith commerciali {28.405) (34.163) +6,063
Fondi correnti (3. 188) (1197 -1.04]
Altre attivita e passivig) di essrerao e T3y T
Totale capitale cirealante nettn 321207 32,496 =190 -1
Capitule investito 131 160 134.390 =13.230 -18%;
TF.R. {3.474) (3.470) -
Capitale investito nefto 117.680 13920 «13.234 -0
cuperio du:
Mezzi neapri
Capitale sneiale versato 17.550 17.550 -
Riserve = risullati o nuove 3072 58.835 -2.684
Utile/tperdite) complessivoiz {4,403 (2621 (.07
Totale meesi propri 62.61% 71,585 =8.968  -13%
Pasizione finanziaria netia
Dehiti finanziari o mediodunge wrming,
- verso banche a3 13.533 -13.442
- verso controliale, collepate, controllanti - (1.170) +1.170
- altre passivitd (attivitd) finanziarie ¢ derivati (2.875) (2.943) tR%
_Totale debiti finanziari 2 medio/lynon terming - (1781 94012 12,184 {301%;
Debiti finanziart @ breve termine:
- verso banche J8.215 57.720 +437
« verso eontraliate, callzaate, cantrolianti 0.4357 (437] 16,844
- altre passivid (adivitd) Moangaris ¢ dervad (134) (9504) +B4d6
Totule debiti finanziart a breve termine e 64530 56.309 +RAZ7 15
b[JUlllh q uide/dep =319 n:'.
Totale posizione finanzinria netts 55.069 50335 70
ik S
Tataiv 117.686 £30.020 /213,234 - -10%; 5;}-\

AL ripartart a'tiadn
Principi aantabili

™1 @ sepuilo dellapplizazmone dal 1Y pennaio 2013 (in modo rewaspettive) delPemetidagtients allo LAS 1401 dat del Cahoy
compurutive sooe stall ndetemmmatt cost como previsto dallo TAS L Per ulerion denagh s D onvio ol pardpress
emendamanti ed interpretazioni applizati dal 1™ pennain 20137, L

,
—

L
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Allegate 3
RENDICONTO FINANZIARIO

012
{€ 000) 2013 Rizsposin (=)
Disponihilith liguide infeiali (al 1° gennain) (=*) 6,376 1306
v nanergiive
Thile di pertodo da attivith in funzienamenio (8.903) (2.730)
= Ammartamento imnn. maeteriali 3177 27T
- AMIMOLLIMmEnto immm. immatarial] 4,839 4,728
- Perdile di valore delle irgnobilizaesioni 7 136
- Perdite di valore di pariecipazioni 3098 a4
- Accantonamenti ¢ truslerimenti ad fondi (incluso TFR) 3.240 1,000
- (MlusvalenzeVminusvatenze da alenazione imm. materiali ¢ immateriali 5 32
- (Plusvalenza)yminusvalersn reulizzats dalla eessione di parteeipazion - -
- {Phusvalenza) netta du Houidazions societd controllate e zallepate - (3
- Thividendi ricevuti (3847 (200}
- Inlerzssi passivi netti verso istiu (inansiar ¢ societd di leasing 4386 45380
~ Omeri (proven:d) finanziun du strumentt derivati {441 {209
= Imposte sul reddi 1.143 :
Flusso di circolanie derivante dalle pestions corrente LU A
- { Aumento)idiminuzions erediti commergial) 11,742
= (AumenteVdiminuzione rimanenza 5104 (3.6407
- Aumentofddiminerions) debiti cormmereiali {6.002; (31243
- Variazione netm alire altivill passivith {3,017 (6125
- Urilizzi fondi (incluso TFR) (1.243) (1690
- Interessi passivi netti verso istineti finatelan ¢ societ di leasing papati {4.293) {4444
- Flusse finanziario da strymenti derival THE {(L717)
- Incasso dividandi da controliale ¢ joint-ventures 384 200
= Tmposte sul reddilo pamae (766) (13
Flusso manetario da atlivith operative (616} 626
A dF frvesiimenta
- (Investimenti) in immobilizzazion imenateriabi {7.460) (8.238)
- {Investimenti) in immobilicosion materiali {(1.635) {3.069
= Prerzo netto da cessione imm. materiali & itmeteriali 6 20
- (Investimento Vdisinvestmente di partesipuzoni {31 (55}
- Flusso di cassa rengrato dalia distribuzione di riserve [SEM 4440 -
- Flusso da liquidazions socield comtrallate e eollewate - -
Flusso maonetario da attivith di investimento 5330 {11.342)
g o fmenzipmentn
- Tneremenio (deeremento) di debitt finanziati (correnti & nan) {4.034) 13.550
- (Incrementwo)deeremente di gredin {inamweiar 359 {1.330)
- Distribuzione dividznci - t1.730
Flusse monetario da attivitd di finanziamento (4.395) 18.470
Flussi di disponibilitd liquide del periode 300 {246)
[Msponibilita liguide finaki (al 3) dicembre) (.0R5 4.320

%1 2 rzpaito dell'applicistens dal 1% gennaic 2013 (in modo retroapzitivar delleisendamento alio 1AS 19, § dii deil sseraizio 2007

ripartati a ttolo cotmpa
“Trinerp contabili, smendameant ed inrzip

Live sona staf vidstarminan cusi come previste dallo IAS 1. Ber ulterion demtagli i fa rinvia al parapraf
et upplicet dal 17 pentuo 20037, Si sepnala inolire ¢he to lines “Pardita di vidore di

parlecipazioni” e stata caplicitata o ovcasiene della redazions dgl bilsie 2013 in quanta divendts sipniticativa nel catso dell eseraizo,
%) it vulorz dellz disponibilitd iniztali € comprensive di guelle relutive alls incorporass B Ricerss Sl pari 2 € 55,000,

360



NOTE ESPLICATIVE SUGLTINDICATORT AT.TERNATIVI IH PERFORMANCE

In conlormitd 2 guanto indizato neliz raccomandariane CESE in materin di indicatort allermativi di
perfomance (CESRM2-178h) st sepnaia che ghi schemi rielnssificali presentat nelly presente
Reluzione depll Amministrutori sulla gesttone presentana aleuns differenze nellu terminologis
utilizeanm e nel grado di detwplio dspetlo agl sehemi ufficiali esposti nelle trvole comabill Husirate

nelle papging sesusmii,

Lo sehema di felassilicozions del Conto Eeonomico Consalidato introduee, tn particolars, |2

acecrioni di:

s EBITDA esclusi nan ricorrenti che nel prospeno di Conto Economico equivale alla differenza
tra la voce "Tatale rizavi™ al lordo degh Al rieavi non deorrenti™ ¢ Uagaregato del eosti
aperativi esclusi glt "Almi costi non ricorrenti™;

*  EBITDA che nel prospetio di Conts Feonomico eguivale alla dilferemean mu la voee “Totale

nicavi” ¢ 'ageregato dei costi operativi;

Lo selsmmu di delassificuzione deflo Stato Patrimoniale, come riportato nell’ Allegato 2, @ stato
eostroilo partendo dalle voel delle schema ¢ sezioni contrapposte delio Stato Patrimonials
Consalidute e inrodugendo le sepuend voet:

«  Capitale fisso netlo, dalo dalls dilferenza w2, da un lato, Pagoregato dells voei
“Immaobilizzazion] materiali®, “Immobilizzazion! immaterali™, “Aiviamento™, “Parecipazioni
valuatz eon il metodo dei patrimanin netto”, ~Creditt e slire attivith non correnti™ e “Tmpaosts
anticipate™ e, dall*altro lato, Pagaregato dells vool “Imposte dillerite™, “Fondi non correnti™ e
"Altre passiviti non corrent™;

= Capitale circolante netto, dato dalla differenza o, dooun lite, Vapprepao detle voei
“Rimanenze”, “Crediti commerziali”, “Altre ativitd o ceediti diversi corrent™ ¢ “Crediti
tributard™ e, dall'zlre lato, acgrepato delle voe: “Debit commersizh”, “Fondi corenti™.
"Debil ributur™ @ “Allre pussivitd ¢ debiti diversi eorrenti™

+  Capltale investito, duto dally somma di “Capitale fisso netto™ e *Capitnle gircolanre petio®™

*+  (apitale jnvestito netto. dato dalla sorne algebrica di “Capitale investito™ e delln voce

“Henefici per i dipendenti - 77 81,7,

Infinz, con riferimente al paragrale “Frincipali tndicatori” della presente Relazione, si segnala che:

+  litile hase per azione & stato oftznuto dividendo il "Risultao neto™ (o “Utile/(perdit) n::ft’r:*x'_-";)'

a tivello cansolidato per il numero di azioni in circolaziong dell’emillente [sugro S.p.A., c::;f:li;é;; e

le aziont proprie detenute dall’emittente stesso. Honumera di geiont in cireoleeione, eseluse'le

'

szioni proprie, alis dma del 31 dicombre 2012 era pari a 17,300,000,




¢ Mezzi propri per wzione & stto attenute dividando | “Mezzi propei™ (0 “Purimonio netta™) g
livello eansolidate per il numers di sziont in eirzolazions dell’eminente lsurro S.p.A., escluse
le azioni propriz detenule dail’emittenie slesso:

*  RO.E. (0 Rerarn on Eguity) & daw dal rapparto tra 1T “Risulmto nea® ¢ i “Mezzi progri™ atla
duta di chivsura dell"wsereizio;

*  R.O.L (o Retrn on Fnvessments) & caleolutn divigende lo voce "ERITT per i “Capitaje
Lvestito netto™;

*  Posizione linunziaria ner/EBITDA ¢ calcoluto dividendo Lo “Posizions franziariy neta”
alla data di chivsura delVesergicio per IEBTTDA™ di perioda,

= Pasiziong linunziarin netta/Attive circolante netto ¢ dato dal rupporte tra la “Posiztone
finanziaria sty ul numcratore ¢ il Capitele eircolante netto al denominaiore:

¢  Debiti nerti a breve termine/Attive elreolunte netto & dawo dal rapporle s la “Tosizions
finunziaria nettn” dininuita det “Totzle debit finanziar o medio/Tungn termine” al numerators

¢ il Capitate cirenlanie nelto 4l denominatore,

ATTESTAZIONE AT SENG DELL'ART. 36 DEL REGOLAMENTO CONSOR 16191/2007

Al sensi dell’ar, 2.6.2. comma i 2 del Regolamento Merouli organizeai ¢ wesliti da Borsa Ualisna
SpAe lsegre SopA, dichisre che sussistone i requisit richinmati dali‘arn 36 del Recolamento
CONSOBE n. 16197/2007 letiers 2), b) e o) refativamente alte socicld controlipte coslilule o regolan:

dalla legee di Stati non appartenenti 2l Unions Europea.

ATTESTAZIONE AT SENSI DELLART. 37 DEL REGOLAMENTO CONSOR tA101/2007

Ad sensi defl’urt, 2.6.2. comma 13 del Repolamento Mercad organizeli ¢ poestiti da Horso Laliana
SpA [sapre S.pa dichiara ehe le asioni della Societd stessa sono validaments anunesse alla
guotaziang in quanto non sossistono le condiziond inibitoriz di cui all’arl 37 del Repoinmenta

CONSOR n, 1639172007,

DICHIARAZIONE DL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABH A SOCTETART

Il diwigente preposio ally redazione dei documenti contabili socictar, dott, Rugpere Gambin,
dichiara, ai sensi dell’art. 134-hir comma 2 dei Testn Unico della Finanza, che Uinformativa
caniabile vontenuta nella presente Relusione annuale ol 31 dicembre 2015 corrisponde §lle risuilanze

documentalt, ut libr ed alie serittures contabili.



PROSPETTI CONTASBILE

- Siruazione palrimoniale-fnanziaria
- Canto egonamico

- Conto ceonomico complessive

- Rendiconto finanziario

- Prospetti del movimant di patrimonio netto
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Prospetto dei movimenii di Patrimonio netto deil'esercizio 2012 (riesposto®)
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Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto dell’esercizio 2013
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NOTAILLUSTRATIVA

INFORMAZIONI GENERALL

Infurmazioni sulla societh

lsagrn S, & une sosietd con personalis piurdiea orpinizaate seeonde Pordinumento delia Repubbiicas
Itahianz. La sozieth operu nel settore della ricercy, delin gestione delle proprieth imelletuadi, delln sviluppa,
deflu produmionz, delly commercializzazione ¢ venditw su scaln mondiale di zorofarmact, Lo sede lzgate detla
societd ¢ a Milano (Itahia), Via Caldera 21

Sl sernals che Tsapro S.p A, € quotdts sul segmento STAR gastito da Borsa Taliana $.p.4, e che, in qualith di

Cupugruppo, ha predisposto il biluneio consolidato del Gruppo Tsapro al 31 dicembre 2073,

Pubblicazione del hilancio di esercizio

La pubblicusions del bilangio df bsapro Sp.A. per Nssereizio chiuse al 31 dicembre 20105 # sta auloriz=atn
con delibera det Consiglio di amministrazione del 14 marzo 2014

5i segnala, ai sensi del paragrato 17 dello LAS 10, che gli azionisti defla Sociztd hanno i potere di renilicare

it bilancio dope lu sua pubblizazione.

Cuonformit apli IFRS

1l bilancio di Tsapro S.pnAL ul 31 dicembre 2013 & stato redatto in zunformit agli [usrmuions! Finaneial
Reporting Standards (TFRS) adoltati dall"Unione Luropea, nonché ai provvedimenti emunali in attuazions
delfurt, 9 del D.Lgs. n38/2008, 1 principi contabili intemazionali approvati dalla Commissions Europza ally

data di rediione del bilancio sono elsneuti alla nota 0, 37 cui si rimands,

Continuiti aziendale

Tl bilanzio al 31 dicembre 2013 & stato predisposto nel presupposto della continuid aziendale, Ly Societs
infatti, ha valuate che, pur in presesma di un difficile conteste cconoamizo ¢ fnsnsiario. eonsiderundo
coengiuntaments il livello di parimonializzacione rispetto al risullati attesi nelorizzonte temporals det
prossim dodici mesi, le linee buncarie dispenibili ¢ non ancorn ulifizzate per complessive 4% miliond df suro
relative 2 linee di szonto ¢ anticipo fatture, wn raflorzumento finanziario erazic a una prevista aperaziang di
aumenta di capitle di lsagre (deseritte nelly relazione degli Amministralon sella pestione), nunché le ateese
di normalizazions nel 2014 dei septienti in cui Isagro epery, non sussistono sirmificative incerlezze {come
definite dallo 1AS 1 §23) sulla continuitd wgiendale, Si ritiene pertanto ¢he quanto sopm descrilio siz
adeguato a mitigare il rischio di liquidita nzl furo prevedibile,

Cen flerimenta al finanziameno B.EL, la riclassificuzione dell’intero importo del finanzismento a medio-
ngo lerminz (pari 2 17,892 migliais di cure) fra i debiti corrent, si & resp pecessuma i ViRt
dal'applicazione del principio comabile inlemazionale LAS |, a cansa deily violazione di aleuns provisioni
del contratte di [inumziamento, per lz quali if contratto slesso prevedeva i facoltd per Uistituto grogante di
dichiarare Ia Societd decaduta dal heneficio del 1emmine, Poiché e ricezione di un waiver da parts gella B.EL

¢ oecorsa in daty sugcessiva al 31 dicembre 2013, come previsto dui prineipi contabili di riferimenta il debito

by
H



& statw clussifizato o breve termine henehé |a violazions delia clausala contrattualz sia stts sanala, si preciss
perallro che lule waiver, richiesto da Tsapra o fronte della costituzione di un pepno & naturs cormmerciaie ¢
rilaseinte de B.EL in dam 14 mareo 2014, ha efficacia immediata. Tuttavin, qualors 1o Bance nen abbia
ricevito un consenso farmale seritto da parts di claseun Garantz del finanziamente (nello specifico we istinti
di eredite ed un imporante grappo assicurativo-Tioanstario) entro la date de! 20 marzo 2013, consenso che
alle duw di predisposizions dei bilangie ovviamente non & ancora pervenuts, il waiver & considerem risolto
con elfencin retroattive. In relazione o wmle aspeto, lo Socistd & del twtte confidente & ottenaes fonmalmente
tal# consense entro lo data sopra indicare stante Passenzg di svidenee in senso contrario. La elassificozions di
tale postn verrs coerstilermenle clussificwta tra le passivitd corrend [intanto che ciascuen Garante abbin
formalments aggonssntilo in lonmu seritte. 51 sottolinea paraliro che Uorizzonte temporaie di ottenimenn det
consenso dapii st di credile parunt — pur in pressnes del fschio di retroattivith del venir meng del
waiver - di fatto consents di ritenere ¢he Isugro nan potrd decaders dal benelicio del wermine prima dat 20
muarze 2015, Conseguentements a quarto sopra riportato, gl Amministenor silengono che (e aspetto non
influenzi sostonzialments Ia capagitd delln Boclett di far fronte ai propri itnpepm nell’arco dei prossimi
dodiei meosi.

Infine pli Amministratori ritengone ehe 1 flussi economico-finanziari previsti nelle sthne preliminan ¢ oei
Business Plan 20142018 della Societt, pur soggeni all'incertemna dovata adla gaturn previsionule depli
slessi, siano ragionevodi ¢ realizzahili nzll orizzonts twmperzie dei prossimi dodici mesi ¢ wii du permeltere

la grestione dell’attivied in equilibric patrimaniale ¢ (inumsdario proprio della continuith ariendaie.

Rase di presentazione

T bilancio di esereizio & composto datly Situazione patrimoniale-lnenzisris, dal Conto ceonomien, dal Conto
ccanamicn eamplessive, dul Rendiconto finsnziario, dab Prospeto delle variazioni del patrimonio nette e
dalie Nota illusteativa,

In particalare:

s nelia Sitearions patrimoniale-fnansiana seao csposte separaaments do allivith ¢ le passivid
correnti © nen correntl. Le agivith cortent sono quelle destinate ad essere realizzae, codute o
consumate nel normate cielo operativo o net dodiel mesi suecessivi allp chivsura deld ssercizo: 1o
pussivitd correnti sono quelle per le quali & previsly Uestinzione nel normale giclo operativo o nei
dodict mesi suecessivi alle chivsura dolt eservisiy;

¢ nel Come economicoe unalist dei costi & effstuma in base alla natura degli stessi; venpono
avidenzia aii agaregat “Margine operativo lordo™, ehe inglude tute le componenti di ricava ¢ di
costn, fatn eccerione per pli ammorlumenti e le perdite di valore delle immobilizzazioni, le
componeznti della gestione finanziarin ¢ le imposte sut reddito & *Risulate vperative™, che include
lutle Ie componenti di ficavo e di costo, fatly eecezione per le componentt dalla gestions {inanriaris

e le imposie sul reddito;

«  paril Rendiconto [inanziario viens utitizzato 8 matoda indirelio,

15.1.2013, con cffetti contabili e fiseali dal 1.1.2013, in attemperanza a quanto tichicsto dal;

Agsirevi OPFI n. in tema di retrodatazions contabile delia fusione macdre-finlia al 100%, sunxc.;




gli el dell'incorporazione 2 partire dall’inizto dell esereizio precedente a quello in cui essn & avvenuta,

ossia dul 1* gennzio 2012, B stta quind! inserite wne colonne definite “profarma™ sis netly stunszione

pulrimonizle-fnanziaria sia nel conio esonomice. aceanto o dad ufficiali del 2012 & ksagro S.p.A. che

rupprosenty agrreearionz dei valord dell’ineorporants ¢ dell’incorporata relativi all’esereiso preccdente

(ot opportuna elisione delle postz intercompany) ¢ che cansents di rendere confrontabili 7 dad del biluncio

2013 con guetli del 2012,

SITUAZIONE PATRIMONALE - FINANZIARIA

(Surs)

ATTIVITA NON CORRENT!
Irmmabilizzzzioni matenali

trivastimanli immobilian
Immoblliz=azioni immatariali
Ayviamanto

Partaclpaziani in altre imprase

Credili o allra attivitd non corrent
Croditi finanziar ud wmltre pitivitd finanziarie non corrant]
Attivitd finanziatie sar strumenti derivati
Imposte antizinate

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT!

ATTIVITA" CORRENTI
Rimanenze

Credili commergiali

Altre altivitn o graditi diversi correnti
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4,230.458

Craditi ributar 1377440 20 065 1.388.505
Crudill linenziar ed altre ottivita finanziakie corenti L4 B33 o 1.822,232
Attivita lingniarks per strumenti dorivati 14,0509 a 514,058
Disoonlbillt ligulde ¢ mezzi equivalanti 6.320,100 55.800 8,376,090
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 81.642.996 5.662.324 80.366.660
Attivitds destinale alli dismissiong 4 o 0
TOTALE ATTIVITA' 188.369.621 6.522.302 187.815.478
PATRIMONIO NETTO

Canitale 17.850.000 30,600 17550000
Riserve 36,861,402 3a.874 39,058 26T
Ul & nuovo e di periodo 14.003.214 42.649 14.080.65%7
TOTALE PATRIMONIO NETTO 71.5%4,706 104.523 71.585.844
PASSIVITA' NON CORRENTI

Dehiti finanzian ¢ aitre posasvita finanziarie non comenti 13.535.241 0 14.535.201
Passivitd finanziarie per strumeant! darlvidi 0 o} 0
Beanefici per i dipendenti <TFR 2.815.245 fa4,087 3460032
Fandi nien comanti 1] 0 4]
Imposta difliorite: 1,449,575 71430 1.521.011
Altro passiviln nen correnti 0 o] 0
TOTALE PASSIVITANON CORRENT! 17.900.061 626.023 18.526.084




PASSIMITA' CORRENT!

Diebiti finanziaty oo altre prsstvits inenzigrie coment
Passivitd finanxiang por slrumenli derivali

Diebitt commoerzial:

Fondi corranti

Disblti tributari

Altre passivita o debiti diversi sarreml

TOTALE PASSIVITA' CORRENT!

TOTALE PASEIVITA'

98855154

116.850.215

Li3L73.118
T2.030
34,467 BGE
1.197.585
206,78
3.288.002

97.8035.250

116,329,334

186,369,541

TOTALE PA TEIMDNID E PASSIVITA' 6,522,302 187915178
CONTO ECONDMICO
{BEAGRQ. ISAGRO
SPA. RICERCA
{Eurn) RIZCEPOSTO RIZSPOSTO PROFORMA
100012 31.92.20132 31102090
Fuzizw 107.347.2890 10.8G5,800 109.202 421

Al trezvl operativi
Allrl nzavi noe Aoamen?

Tatale ricav]

Materie prime e materizli di consumo ulilizzal
Costi per senvizi e prastazioni

Cosli del personale

Allri cosli operativi

Altri cosli non rizarranti

Varazions nmanenze progot fini

u prodatli in coma di Invorazione

Costl par lvati in economis

capltalizzali

Margine operativa forde

Ammaortamenti:

- Ammontamenti immoebllizzzzioni materiali

- Aammortamenti immaehilizzazioni immateriali
Puordity i vilare delle immabilizzozioni
Risulintio operative

(Qneri)/praventi finanziari nctt
PFroverdif{oneri) d2 partecipozioni
Wili {pardite) da collegote

Utile {perdita) ante imposts

Imposte syl raddito
Ltike (perdital netto derdvante do attiviid
in funzionamento

Risultato netto derivante do attivitd doslinate alla gismisscione

4850513 55,784 3475640
1651540 1.851 540
114.119.342 11,421,088 114.410.491
-*1.183.338 2OBTES 71334548
-1R.038.660 £180795 17415242
16,112,068 4341557 19245954
A20116 438060 -1.854.490
530,600 o -530.000
s
5.563.064 45,242 3,308 506
532431 0 3,098,356
10.020,054 518.260  10.548.132
2,778,008 279619 -B.057.878
- 2T 0 383 4 v2A.203
86245 0 36 246
2,387,788 236.058 2,625,765
4705237 4BEDE -5.7EAETE
140267 0 140257
o 0 o
-,168.191 189,535  .1.872.656
561,762 80,445 G0zt
T o ..
2,729,973 108.086 | -2.620887 .
0




Ulilz (pardita) netto -2 728973 10%.086 -2.620,8R7
CONTO ZCONOMICO COMPLESSIVO
I1ZAGRD ISAGRCO
5.4, RICERCA
RIZSPOETC RIESPOSTCG FROFCRAA

Wlle {pordita) nette -2.T2R.873 108,086 -2.620.867
Utile tpardita ) atugrisic relative » pioni o benelct definit -201.005 3. 757 24 THE
Imposte su! reddito 50276 12.033 G7.A06
Tatale -445.Ta0 31724 177450
Allre sampanenti di conto scanomico complussivg -140,728 ~37.724 TTASS
Tatale conto economice complassivo -2,875.702 11362 -2, 798,340

3122012

AT 122002

HAZ22072

Siseprnuly inolye che, dovendo applicare retroatlivaments, come previsto dullo TAS 8§19, le modifiche
apparte wllo TAS 18 — Beneflai per | dipendenti descritte nel paragrafo “Mringipi contabili, emendameanti cd
interprotsioni applicati dal 19 genngio 20137 si & reso necessaric fidelerminare | vilori del Conio
ceonomice, del Canto stonomico camplessivo, del Rendicontn Finunziario o del Prospetto delle variazion
dei pasrimonio netto delly Socicta relativi all esereizio 2012, Tali modifiche non Lunno invecs determinglo
variazioni nelle voct della Sitwazione patrimontuale-fingnziariz, in considerazions del fatto che il risuitato
nztlo dell’esereizio ¢ ghi utili portat & nueve sone presentat in modo aggrepatn netly voce "Lhill o neove @
dellesereizio”, Conscguentaments non si & ress nemmend neeessaria (a presentarions di un termo prospetto,
rehiesto dalle JAS 1§39, valto o reppresentare ol effetti dell introduzione di nuovi prineipi contabili sulin
Shwwstone patrimomule-finanziariz afl'inizio del primo esereizio comparativo,

A partire dall’esergizio 2013, in sepufle all'adorions di una puova finea Strategica, fsagto, ha decizo dj
dedicars risorse finaneiaric od organizzalive in forma continuativa allo slruvamento del know-how
leernlogico-scientifieo afizrente le molecols di propriet, atraverso la concessions in uso a terud di hreveud,
know-how e diritti simili sotre forma di contrani di licenz. Quindi i provent derivant da tali licenze & uso, &
cortisposti attraverse royalties o up-front payments, rientrano, unitaments af Heavi derivant dalin vendita di
agrafurmuei, nella pestione caratteristics delle Socima, o quindi vengono iscritti 2 conlo cconomico nelia
voce "Ricuvi™. Consepustlemente, coms previsto dalle 1AS 1 41, al fine di rendere confromabili | valod
dell’esercizio precedentz ¢on guellt del 2013, & & provveduto a riclessificars i corrispondenti valori
dell’esereizio 2012, part a LOW mipliziz di evro, dalla voue “Altri risgy operativi® ully vece *Ricavi™. Talg
ridelerminazions non risulta essers sipnifieativa ed ha offer(o all'interna di voci di ricave come SOPNE SHROSIO,
Con rilerimenta allu delibera CONSOB n. 13519 del 27/7/2006 in merila ugli schemi di bilanzio. si sepnata

che suno state inssrite delte apposite sezioni atte o rappresentare 1rapport significativi con part corrclae,

Lk
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nonchd delle appesite vaci di conto ceonomien al fine di evidenwiwrs, luddove eswslentd, le operariont
significative non ricarrenti effettuate nel consusto svolpimento dellaldvild,
Tutti 1 valort espostt nei prospetti contabili sono espressi mnocuro. mentre 1 ovalori esposti nelle note

Hlustrative, faddove non diversamzntz indigato, sono espresst in miglizia di curo.

Yariazinni di pripcipi contahili

1 principi contabili adattati netla redazione def bilaneio sano coerenli con guelll ulilizssn par Ly redorione del
bilanzio dell’esercizio precedente, ad cocerione di quanto espasio nel paragralo successivo,

Principi contahili, emendamenti ed interpretaziowi applicati dal 1° sennaie 2013

JAY T — Prowempasione del hilonoin

I datn 5 plugme 2012, con Repolumenio no 47572012, la Commissione Boropen ha omolognato g
emendametia wllo LAS | — Presentazione del Bifancio, emesso dalla TASE i1 16 giugna 2011, par richieders
allz imprese di raggruppars WG component presentad o gl “Aled wilifperdite) complessivi™ a secanda
che sl possano o meno essere riclassifizatt sugcessivamente a conto cconomico. La modifica. adottata dalla
Societd nella prasentazions del prospetto di conto cconomico complessiva, riguardando solo la modalith di
presentazione delle postz di Bilangic, nan ha avito aleun impatle sulls posizione finanzisny ¢ sui risulati
defla Socicta,

FAS 1Y - Benefle

In data > giupno 2042 con Regolamentn n, 47572012, lu Commissione Europzs he omologato un

cmendumento alle TAS 19 - Benefici ai dipendenyi, emesso dallo LASB 1l 16 plepne 2011, che climina
Iopzione di diflerive 11 riconoscimento degli utili e delle perdie atiuasall con il metodo del coridoio,
richiedendo ta presentarions nelly situszione patrimoniale-finanzigrin del deficir o wwrpfuy del londo, ed i
riconoscimento delle component di costo legate alla prestazione lavorativi ¢ ol anee Sinaneine nstt el
cohto gconomico, ed i riconoseimento degli wili ¢ delie perdite atmariali che darivano dalla rimisurzions
delin passtvith ¢ aldvith wa e "Alre component di conto ecanomice complessivo™. Tnoltre, il rendimento
delle artivith tncluso tra gli onerd Gnanzdarl nelt deve gssere caleolato sulla hase del tasso di seonte ¢zlin
passivitd & non pit del rendimento artese dalle sitivita, Lemendumenta, infine, introduce nuove informazioni
addizionali da forpire nelie notz al bilancio, ). smendmmente & stew applicato in modo retrospettivo. Ti
seouitn sono evidenziati gl effett, espresst in migliaiy di eure, dells variaeione del principio contabile su

conta cconomica c sul conto econamico complessiva depsll eserered 2013 ¢ 2012,

| Esercizio 2013 Erercizio 2012
tmpatto syl dsyftatn di periodn
Diminuzione gellz vace "costo del perscnate” Be 201
Aumento gelis voce "imposte” {24) {5h)
Eftatto tatale sul risuttato di prrinda (=1} 146
Impatto ~ulle altre companenti ¢
conto roconomicn complastiva
Utili/{iperdite) sttuariali su piani a benelici detiniti {88} [201)
EHeto tiscale 24 Lk
Effetta tatale aulle altre componenti di
conta aanomicn complestivi (64D (145)

-

-
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Impatts aul eontn rrannmicn camplogs b ! o r [ B !

JFRS IS - Miswrasione gel foir vedue

In data 11 dicembre 2012 Jn Comumissions Furopea, con Repolamenta n, 12552010, ha omelopata i}
principio [FRS 13 - Miswrazione del fair vale, emesso dodflo IASE in daa 12 magein 2011, che iHosten
come deve essere detenminazo §} faie value ai fini del hilaneio @ si applica @ttt 1 prineipi che richicdonn o
permeltone la miswrscione del jzis volie o la presestazione di infarmazioni basare sul feefr valwe, |1 principio
& applivabile in made prospettico dal 19 gennuio 2013, L'applicazione di questo pringipio non ha avow offer

signilieativi sulla posiziens finanziaria e sul rsultati delly Societr,

In data 13 dicembre 2012, con Regolamenta n, 12362012, ln Commissions Europza ha omologate aleuni
cmendament Wli'IFRS 7~ Sprumentt finanzieric informezions mtegrarive, smessi dallo JTASE in data 1o
dicembre 2011, Le modifiche nichiedono informazioni sugli efietti o potenziali effaiti del contrani
compenanziotie deile ativith @ passivild finanziare sulla stugsone patrimaniale-linanziaria, Le informazioni
devono essers fornite in mado retrespettive. Quests modifiche non hanno avuw aleun impatto sully posizions
[imunziuria e sui risulad delia Socizig,

Clieles emnyale df miglioramenri 2000 = 2017 def prinsipi contahili ftcrnazioneali

b dute 27 marzo 2013, con Repalarmente no 30172013, 1o Commissione Furopey he omaloguto dlcuni
miglioramenti ai pringipi contabili interanzionali. D1 Seguilo vengono cilale le principali modifichs:

- A8 | Presentuzione del bilancio — mlormazioni comparative: si chizrisee che nel case VEnEnG
fornile informazioni comparative addizionall, quesie devono essere presentls in accords con gl
|AS/AFRS. Inoitre, i chiurisce che nei ¢isu in cui un'entitt modifieks un principio contabile o eflaui
una ratfilicuTictassifien retrospettice, 12 stesse entith dovea prasentars uno stato palrimonizle anghe
all*intzio del periodo comparative (“lerzo stute patrimonisle™ negli sehermi di bilangin), mente nell
nota intzarativa non sono richiesis disclasures comparative unche per tale “lerzo stato patrimeniale™, 2
parle le voci inlgressute.

- LAS 16 Immobili, impianti 0 pacehingrt - clssificazione del sorvicing equipment: si chiarisee che i
servieing equipmeni dovranno zssere elassifical nella voce Immobili impianti ¢ macckinar se
ulilizzasi per pid df un esereizio, nelle rimanenzs di magazzing in caso conteario.

~ VAR 30 Strwenenti fivunzieni: csposizione in bilaneio — imposte diretic sulle disttibuzion ai posssssori
di strumenti di capitale & sui cost di Tansazione sueli strument ¢ capitule: i ehiarisee che le imposie
dirette relative o quests fattispecic sczoone le repole deallo 1AS 12

- LAR 34 Bilanel intermed) - totale delle attiviid per un reportable aegrment: i chiarisce che 1 totalg
delle stovitd doved essere riportaro solo se tale informazions & regolarments [omite al oliief operanng
decision maker dell'eniitd ¢ se si & verificuto un cunbiaments materiale nel tolle delie ativiia del
SERMENlO rispetto a guanto riportato nel!*vltimo hilangio unnuale,

Queste modifizle nor hanro avuto ateun impatte sulls pasizions linsnziaria ¢ sul dsutt delis Societi

Ln
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Prineipi contabili, emendamentl ed interpretazioni non anceors applicabili ¢ non adottati jn vin

snticipata dalia Saecictd

Corng richiesto dalio [AS 8 (Prineipi conlabili, cambiamenti nelle stime coniabili ed eroris di sEOUIN SO0

indicatl § possibili impati det nwovi prineipi o delle nuove interpretazion], omolopate dall’Unione Burape.

sul bilangio. Tuli prineipi non sono stali applicatt datla Sozisw in via andeipat,

*Indaw T dicembre 2002 Ja Commissione Euraped, con Regolamenta n. 1234,2012, ha omologamo §)
aringipio IFRS 10 Bilanciy Copsolidute, ehe sostiuiry i S1C-12 Consalidarmeno - Sozictd a
destingzions speeifica (seciord veicolo) ¢ purti dello |AS 27 — Bilancin consolidato ¢ separatn, 11 quals
sard ridenominuto Bilanciv separete = disciplinera il trtlamenlo contubile dslis pariseipasiont nel
bilancie separato. Il ruove principio, emesso dallo TASR in data 12 magwio 2011, muave dui principi
esistenti, individuando nel concetto di eonteollo i fattore determizunie si §ini del consolidamento di wne
societd nel bilangio consolidato della controllunte. Esso forniscs, inolire, une ouida per determinare
Vesistenza del cantrollo luddove sia difficile du accertare. 1| principio & applicabile in modo
retrospettivo dal T pennoio 201,

* o dae 1 dizembrs 2012 1o Commissione Europsu, con Regolamenmo oo 125472012, ha omologaio il
prinetpio IFRS {1 Accordi di compurtecipazions clie sostituird lo las 31 — Parlecipazioni in Jaint
Venture ed il Bie-15 - Tmprese a controllo congiumo — Conferimenti in nawrs da parle dei partecipami af
controllo. A seguito delf'emanaziene di tale principio 1o lus 28 - Partecipazioni io imprese eolleeats &
stare emendato per eompranders nel suo ambito df applicasione, alla data di =lficucia del pringipic,
anchs l¢ partecipazioni in imprese a controllo congiunta,

T nuevo principic, emesso dallo lash in dat 12 maggio 2011, in particolare farnisce criler specifici per
il tractamente degii accardi di controllo congiunto hasati sui difitti ¢ sugli obblishi derivanti dagli
accordi piuttosto che suile farma fegnle degli stessi, 2l fine di determinare se si sia in presenza di una
join-venture - da conlabilizzare wtilizzanda 11 melodo del pairimonio nete - oppure i ung Jjoint
operation - da coptabilizzare sulls base della percentuaic dellz attiviu, dslle passivitz, dai cosd ¢ dei
ricavi di pertinenza daf gestors congiunto (venturer), T principio & applicebile in modn retrospattive o
partire dal 1* gennaio 2014,

Relwivarente alla partecipazions nella societh lssm Sol. posseduta al 50% da Isapro SpAL I
socizliy, avvaiendosi delia Guida operativa del nuave pringipic, ¢ pient alla conelusione che, sully bass
dell’accordo stipulatn per ln pestione della sociesd con lu socictt Chemtyra Netherlunds BV, 1 aua
volta propricturia del 50% della societd, 1 sia in presenza di una “joint oparation”, nonostante 1" aecordo
conginty abbiy assumto lz forma piuridics di un veicolo ssparmto ¢ i termini delle stesio non
atribuiscano ai dus soci specificl diritti sulle attivied di fsem, lalati Uaccordn congiunlo ¢ stato
strutturato dalla pasti in modo e che Pativisl cconomice sotostants mind prineipalments o fomire alle
part: lu propriz produzians e ¢he quindi, mdivettamente, essa dipends dalls punti su base continuativi--.
par P'estingione delle passivitd sorte neliz conduzions delie proprie ativig in buse ﬂ”liflﬂ‘c‘l;‘!l'dq:'l.l.]._‘-

particolars "uccordo prevede che owpul della produzions di lsem possa essers vendulo dqurettathents o

. - . . - - - ' el
distributort non soel selo cecerionalments © comungue ssmpre previa autorizzaziones pr;i\;

comitato formato da 4 membri. di eui due i noming Tsagro e due di numina Chemmura, | rolazione o, |

\

lule aspetter si sepnalu ele nel corso dell’esercizio 2013 la quasi totalité della produzions Eulif‘lm“iuié

stalo venduta ai due soui, e e




Gli impatt sulia situistons cconomicz ¢ sullu sitwazione patrimonisle-finanziaria dells Socicta, che

surchbero devivan dall’applicarions anticipatu nellesarcizio 2015 del nuovo pringipiv contabile, sono

evidenziati nelle fabells solostanti:

imiehga gt curs'

I-vnmmqr}iale
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H 3LA2IRLD IS 1 11,4020
AHWITL T orTan 00340 f43.207
Alliutp corrent: anain Tk
TOTAIT ATTIUV R a30.170 170.0437
wytrimomo ntte A L [AR R
Pasilvite nnn e oereni 22734 3230
Hazsiviia corrent [N BlL1d
TOTALT batsairp st 17039 170.0001
Irmzlae o e )
Lconomlico
A0 s 11 31,12.201%

Teitabe tit 2% IR7.7R7
CasH opiativi [uL.B5o} [ R
Marzinc oacrathve hoteln 2,065 7.705
Ammortament) o sealutazion BT [4.040}
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oner inaizlar bt {4778 {4.720
Fravent| ca partccinazian: M fL.714)
Hisiltato arte Imposte 14.534) X (7.748
RIS il b s [£.627 {11y
Risultato a1k fL.oaGL) fB.005)

Tn dan 11 dicembre 2002 |z Commissions Europea, cor Regolaments n 125472012, ha omelogate i)
prineipio 1FRS 12 — Infermarioni addizionali su pariecipazions in alire imprese chc © un nuove
completn pringipio sulle infermazioni addizionali da fornire su ooni tipolugin di partecipazions, I
prinzipio, emesso dullo IASE in dam 12 maggio 2011, ¢ applicabile in muodo retrospettivo dal 1©
gennaia 20 14, H pripcipio non avrd aleun bmpatio sulla posieione fAnanziara o sl dsolw della Soctew,
In duta 13 dicembre 2012, con Regolamento . 1256/2012, o Commissinne Luropes bz emoiogato
aleuri emendumenti allo 1AS 32 — Strumenti finanziars: esposizione nel bilansio, emessi dulio IASH in
dawa 16 dicembre 2011, per chiarire upplicaziene di aleuni eriteri par Ly compensazione delle aliivita ¢
delle passivith finunziaric presenti nelio IAS 32, Gl emendamenti sono applicubili in mode PELPUSPELVD
per gl esereizi avem) luizio dul o dopo it 1% peonaio 2014, Queste modifiche non uvrinno sleun impatlo
sulla posizions finanziaria ¢ sui risulie dolla Socizti.

T clata 4 aprile 2013, eon regolamento n. 3132002, o Commissiane Luropea ha amologaio iy guidz alle
disposizioni lrunsttoric relative 4l biluncie consulidute, agli accordi 2 contralio coengiunto e
el informativy sulls pariecipazioni (maodificle apli TFRS 10, 11 2 121 1 docurenie modifica 1'LEFRS 10
per chiarirs come un investitore deve rettificure retrospatlivamente il periododi comparativad se e
conclusioni sul consolidimnento non sono le medesime secando jo IAS 27/81C 12 ¢ PIFRS 10 alia “date

of initial applization”, Lo aggiunta sono statl modifican PIFRS 11 - Accordi o controllo congiumio ¢

36



UIFRS 12 - Informativa sulle partzcipaziani o allrs entitd per fomire une simile sgevolarione per Lz
presentazione o la modificn delle informazioni comparative relatve ai periodi precedenti guelie definitn
“the immediataly preceding period” (Le, 1l periodo compurative presentato negli schemi di bilaneio).

s In datz 20 novembre 2003, con Repolamento w P1742012, o Commissione Eurapes ha omologato
aleunz modifichz all'TFRS 10 - Bilancio consolidato, FRS 12 - Informativa sulle partestpuziond n altre
entitd ¢ alle TAS 37 Bilancin szparato, pubblicats datlo JASE nell’ouobre 2012, Tuli modifiche
disciplinane temauche relative alle valutamaoni delle parecipogoni du purle delle cd. entite &
investimento ¢ guindi non wovenro applicarions all'intzrno della Societa,

¢ o oduta 1D dicembre, con Regolumento n. 13752013, la Commissions Luropes b omologaw un
emendatnento allo 45 39 — Srrumentt financiari: rilevezions o valpiesione, intitelate “Novazions di
derivali g continuuztone dells contubilizzarione di coperturn”, gia pubblicato dalle TASEH in data 27
giugng 2013, Le modifiche introdotts mituno o disciplinare le situazioni in cui un derivati designato
come strymenro ¢ copertura £ opeetlo di novasione da una controparts o una controparte centrale in
conseguenza di normative, 1a contabilizivaone di coperurs pud ensi continuare a preseindere dalla

novaziong, Quests modifiche non svranno aleun fmpate sullz posizione finanmaria ed i risultati de(la

Socictd.
s In dute 19 dicombre, con Repalamente no 1374/2013, lo Commissione Euwropez ha omoelogaw un

cmendamento allo LS5 36 Riduzione of valore delle gitiviig, pubblicato dullo TASB in data 2% maggio
2013, La modifica mira a chiartre Ie informarioni da forpies 1o bilaneio eires if valore recuperabile delle
altivitd guunto gueste vengono valutate zl f2ir vedue ol netto dei costt & dismissione,

Oueste modiliche sono applicabill, unitamente ai principi di riferimento, dagh eserciz che decormony dal

1% gennuio 20141, o meno di applicszione anticipa.

TRINCITT CONTABILL,  EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONT TFRS  NON  ANCORA

OMOLOGAT DALICUNIONE BURGPEA

Alla data del presente Hilancto gli organi compatent dell”Unione Europea nen hamno ancora congluso i

processo di omalngazionz necesaario per |'adozione depli emendamenti ¢ dei principi sotto deseriti.

= Induata 20 mapgio 2013 & stata pubblicatn Minterprelastons IWWRIC 21 — Levies, che fomisce chiarimenti
sul momento di rilevazione di ona passivitd collegat o wibul impost da un ente rovernativo, sia per
quelli che sono rilevati contabtimente secondo |2 indicaziont dello [AS 37 - Accantonamenti, passivitd e
attiviw potenziull, sia per i tributi in eud i timing e 'imparto sano ceey,

» Indatn 12 novembre 2009 1o PASE hy pubblicato it principio TFRS 9 — Stuamenti finanziact: lo slesso
pringipio & pai stalo emendate 1n dala 28 olwbre 2010, T principio, applicabile dal 1% pennpio 2013 in
modo retrospetiive, rappresenty la prima parle dioun processo per fasi che ha 1o scopo di sostitice

interumente lo TAS 39 ¢ introduce dei nuovi eriteri per la classilicieione ¢ valulasione delle attivich 2 = =~

pussivild {inunziarie. In particolare, per le agtivith finanziariz i) nuove principie utilizza an uhica,

approceln buselo suils modalitad di pestione degli strumenti finanziar ¢ sulle r;;m‘lnz.:nslml'm{qcz‘ [ussi di - -

cassn contrattuall delle ativili linansdaric stesse al fine di determinarne il eriterio di valulazione..
S »




casw in el gueste siano dovate wlly varezione del menito ereditizio delln possivitg stessa. Secondo 1}
auave pringipio @li variaziond devono cssers rilevite el TProspetio degli Al utili e perdits
complessive™ e non transtterannoe pit nel conto ezonumiza.

1% novembre 2015 lo 1ASD hu pubblicato il documente "IFRS 9 Financial Instruments - Hedgs
Accounting and amendments to LFRS 9, IFRS 7 and LAS 39 relative ai requisiti del nuove modetla di
hedgs aceounting. T documento I Iobicllive di rispandere alie critiche dei reguisiy present nello TAS
39 renuti spesso roppa stringenti ¢ non idonei a viftetters le poliey di risk manggemsnt dellz entitd. 1e
nrincipali novitd del documento riguardana:

o maditichs per i tip! di transazioni elegpibili per Mhedas accounting, in particolare aliargando i rischi

di attivita/passivitd non linanziarie elepzibili per essere gestiti in hedgpe sceounting:

0

cambizments dells modulitd di contabilizzzaztone dei forward contrsets ¢ derivative aprions quande

inelusi i una relazions di hedge sccounting af fne di ridurre |y volaulic del P

madiliche al st di efficacia in guento Uatwale lorma verrd sostiits con il principio gzl

“reluzione economica™ tn voce coperls o strumenl di copertura; inolire, non sard il richiestn una

vilutazione dell’efficacia retrospetticn delia refazione di copertura.

mageior fessibilith delle nuove repole conmbili & conrobilanciate da richicste agoiuntive di

informativie sulle ativitd di risl manageinent delta societ,

I data 12 drcetnbre 2013 lo TASE ha pubblicato i docemento “Annual Improvements w 1FRSs: 2010-

2012 Cyele™ ¢he reeepisee le modifiche ai prncipi nell’ambito del processe anmale ¢ miglioramento

degli stessi. Le pringipadi modiliche riguardano:

o IFRS 2 Share Nased Puyments - Definition of vesting condition, Sono smtz apportie delle

modifiche alte definizioni di “vesting condition™ ¢ di “market condilion” ed apgionte iz ulterior
delimziont di “performance condiion™ ¢ “serviee condition” (in precedenza inciuse nelly
defintsivne di “vesting condition™)
IFRE 3 Business Combination - Accounling far comlingent consideration, La modilics chiarisee che
una captingent consideration classificata come un'atiivitd o una passivitd finanziary deve essere
misuratn o fuir value ad opni data di ehiusura dell’esercivio, le variazioni di fair value sono rilevate
nel cante eeonomico o tre gli clementi di conte cconamico complessive sulla hass del requisiti dello
IAS 390 TFRE 9),

o IFRS & Operating sepmenls — Agrregation of operating segments.Le modifiche richiedons ad
un’cntitd di dare informative in merto alle valutazion: fatte dal management nell applicazions dei
eritert di ageregazione dei segmentl operativi, jncluss una deserizions dei scgmenti aperativi
apgrepati @ degdi indicatori cconomici considerati nel determinare se wli sepment eperativi ahliano
“earatterisliche sconomiche simili™.

o IFRS § Operating segments — Reconciliation of total of the reportable scgments’ assets to the
entity's assets. Le madifiehs chisriscono ehe la rigoneiliazione tra i tolade delic attivied da) Segrnenti
aperilivi ¢ il totale delle attivith dell enlith deve essere presentata solo se il e delle attivits dei
senmenl openitivi viene regalarments rivisto dal pitt alw livelio decisionals gperutivo.

o TFRS 13 Fair Value Meusurement - Short-term receivabizs and payables. Song state modificate |e

Busis for Conelusions al fine di chiarire che con 'emissione dell'IFRS 13, ¢ ¢ conscpuent

modifiche aflo JAS 39 ¢ ull'IFRS 9, resta valide In possibilith di contabilizzare | crediti ¢ dehit



commereiali corrent semea rilevare i effeni di un'atsalizazions, qualors wli effettt risulting ney
materiali,

A% 16 Preperty, plunt and squipment and JAS 38 Inlangible Asscts - Revaluation methed;

)

proportioncle restatement of accumulated depreciationrumortization. Le modifiche hanno eliminmo
fe tneoerenzs nellu rilevuzione dei fondi ammartamenro quands un’wllivith materiale o immateriale &
opgeto & rivalulazions, [ nuevi reguisiti chiariscona che 1l valore di carico lordo siz adepuato in
misura consistente cot Lo nvalutazions del valore ¢l carieo dellattivith ¢ ehe i fondo
ammaortamestto rsali par alla diflerenezn ta i valore df carteo lorde e i valors di carieo ob nettn

delle perdite di valore contabilizzale,

0

IAS 24 Related Parties Disclosurss — Key munsgement personnsl, Sichinpiscs che nel cuso in cui i
servizl dei dirigenti con rasponsahifith stsnegiche siano fornitt da unentith (2 non da une persone
[isieu), tale ontitd & consideratn una parte correlaty,

Le modifichis of upplicane o partire dagh esercizi che hanno inizio dal 19 luglis 2014 o da daty successiva,

E consentitn un’upplicazione anticipata.

s 1112 dicembre 2013 lo LASE ha pubblicato il docunento “Annual Improvements to TFRSs: 2011-2013
Cyele” ehe recepiscs le modifiche ui pringipi nell"ambito del processo annuale di mighoramenta degl;
stessi, Le pringipali modiliche riguardane:

TFRS 1 First-time Adoption of Inlemational Financial Repurling Standards — Meaning of “effective
TFRE", Vizne chiatito ¢he Pentitd che adotta pse lo proma voliw gli TFRS, in alternatisg
all'applizazione i wn pringipio corredtemente in vipore allp data del primo biluncio IASAFRE. pui
opare per Papplicazions antfeipaia di us nuove principto deatinato g sostiwirz il principio in vigore.
L'opzione ¢ ammessa quando il nuovo principio consents Vapplicazions antcipua, Inolte deve
cisere applicatz ln stessa versions del prineipio in i periodi presentoud nel primo bilancio
LAS/IERE,
RS 3 Business Combinations - Scope exception for joint ventures. La modifica chiarisce che il
parsizralo 2a) Jell'IFRS 3 esclude Iz formazions di witi i dpi di joint arrangement, come gelinili
dall"iFRS 11 dall*smbito di upplicazione dell’|FRS 3,
o TFRS 13 Fair Valus Measurement — Scope of portfolio exception (par. 52). Le modiftea chiarsce
chz la pantfolio exczption inclusy nel parsgrafe 32 dzIPIFRS 13 si upplice a tutti i contratti inglus
nell’'ambito di applicauions dello LAS 30 (o TFRS 9) indipendentemente dal futto che saddisfing |4

definizione di attivitd & passivitd lnanziane fomnita dallo [AS 32,

[4]

LAS 40 Investment Properties - Interrelationship between TFRRE 3 and EAS 40, Lo modilics chiarisce
chie UIFRS 3 ¢ 1o 1AS 40 non st escludono vicendevolmente & ghe, al fine ¢ detenminure se
Pacquisiw di uny propriet immobiliare rigntrl nsli’ambite di applicazione del1FRS 3, occorme for
riferimanta alle specifichys indicuzioni fomite dall'TFRS 3; per determinare, inveee, se 'acquisio in
oggetto rientri nell'ambito dello FAS 40 oceorre far riferimenio alle specifiche indicazioni delio 145

40 e

Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hunno inizio dal 19 lyalio 2014 o da d::}a HUCCERRIV
b

F eonsentbo unupplicuzions snlicipats.

Incertezen nellwso delle stime



Lo redazione dei prosnetti eontahili riehiede sllettuzzione di stime gl sssunzioni che hanno effete sul
valori dells anivi o delle passivisd di bilancio e sull'informativa refative ad ativits ¢ passivied potenziali ulla
data di riferimento; conscruentements, i risultat che verranno in sspuilo conseguiti pogrehbers dilferire da
tali srime,

In pariealars le stime vengono wtilizrace per rilevare pli sceantonamenti per rischi su credith. per
absoleseanza di mgwasing,  ammoramenti, svalulazioni, henefici 2l dipendenti, imposte ed  ali
secantonamenti & [ondi, Le stime ¢ e assunzioni sono nviste perindicamente & pif effzwd di ogni variazions

sonw riflessi a conto seonomico nel periodo in eul avviene Iy revisione di stimg,

Senddo svalitgzione cre
Il fondo svalutazione erediti rifletis lu stimu del managemen: virey le perdite relative g portufoglio crediti
verso [u clientela. La stima del fondo & basule sualle perdite atiese da parte delta Sogietd, delerminate in
funziope dell’cspericnza passata per ereditt simii, deglt scaduti correnti ¢ storiei, delte perdits ¢ dugli incassi,
del monitoraggio dellu qualiti del eredito ¢ delle proiezioni ctrea Te condizioni ceconomiche ¢ di mercalo,

Fopen ywalnazione masgzzing

Tl fonde svalutiione muguezine rifletie |2 stima del management circa ke perdite di valore artese d purte
della Societi, sia in funzione dell esperienza passata che dell’andamento atleso nei prosi degli aprofarmag
nel corso del 2014, in parieolure per gusi prodoni i coi valore di realizeo & corelato all’andamento del
prozzo delle commodifies,

Lu erisi ceonamiza e finamzidris non ha tettavia avulo un significative impalle sulls valutazione delle
giacenze di magazzing delia Socizti, sebbene non si possa eseludere un deterinramento [uturo, 1l momento
non prevedibile, anche perle eandiziont di vendita del merzato degli aprofarmaci.

Tmmaabilizzazioni numateriali in corse e avveinmenin

Le immobilizaeni immateriali non ancorn disponibili per Puse rigusrduno essenzialmems lo spose di
registrazions sosisule per 'ottenimento delle avtorzaziont allz vendita dei formulati relativi ai priscipati
prodoti proprietari dells Secield od t costi di svituppo di nuovi prodonti (vedi nola no 20, D questa voce di
bilancio, parf & ciren 17,9 smilioni di cwro, eivea il 34% riguarda un prodolie denominate (Re141,
conmmercializzats ancots in Yo numero limitate di mereali ¢ per i 24% il co-sviluppo di un nuove fungizida
denominute SDHi.

Tratlndosi essenzialmentes di registrozionl non ancort ollenule, 1 flussi o cussy wiilizzati ai fini
dell*impairmen: tes:, viflessi nei plani aziendali della sogietd, sono quelli puntuali definiti per singala
progeto,

Conseguentaments nellu valutazions deila reeuperubililtd di questa posta di bilancia, cffetmaty ailruverso
Vattualizzazions dei flusst di cusse attesi dalla vendity dei pradoti relativi viens sottopostn ad impairment
lesl anche il valore dei principi ativi non ancora ammorizat ed iscrit in bilancio per i prodoni TRETS] ¢
SIIHI rispettivamente per 6 e 4 miliom di curo,

Gl Amministraton sulls base dei test effettunti, basaii sai flussi di enssu awest, rifiessi nelle stime preliminarn
¢ nei Business Plun 2014-2018, non hanno ritenyla necessaria aleuns svalutazione per le immobilizzazion
immateriali.

Pur quanto riguarda Mavviamento, £ da segnalare ehe | voce & biluncio si riferisce prnsipatments alle CGU
“Rame™ ¢ "Fonmalaziont™. Con riferimento o teli realed il management ha sviluppaio analisi addizionali per

verificare la recuperabilith del grodwill, Le considerazioni sviluppate sona deseritte nella oot o, 4.

on



Anche per 'mvviamenta gli Amministrazon sulla bose del wat effenuate, basaro sl fiussi i cassn attest,
rifiesst nelle stime preliminari e nei Businesy Plan 2014-2018, non hanne ritenuta necessaria ateuna nlisriors
svalutarione.

E" du segnalare che la determinazione daf valors recuperabile delle immobilizzaziont immateriali non ancory
dispenibili per uso ¢ dell'avviamento richizde disgrezionulita ed wso di stime da parte dal sasggemen:,
particolare per guanto riguarda iz determinpuions del wwso di o ointeresse (WACC) utilizeate  per
Pattuadizzazione dei flussi di cassa attesi, anche alla luey dellclevats orratieid ¢ variabitith dei tassi o
rilerimento dei merzati finanziar. Tnolme, Iz recuperobiliti di @i valori & sopeetta al realizzarsi delle stime
preliminart ¢ del Business Plan 2014-2018 della Societd, influemzat anchs de variehili esopene non
comtrollabili (in purticolure le condizioni climatichs el | templ necessari per Pottenimeno delle
avtarizzaziont ally vendiw det nuovi prodoud). Consapuentements poo & da eseludere che lu dinamice fetars
di varl fattord, o cui evolusdons det dilfieile contesto econamicn ¢ finansdurio plobale, polrebbe richicdere
una svalutazionz i tali posie di bilancio. Le cireoswnze ¢ ghi evenyd che potrsbbero detemminure wie

cvenmalith sarmnno costanfemens meatorale dul managenent della Sagietd,

inazinn!

Le partectpazioni in impresz controllate 2 collepate, por le quali 1s stims sono utitizzars io maniern cilevaote
] fine di determinare eventuali svaiumzioni ¢ ripristing di valore, sono stats attantamente analizeate da parle
del managemens delin Sacieth per individuare elemend possibili di impairmenn, sopeattutio alin luee

dell attunle erisi cconomiea ¢ finanziaria mondiale,

Impasie emtizinets

Al 31 dicembre 2015 il biluncio della Socictd evidenzia impuoste anticioute relative a perdice fiscali riportabili
a nuove per eirsa 3,8 miboni di suro, Nell'elfettuare la verifica di tecupstubilitd di wli immoste anticipate
sano st prest i constderasions 1 dudget ed 1 piani dellz Saciesd, par | quali gli Amministraloni ritengono
che i redditi impanibili che si genereranne net prossimi esercizi siano ragionevolmente realizzabili ¢ wli da
permettere la recuparabilits df tall valorl, Non & tuttaviza possibile escludsrs o prion che un ulteriore
mnusprimento della erisi finanziaria ed egonomicn uncoru in atto potrebhe mettere in discussione i wempi © le
modalita previste nellz stima prefliminar & nel Jusinzsy Plan 2014 - 2008 per ia recuperabitith di wli poste di

bilancio.

CRITERL DI VALUTAZIONE
T1 hilanzio & stato redatio in base al principio del costo ad cecamions delle awivili linanziane detenute per la

ncgoziamione o depli strumenti finanzmar cdenval la cul valotazions & sipta elTeltuaie i buse al fairvadug,
| 1y ...,

o

Tule valore rappresenta il prezzo che si percepirsbbe per ls vendita di un'atrivith ovvers cl!;::éid‘j,paghétcliﬁ:- RS

per il lrusferimento di una passivith in ana regolare operazions nel mereato principale (o pif,»'1,'-;1{,r,;=g”1i050‘,l sl

dat di valuliesione, alle correntt condizioni di mercato, indipendeniemente dal fatto e

osservabile divetlumente o che vengra stimato wtilizzando un’oabley teenica di valutazione.

',

Siquelipresan sl



Imtniodifizzaziond matericl!

Le immabilizzazioni maeriali, iserivibili in bilancio come ativita se e solo se & probabile she 1 (uwri
henefici econamic fd esse assouiuti alfluiranno atl'impresa ¢ se il lore costo pud essers attendibilmente
determinato, sone rilsvaie al cosio storico 2 sono ssposte i bilancio 2l petto del relative fondo
ammortamento e di eventali perdits i valore,

In purticolere it easto di un’immoebilizadone materiale, acquistuly da ter o costruitn in ecopamin, &
comprensive degli aneri di diretta attribuzions ed include mnd | eost neeessari alla messa in funziogs del
bens per IMuso per il guate & stato acquisito. Sz il pagumento per Pacquista del bene & difterito oltre i normali
termini di ditesivne det eredito, 11 suo costo & rappresentato dal prezzo per conlany eguivalente.

I walore inteiale del bere viene incromentate del valore atuale degli eventuali costi di smantellamentg e
rimoziene del bene o di ripristino del siw in cui il bere ¢ dislocato, allarguando esisiz un ubbligazione legale
od implicita in tal senso. A fronse dell’onere capitalizento verrd guindi ricvata una passivits o tlole di fonda
rischi.

Le spese di manurenzions ¢ rpurssdone nen vengonn cupitulizeste, ma rilevate pel conto economico
dell™esercizio di compatenzi

[ costi sostonuti suceessivaments all’iserisieny inizizle - miglioriz, spesc di ammodernamento o di
ampliwments, ece. - sona iseritt petlattivo se & solo se & probabils che 1 (e henefici economict ad essi
associali allluiranno all'impresa e se si sostanziane in attivith idantificabili o se rippardano spese finalizale
ad eslendere la vita wtile dei heni a eni si riferiscone oppure ad aumentarne ls sapacita produttiva o anche o
mighiorars Lt gualitd dei prodotti da essi ottenut, Qualors invece tli spess stuno wssimilabili 2 costi di
manufenziong velTanne imputale & conto ccenamico nel momento del sostanimanlo.

L'ammaortamet o, che inizia guando it bene diviene disponibile per Fuso, & zaicalato o guote costant in hass

allz vita utils suimate del bens. Lo vitw utile generalments altribuita alls varic cateporie di bemi & la seruents:

« fahbricati: du 192 20 anm
- impianti ¢ macchinart: du 6 a [2anni
- dltrozeature: du 3 27 annt

- altri beni: da 3 29 annt,

| terrend, svendo di norma una vita utile tlimitata, non sono snggatti ad anrhorlsmenta.

1 pesa di ricumbio ¢ Lz piceole atrezzature per le manulenzioni sono iseritli come rimanenze di magazeino ¢
rilevati coms coste wl momente dellutilizzo. TuMavia 1 pezzi di ricambio di dlevante ammontare & 1o
attrezzanie in domatens tenull o disposizione come scorlu (srand-hy eguipment) sonn iscriti come
immehilizzazioni guando st prevede che i loro udlizzo durl per pii di un esereizio,

[1 vulore contabile delle immabilizzazieni materiali ¢ sotroposto o verifien per rilevarns eventuali perdite di
vilure quando eventi o cambizmenti di simazione indicano che il valore di carico non pud essere reguperato.
Se esisty un'indicuzione di questo Lipo e nel easo tn cui il valore di carico seceda 1] valore prosumibile di
realizee, le atrivith o le valld generutried di Dussi fnanziar vengone svalutate fino 2 rdflettere i loro valors df
realizza, che eoincide con il magpiare ou il fiir valte del bens, ol netto dei eosti accessor di vendite, ed |l
sun valore d'usa. Nel definire il vadore d usw, § lTussi finanziari (ol altesi sono attaalizzal ulilizzunde un
lusse di sconto ante imposte che riftetta la stima corrente di mereato del costo del denaro rapportato al wempo
ed i rischi specifici dell’artivitd. Per un'ativith ¢he non generi flussi finassiar ampiamente indipendenti, il

valore di realizzo & dotermineto in relazione allunitd seneratrice of Nusst lnanziar cui tmle allivi



appariens. Le perdite di valore seno contabilizzate nel eanto scanamico alle voes “Perdity di velors delle

imrmebilizeazioni™.

Investintens immopifiari

Llinvestimento immoitliare & una propricta immobifjors posseduly ol Gne di pereepire canoni di Tecazione o
per lapprezzamento del capitale investito. Tale investimento viene rilevale al costo, comprensive degli oneri
geeessoni all’acguisto, ed € esposto i hilancio al netio del relanve fonde smmoniamente ¢ di eventuali
perdite di valore,

Precreni ed 1 lubbricutd sequisitd atraverso operazioni di apgrecazions di impeese sono rilevad ] valore

mersate. soliturmsnte delerminalo da una perizi.

Immanilizoazions immarerial!

Le anividd inmmateriali, capitulizaubili solo se waltasi di ativizh identificabili che genereranmo fuur benelei
geanomich, sono fnizinlments seritte in bilaneio al casto di acquista, maaaiorato di svemuall onsrl accessen
e di quei costi dirstri necessari o predisporre Pativitd al suo wtilizzo. Tuttavia L= arrivitd acguisits atunversy
operazioni di agerepazions di inpress sono iscrille al fair vadue alla datz di sequisizions,

Le amvith generare internaments, sd eccezione dei cost di sviluppo e dalle spese per |ottenimento delle
autarizzaziont alla vendita i prodotti agrofarmag, non sono rilevate come agivith immateriali, 1'attivity di
sviluppe si concretizza nelia traduzione dei ritrovati dellu rieerca o di alire eonoscenze in un programma hen
definito per bz produrione di nuovi materiall, prodatti o processt,

[l costo di un'attivitd nmmateriale generaty internaments comprends (it 1 costi direttamente ateribuibiti
neeessuri por ereure, produrre o preparare Uartivith affinché questa sin in grado di operare nel modo inteso
dully direrione wriendale. Per quanto ricuards la capimiizeazions di eventuali vnend (nuanzizd correlati
alf ativitd immuleriale, si rimanda o guanto deseritto pitt avanti nel pelativo erilenzo 1 valutssone.

Dopo ta rilevazions iniziale, 18 nmobilizzasdont immaterizli sono iseritz in bilancio al costo al netto degh
ammantari camplessivi deglil ammortamenti, caleolali a2 quote costanti sulla boase delia vitg witle siimuly
delfattivitd, e delle perdive per riduzione di valore accumualad. Turavia seun'ativith immalensle é
caratierizzata da unn vita utile indelinits essy non viene ammortirzate, ma sotfoposta periodisonentys ad
un'analisi di eongruith al fine di rilevare eventuali perdile di valore.

Lz vita utile generaimente attribuita allz varie catzporis di atlivid con vita vtile definita & la sgouents;

- gonesssioni ¢ licenze: du 54 10 snni
- eosll di sviluppo di nuovi prodaond: da 50 15 anni

- unortzzazion alle vendita (registeaziont) di

proadott apeofarmagi; durata della cancessions
= know=lrenr di prodotia: 15 anni
« fnewe-itene di processn: 5 unmi
- marehi: da 5o 10 unni
- brevetl: durata delly ey piuridicy
- ditre attivitd (soltwars ) 5 anni

63



L'ammaramento iniziz guando Pauivite ¢ disponibile all'uso, ossiz quando & nelln posizione ¢ nella
condizions necessaria perché sia tn grade di eperare nelia manicrn intesa dalia direzions weienduale.

1 valore vonlabile delle attivith immateriuli € sottopaste o verifiza per rilevarne sventuali perdite di valarg
quangdo svent o cambiamenti df sfluuziens indieane che if valore di carico non pud sssere Tecuperato, Se
esiste un'indicazione di questo tipo ¢ ngl coso in eui it valare seeeda il valore presumibile di realizzo, Qe
attivith vengone svidulate finn a rifletters il Joro valoere di replizzo, Tale valare eoincide con il maggiore wa i
Jairvalue, al npuo del costi aeeessont di vendisg, del bene ed i suo valore d'use. Nel definirs i valore duso, i
[luss: finanziart futurd sliesi sono attualizzati utilizzanda un tasso di seonte ante imposts she rifletn L stime
comrente di merzato del coste del denaro rapporata al wmpo ed ai rvischi speeilicl dell amivitz. Per unauivite
chie non gencri flussi finangiar umpiamente indipsndenti. i valare di realiezo ¢ determinato in relazione
all’ uritd generatriee di fluss{ fingwetur cui tale ativild appartiene. Le perdits di valore sono contahilizzate nel

canto geonemico allz vaee “Perelitn di valore delic immobilizeozioni™.

Costi di reeren di sviluppo ¢ di regisee

Deosti di tigeren per lu difesz ordinaria dei prodotti e del processi produttivi ed | cosu di reeres innovativy
sON0 IMPULat o contw coanomico nell gsercizic W cui sono sostEnul.

[eosti di sviluppe, rilevati in bilancio come attivita immateriali, si rileriscono a progatti relativi allo sviluppo
di nuovi prodarti proprietri (principi axivil, di puove formulaziont ¢ di nuovi processi produtiivi,

Quundo i pregeno di sviluppo risulta concluso & i cstrinseen it Un processe disponibile per utilizzione
economica a in un Aeew-fone di grodatta, | eosti ad esso relativi vengono elassificati alia voce “tnoweiow
di prodone™ o “krow-tow di processo” ed ammorlica in quote costnd in relazione alla loro viw wile
afiesi, mu comungue i un periodo non superiore o 15 anni. I termine dell’altivitd di sviluppa df nuovi
prodotli propricler (principi attivi) coineids con Pouenimento da parte dell sulori competents di una
dichiarizione di completerza dell attiviti svola {e.d. compleencss sheek).

Teostt di registrazione dei prodotti si riferiscono a costi intarid ed cslerni sostenuti per 1ouienimento o i
ricnova dell*autarizzizione alla vendita da parte delle varie antartli locali dei progotti rsuling dall steivita
di sviluppo e/o per esiznsione di tali autorizzazioni ad aloe coliure o ad almi tipi di impiero del prodotto,
Tull costi sono rilevad come atlivitd immateriali - de “immobilicardont in corse™ fino al momento
dellolicnimentn dell'autorizzazione ullu vendite, allorquundo vengono riclassilicati aliz voze “Repisirosioni™
ad wmmortizzat in base alla durta dells concessions, che pud raggiungere un massimo di dieci anni,

Finghe Pattivitd di svituppo eo Pativitd di registrazions dei vari prodatti gz essa derivang nan vEngono
completate, con cadenzz almena annuale viene verificat Peventuzle riduzions di valors dei principati
progetti in corso di reulizzo (e.d. impairment sty sccondn iz modalith deseritte in noty inlerrativa, son
conseguents rilevagious u conto ceonomico defl*aventuale cecedenz iserite in bilancic,

eosti della cosidaztta “difesy straordinaria”, sostenuti per allungare lo viw utile, intssa quals periode di
commercisliznazione, di prodotli gi sul mercato & quindi in gradoe i penerore benefici economici Luturi
supgriori al normule livello di rendimento originariamente auribuito af prodoteo, venpono tlevati in bilangio
come attivitdh ineaterisli od ammortizzatl in un periodo che va da un minimo di 3 00 un massimo di 3 A,

sulla base del ciclo di vilu del prodotta.

Avviamento

£



L avviamento acquisite a seppito di una acquisizione/spmresazions azisndals & indeialments valututo al costo,
in quanto rappresentante "eccedsnza del cosio di uequistey rispetio alla quots di pertinenze dell’acquirentz del
valote equo hetto riferilo ol valor identifieabill defle attivitd e delle pussivith stweli ¢ potenziali. Dopo
Vinizlale iserizions, 'avviameanio viene valutato al costo decrsmentato delle sole eventeali perdite di valors
aceumulate, Tnfari Pavviamento non viens ammortizzato, ma con cadenzs almeno aomuale ne viens
verifieata Teventuale riduzione i valore (od mpaimenr test), coh conségusole rileviions a conto

seenomico dell’eventuale eceedanza fseritta m biluncio, seeondo le modalith Blusitie n pot integrativa,

Perdite di valore ("Imparement " delie etivid materiali_immateriali o finanzicria

In corrispondenzy di ogmi bilancie d'esereizie si proceds & dveders iF valors contabils delie propriz attivita
materiall, immalerialt ¢ linanziaric per verificare s: vl stuno indicazioni che quests aivith abbiaoo subito
riduzioni di valore, 1 valore recuperabile viene dessrminnio per ciuscuna attivith laddave possibile, ovvern si
effettua 1o stamq) det valers recuperabile della unitd geneeatrice di Hussi (inamziar cui Pattivith @ riferimento.
In particolarz {1 valors recuperubile ¢ i magpiore tra | fwir vadue ul neto dei costi di vendita og 8 valore
d'uso, dove per guestuliimo 1 (ussi di cassa sono sgimati sulla base del valore atualirzato, ad un @sso
specifico, dei flussi di eassn Tuiuet milenibils allattivied osvern all*unis guneratrice di flusst finanziar cui
uppunicnc:

Se Pammontare recuperabile di un'attavitd (o di un’unitd peneratrice di lusst fnamedari) & inferiore rispetto af
relative valore eontabile, quast'uliimo & ridotto sl minor valore reguperabile, Lo perdita di vaiore & rilevat
nel Conlo Economico immediataments,

Successivamente, se o perdita di valore df un'atrivith viens meno o si riduce, i valors contubile dell’attivisa &
ingrementaio sine alls nuove stima def valore recuperabile (ehe non pud eccedere il valors che surebbe stato
delerminaloe se non [esse stata rilevata aleuna pesdit per fduzione di valare), 1 ripristino i uma perdita di
valore & iscrilto inrnedinlumente # conto cconomicn,

Sulla base di quanto sopry indizato si & procedutn ad identilicars le attiviti ¢ e unith generatrici di Qussi
finanziari (Cwsh Generating Unit - CGUY che rappresentane 1 pin piceolo mruppo identificabile di attivild in
prado di generare fusst di cassa wmplumente indipendenti all’interno del bilancio d'esercizio. Gli mvisment
sono stath aliocatt puntualments alte cash generating unit dalle quali ¢i si attende henefici connesst alic
appregazioni dlimpresa che hanno originalo phi siessi. Le CGL sono stute identificate con criteri anifoemi
mispetto all’esereizio procedente,

Di sepruito siriporta una tabella ¢i rigpilogo indicunte i valori dells attivitd muteciali, immateriali e depli

avviament ullocuti per CGU oppretto di impairment fost;

limimpbihzzznioni Immanilizzaznn:
A VA el At & ults il Idulingty ]
Lash fienerng L Immahiirmaman s Ll TorALe
Immabilizzazion matenal - cls;i’;:lb“i AV amEni.
isnznliyl Ié‘.?!!‘.‘!:!-‘““-?,, ._.oer l'use
Kiralaxad (14 fid411 o [RTE 7038 1} 128 L
R Tetruconazolo A 0.074 4.0 { ﬂ.i‘ﬁfi‘; ..-
PraceHl Biedagle i Ll 48 207 | - ‘ﬂ"&‘OE:::;' :
Rama 4801 L4 EN i | daid
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Lz Soctetd e quindi tesin con impairment tost Immobilizzaziont Inumateriali pari a 36,211 migliaia 8 curo

(eomprensive di Avviamento) suoun totale di 36,763 miglialn di euro (comprensivi di Avviamental con una

copertura del 08%;,

La sociztd ha prozeduta, moltre, ad effetuars 1 Lest di impaiemen? sulli parlecipuzione detenuta in lsapen

Colembi,

Farteewaziont it sacietd controllate, society collegare od entitd a conrolle congiunto

Le partscipazioni in secietd controilate, in societ) colicpate ¢ neliz entita 3 controllo cospiunto sono
contahitizzates ol coste,

Tt valors contahils deliz parlecipazioni £ sottoposto & verifica per flevame eventuali perdite di valore quando
eventi o cambiament di shuazions indicune che if valore di carico eeeede il valore presumibile ¢ reulizzo: in
tal casa Ie partzeipaziond vengono svaluate lico o rifiettere quest’ultime valare che caincide con il maggiore

trz 1l prezzo nztto di vendit detlanivitd ed il suo valore d'use,

Awivii inanziarie

Le attivith fnaniarie sone zialmente rilevate 2l coste - magriorato deghi oneri accessori all ueguisto - che
ruppresenta il fair value del cotrispetilvo pagale. GIE acquisi ¢ le vendite di attivitt finanziarie sono levat
alle date di negoriazione, vala o dire allo data in cul 1a secietd ba assutio Mmpegmo di acquista di tall atuvite.
succossivaments alliscriziane iniziale, ls ativild [Tnanzizarie sono vaiutale in relazione alla lare destinazione
furzrionaie sulia base dello sehema seoyents,

ATl fimsiarie detenute per ko nepoziazinne

St sratta di altivitd finunaiaric sequistate con ke seapo di ottenere un profitta dalle fluttuazioni & breve termine
del prezzo. Dope Uiniziale rilevazione, tali attivith sono valutate al fwir vafie con impulazions a conto
economico dell wile o delly perdits relativa,

Trs case di titall diffasamente tepozati nel mersett repolamentall, il fair velue & determingto con rilerimenta
alla quatazione di borsa alla data di chiusurs dellesercizio, Per gli investimenti per i quali non ¢ disponibile
uny guotazione di mereata, i fuis velre & determinato in base al volure comente di mergato di un aluo
slrumente finanziarie sostanzizlmentz analogo oppure & caleolatw in bass ui Dussi finanziari atresi dalie
auivith nztle sultostant investiments, scontati ad un lasso che riftetta i rischio di credilo defls controparte.

Investiman possedul) oo o seidenz

Sano attivita finanziarie non derivate che prevedono pagament {issi o determinabili, con una scadenzn fssa,
che o soeietd ha la forma intenzione ¢ la capasitd Ji mantenere fino alla seadenzy,

Duopo Uinizidle rilevazione, tali attivitd sono valtale al costo ammartizzalo, ulilizzando i eriterio del wsse
elletive di interesse, che rappresenta il tasso che atlualizza csattaments | pagsmentt o gl incassi -y
stimati tunpo lo vil attese dello strumente finanzigrio, 1 costo ammeortizzato & caleolaw weaendo conta ¢

eventuali seosl o premi, che vanno rpartitd lunga Mintere periodo di tempa intercarremte fino alls seadensa,
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Sono tratati contabilmente secondo quanto previste per gii “ivwestimenti possedutt Ning o seademen”™.

Attivicd finanziarie disponiiath per Ly vendiia

Aceogliz de attivith finanzlurds non denrant nelle categorie precedent, Comprends ad csempio titoli
rappresentativi del eapitale di risclon seguistatd senza Vintente di pivendsrlt nel breve temmine (c.d.
parteeipazioni in 2lere impresz) o titoli di slawo o lungo termine acquistat per essere mamenutl durevobmente
nel patrimonia aziendalz, ma senza In volont di conservarli fino a seadenza,

Diapo Uiniziale rilevazions, b attivith sono valulute ol f&ir value, secondn ia metodolonia deserilia per Lo
“Alivil finunzisric detenute per la negnziazione”, con bscrizions degli utili o delle perdite e e “Alre
compongnt di conto ceonomico complessive” fintinioehis esse non siano vendute o fing a che non 8 gecert
chie esse abbiano subite una perditz di valors: in quasie caso gl wili o le perdite fino a guet momenlo
accumuiai sono imputal 4l conto cconamicn separata,

Gl invastimenti in strumrenti ruppresentativi del patrimonio setw che non hanoo un preszo di mereato
quatato in un mercme atttvo ed i fair valie non pud essere determinio in modo affidabile sono vahiati al

CNst0.
Mintanenze

Lo rimanenze di magazzino sono valulaie ol minore tre it costo ed il valors netto di presumibile realizzo,
ruppresentate dal normate preezo di vendiw stimalo, al netto dei eosti di complelamento ¢ di vendite,

Il costo delle rimanenze pun non essere reuperabile se esse sono dannepginte, se sono diventae absolete, o
se 1 loro prezzi di vendita sono diminuiti: in questo coso le fimanenze sono svalutate fino ol valore neto di
replizro sully bose di una valutazione eseguity vocs per voee ¢ ammontare della svplutazions visne rilevato
coms costo neil ssereizio in eui le svalwazions viens sseruita,

Il costo dells rimunenes comprende 1 costi di acquisto, | cosu di wasformazione ¢ gli altr costi sostenuli per
portare le rimanenze nel luogo ¢ netle condizioni attwali,

T metodo wtilizznto per la determinuatone del costo delle simanenze ¢ quelle del costo medio ponderaic.

comprensivo delle rimanenze iniziafi,

Crediti commerciall ¢ aliri credil

1 erediti commereiali ¢ gli altri crediti sone silevati infzialmenie 2l costo, ossin al fair vaiue del cormspettivo
tiesvile ngl corso dells trunsuzione. Successivamente | crediti che hanno unz scadenza prefissata sono
valutati al costo ammerizzato, ulilizando i metodo dell'imteresse elletlive, mentre 1 crediti senza sendenzs
fissa sono vaduati al ¢osto,

T crediti o breve termine, sui quali nog @ stada coneordata 12 maturazions di inlerassi ¢ la cui scadenza rientea

nei normali termini commereiali, sono valueati al valore originario. T falr velie dei crediti o lungo termimy s =

stabilito wlluulizzando § futud flussi di cassa: io seonle ¢ comtubilizzato come provento Nnanefigo sulle
Fooo e

durar del crediw (no o seadenzy, / Sl .

T crediti sona esposti in bilancio al netio depli sceantonamenti per perdily di valore. Tali ucg:aﬁ:q
. , . . . . e AT
vengonn effeituat quando esists un itkdisazions epgettiva (quale, ad esempio la probabilit di insalvaiiza o «

A
stignificative diffigottd finanziaris del debitors) che la Societd non sard in grado di recuperars wiri 'g,h\nnpm;gl

dovuti in base alle condizioni i vendita originali, Il valore conabile def credite & ridotto mediante ricofsorag -



un apposito fondo, T oeredith soppetd o perdits di vulore sono slomad guando sioverifiza Ik loro

trrecuperahilita.

Dispesnibiling flguide o moezzi equivalent

Le dispamihility lguide comprendono it denaro in cassa ed i depositi bansari a vista 2 a brevs ermine, ossia
con une scadenza originariu proviste non superiore o e mesi.

I mezzt cquivalenti rappresentano temporanes sceedenze di dispenibilita liguide investits in strumenti
Timuziard curatterizzati da rendimentt pic clevad rispelo ai depnsiti bancar o vista ics. tioli pubblici) ¢
promamente iguidabili. Non comprendono gl investiment wmporanei iy sirumenti di eapitals 2 causa delle

valatibty ¢ veriabilitt dei loro valort,

Dlebhiti conmersiali ¢ aliri debit]

Fdebiti commereiali ¢ g altei debits sono rilevad inizialmente al costo, ossia al jair value del corrispetiive
pagato nel corso delly transazions, Successivumente i debit! che hunno una seadanzy prelissatn sone valua
al costo ammortizzate, wilizzande il metode dell interesse effsttive. mentre | dabitl sanza seudenzs fissa sono
vatutati al cagio,

T dehiti a brave ermine, sui quali non & stata concordas |2 maturszione di interess! = ln cul seadenzs rientra
nef normali tarmini commerziuli, sone valutati al valore originarie, 1 fair vafue dei debit a lungo wermine &
stubilito attualizzando § (uturi Gussi di cassa: o seonto & eontahilizenw come onere finanziaeo sulla durata

dzl debito fino a seadehza,

Financianmenli passivi

P linanziamenti pissivi sone rilevatl inizialmente ol costo. corrispondente al Jaiy vedne del corTispettivo
rivevuto, ul netto deali anerd wccessori di acauisizione del (inanziamento,

Dapo lu rilevazione intmiale, 1 Dhanzlamenti sone valuat con il eriterio del coslo ammarizzato, ulilizando

il melodo dell’interasse effetlivo,

Ceomversione delle poste in valuta estors
J

e traosuzioni in valuty esters sobo tlevate, inizidlmente, 2] msso & cambio in essere alla duta
dell"operidone, Le differenze cambio realizzate nel corso dell esereizin, in ocensione dell'ineasso dei credi
e del pagamento dei debiti in valuta estera, sono iseritd a conto economicao.

Allz ehivsura dellssercisio, le attivitd © le passivilh monetarie denominate in valum estera — costitnite da
denaro possedutn o da ativitd & passivitd da ricevers o pugare in ammonture di denaro fisso e delemminabile -
son0 rivunvertite nella valota funzienale di filerimento al twsso di cambio in essers ulls darn di chivsurs del
hilangia, regisirundo o conto economizo Meventuule differenza cumbio rilevats,

Le poste non monetarde espresse in valum esters sono convertite nelly moneta funsonale wiilizsanda i maso
di cambio in vigore ulla data dell’operazione, ovvers il cambio siorice originario. Gii elsment non monstar
wserittd al fair value sono invece conventit utilizzando i} tasso di cambio in essere allz dam di determinazione

di lale valore.



Fenddi prer risohi o aner?

Gl sccantonamanti a fandi per rischi e oneri, ehe accolgono passivild di wemptsticy ed noperlo ineerti. sono
cficttuati gquando:

- sieodi fronte ad un*obbligezione attuale tegale o imphicit) quade eisultaro i v svento passata;

- ¢ probabile che sard necessaria una fuorivseita i risorse per adempiers allobbhigozions;

- puf essere effettuata ung stima sttendibile deli™ammontare el obblipazions,

Liimporto iseritto come secunlonamento rappresents e migliore stimz della spesa richiesta per adempizes
allobidimicione esistente alls dita di chivsury del bilancio. Sc Veffetto dell’athmlizrazione del valors del
denaro & sipnificauvo, gl sceantonanenti sono determinat attualizzande i fiussi finanziari futuri atesi ad oy
tasso di seanto ante bmposte che riflels la valuouzione corrente del merzato del coste del denarn in relazione
al tempo e, se apportung, ai rischi specifici delle pussivith,. Quando viene effetuats Pavuslizzesione,
PMineremento dell'agcantanamento dovuto al trageorrers del lempo & rlevaw come onere finunzierio.

Le passivitd potanziali non sono inveee rilevats in bilancio,

Con riferimentn agli accantonamenti per “npremio di parlecipuzione ¢ promi o diripentd ¢ Amminisoator™ 1o
Sozictd contabilizza tale ammontare, in cocrenza con Pesercizio precedente, allinerno delin vooe “Fondi
correnti” i quantn gl stessi venoome approvan ¢ finallzzad dullussemblea  successivamente

all'approvazione del bilancio.

Benefied per 1 dipendent!

T henetici successivi al rapporto df lvoro sono deliniti selly buse di progrummi ehe in funztone delle lora
caratteristiche song distinit in programmi a gontribut deliniti ¢ progmummi o benefici definidl.

Nei programmi a contributi definiti 'okbligazione dell impresa & limitale ol versumento del contdbot puttuit
con | dipendenti ed & determinata suliz base dei contibuti dovuli alla fine dell’eserciedo, ridotd degli
evenluali import g1 corrisposti.

Nei provranuni o benefiet definitd, Mmporto contabilizzata come passivith (o ativisd) netta & detenminsto
attraverso Puollicee delly leenicy alwariade del “Metodo della proierions unitaria dal cradite™ ed & par ot ()
il valore sliale dell*obblipuzione s benelict deliniti alla data di riferimento del bilangiar (b) pil eventuni
ulili attwariali {menc evenluali perdite ativariali); (¢) meno gli cventeall cost previdenzinll rslativi alle
prestazion i lavorn passsie non ancota rilevate; id) dedouto i fair value atla data di riferimento del bilaneio
delle attivitz a servirzio del piano (se esistono) al di fuuri delle guuali Te obbligaxioni devono cssere estinte
dircttamente. Gl utili ¢ le perdite atteariali derivant} dalla ritmisurieione delle ativith o delle passivitd, 2
scruito di variazione delle ipotesi atteariali finanziarie =0 demopeafichs, ed i rendimento dells attivita o

servizio del pizno (eselusi gl importi compresi negli intersssi netti) sono 1sseith, ol senst dello 1as 19

Revised applesbile dul 17 gennuio 2013 retrospettivamente, tra le “Altre componanti i conio egonuiico =

camplessivo = riflessi dirsttamente negli “LH portall o nuove™, senze successiva riclassifiaaziofte tra e voc

dell™Thile (perdita) di eszretzio™ §i rimanda al precedente purugrufo “Varizzione dei princi]fl__g:fmmhil|'"' par

I'effetto delin soprammenwionate applicazione retrospetiicn dello LAS 19 Rovised. 3"‘(‘

Nei programmi a benefiel definit, il costo miicvato nell™ Uty (perdiv di esereizio” ¢ pirfatly somma

aleebricy del sepuent clementi: (1) i costo previdenziale refative alle prestasioni dif lavoro co {b) gli

inleressi netti derivant dull meremento dells passivitd eonseguents al trascorrers de! lempo; (¢) i1 costo”

N
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revidenziule relative alls prestuzioni di lavaro passate: (d) Peffeto di cventuali riduziont o estinzioni del
prosrmma.

Sino ul 31 dicembre 2006 1l [ondo trattamenta ¢i (ine rappors {TIR) delia Societh ery considerato un piang &
benelicl definit. La discipling di tale fondo & st modifican dadla Legpe 17 dicembre 2006, n. 296 (*Lepos
finanziarin 200770 & suceessivi Deereti ¢ Repolatnenti emanati nel primi mesi del 2007, Alls juce di talj
madifichs wle istituto & ora da considerarsi un piano o benefici definit sselusivamente par je guote maturate
anzzriormentz ai 1 gennaic 2007 (¢ non ancorz liquidute alla dam df biloneio), mentre successivamente o mle

data 250 & assimilabile ad un piang o contriburions definiw.

{easing

I oontrantt di Jzasing finunziario, che soslatzialments rasferiscono alla Societd Wt i risehi ed § benelici
dervant! dalia proprietd del benz lncam, comporimo 2 rilevasione del valore del bene Jocata in cantropurtita
di un debito fingnearie verso il lozators per un tmparto part al fzir velve dal bene loeaw o, se minore, al
valore attuale der ¢anoni di fcesing. utilizzande per i ealcolo i wsso di inreresse implicite del canrrauo, [
canoni di leasing. sono fiparlit tra quota capitale ¢ guota interessi in modo da ottenars "applicazions di un
tasso di interesse eostants sul sulde residun del debito (quota capitule). Gl oneri finansiar sono addehitat o
COHlo cconomico.

H bene lozulo viene pai ammorticzalo sccondo criteri analoghi a quelli utilizesti per i bem di proprietd.
Teantranti di leusing nei guall invece il localore comserva sostanzialmenle Wi 1 risehi e i henefic tipici della
proprietd sono clussificard eome Jesiog operativi. | pagamenti relativi a @l contrati vengono addebitati a

CONEO eConaiuco,

Aot

T rizavi son valutati al valars corrente del corrispetlivo ricovuto o spettante, I ricavi sano riconosciuti nelln
misurg it cui & probabite ehe i benelicl cconomict siano conseeuit dally Soviet ed il relativo itnpurlo possa
essere determinglo in modo attendihils,

Nendir di

Tl rizavo & rizonosciute quando iz Societh ha truslerite i rischi ¢ § benefici sianilicativi conmessi alls propricti
del bene e smettz di esereitare il solito livello di atliviz assosiowe con la propriet) nonché 1 effettivo controlio
sul bene venduto.

Prestraons & sorvizi

hrigave & mlevato con riferimento alle stadio di corsmpletamenta del*opercione alla daty di chiusura del
hifancio, Quundo i risultato dells presiocions di serviei non puo essers altendibilmente stitmate, i ricavi
devona essere rilevail solo nella misura in ewi i custi ritevati sarunno recuperahil;,

Lo stadio di eompletamente ¢ dotenminato atiigverso Iz vabugzione del lavaro svalio uppure attraverso Ly
Proporzione 2 1 cost sostznutl ed 1 costi totzeli stimatl.

Con riferimento wile aih deseritte atlivita di "Lacensing” 2 societd comtabilizra i orcavi relativi, in
otteniperinz con e disposiziont dello 1AS 18, 2l momento del wasferimenin di rischi ¢ benefis,

Tali proventi vengono registrati quando [ somme ricevits seno considerabili come certe e non simborsabili o

le eventuali abblrpurioni di Isapro risultano nulle o residuali,



Sono rilevall per competenza son an eriteria wmporale, wtilizzando i metodo dell’interesse offettivo.
Rovalues

Sonu rilevate per campetenza, secatido quinle previsto dal contenute dellsecorda relative.

Sono rilevall guande sorge i1 diritte degli azionist a rieevere il prgamento.

Coniribuli prbblicd

I conuributi pubblici soro ridevati sl valore equo guande sussiste ln rarioncvole certerrma che s2rinno rcevat
v ehe tutte le condiziani ad essi rilerite risuliino soddisfates,

Quundo 1 contributt sona correlan a componenti di coste (per esempio contributi in conto esercizia) sono
tilevati nelly voze “Altr rizavi apzrativi™ ma ripartit sistematicamente su dillerent esercizi in made che
ricavi slimo commisurati ai costi che #ssi intendono compensarc.

Cuando inveee § contributi sono correlat ad attivita (per esempin i contributd in conto impianti & § zantribul
per attivitd fmmmateriadi in via di sviluppo) sono portati a direttn detrazions det valore contabiic dall’attiviw
stessn & quindi vengono rilevati 2 conto economsico come proventi, dursniz lu vite wtile del hene

ammarrizzabile, ramite la dduzione diretta del costo dell’ smmortamente,

Onerd fingnzicr

Gli oneri finanziavi diretmaments imputabili all uequisizione, costruzione o produzione di un hene materisle o
tmmateriade, che richizde un rilevante periodo di tempo prima di sssere disponibile per [Muso, venpono
cupitalizaat in guento parts del costo del bene stesso.

Tatti ghi alied onerl linsnziad sono rilevaz come costo di competenza dell'esercizio in cui cssi sono sostenni.

Costi di aoyuisto of beni ¢ prostazions d& servici
Sona rilevati @ conlo seonomice secondo i pringipio della competenza ¢ sl sestanzdunoe in decrementi d
benefiel economici, che si munilestano sowo forma di ussi Goanzia in useits o & riduzione di valore di

abtivith o di sostenimeno di pussivid,

Imposte sul reddiro feorrenti, aniicipate ¢ differite)

l.e imposie comenl sono delerminate sulla base di uns rewlistice previsions deeli oner 6 imposta da
o
assolvers, in applicasivns delly nomutiva fiscale vigenle = sono esposte nelia voce “Debit inbutan”, al netio

—

depli aceonti versati,
Culora gli aceonti versati e gl svenluali credit risulantd di precedenti csercizi risulting su

imposte dovate, il eredito netto verso 'Hreario viens iseritto nella voes “Credid wibutar ™.

y -
differitz, a mano che tale passivitd dervi dalls rilevazions inizale dell’avviamento, Tale pussivis & cﬁ[msm-'—(f--""’#ﬁ

in bilancio alla vace “Imposte differite”™ Per wte le differenze teomporance deducibili, inveee, viene rilevata




un’attivied fissale differie (imposta anticipata) nelly misere in cui é probabile che surd realizzato reddin
impanibile 2 fronte del guale polrd essere wtilizzata b differenza temporansa dedueibile. Anche in pragens
di perdite fiseali o eredili di impostz riportati 2 nuove vienc rilevats un'altivitd fseele differita nelin misurs
in eui & probabife chie siv disponibile un reddito imponibile future capisnte, Tule auivita & esposta in bilaneio
albe voce “Tmpases anticigate™,

I vakwe da riportarg o biluncio per te imposte anticipate viene ricsaminato ad opni chiwsure di esercizio =
viene ridotto nella misura i cul non risulti pih probabile che sufficienti util fseuii possane renders
disponibilf in futaro in moda da pettneltere ol eredito df sssere ulilizzato.

Le aureiw o le passivisd fiseali differie devono essers calcolzlz con e aiigquots fiszali che of si utends
saranng upplizabili neli‘esercizio in eui sard reulizzata Pattivitd o surd estinta la passividh, sully base delie
aliguars fiscalt vigenti o di fatto vicenti alla dma di ehivsura del biluneio,

Le imposte correntt ¢ diflerite sano rilevats 2 cofto cconomicn comg onere o come pravento dell esercizio.
Tuttavia le imposte commenti ¢ quelle differte devono essere addebitate o weereditale direttaments g
pamimonic netto o el prospetlo del conto ceonotnico complessiva se relative o poste di hilanzio iserie

direttamente in tali vool,

Cancellazione & un'aniviig finanziaric

La cancetlazions di un’attivitd finanziaria avviene quando la Socield non detiens pit il eontrollo dei dirit
contrattuali connessi el attivitd e questo narmalmenle avviene quando 1 dinili specificat nel contratto seno
escreimtl o quande seadons o quando vengono trasfeniti a termi. Consspusatsments quando risults che o
Socictd ha manteruto il controllo dei diritti contratiuali connessi all'attivits, questultma non pud essere
rimaossz dal prospeito delia situgzione patrimoniale-TNnemsuria. Questo si verificn essenzinlmente:

- guando il cedents ha il dirtlio o Uobbligo di tizequisture | sttivita ceduta;

- guando if cedente mantiene nelln sostamzn witd i rischi = beneliei;

- quandoe i cedente fornisce paranzia per ol L dschi relativi all aluvits ceduta.

Al contrurio, se 1l eessionario ha la capagitd di oltenere i benelisl dell sttivitd trasferity, ossis & libero di
vendste v di impegnare Nintero valore equo dell attiviee sasferita, i cedente dove rimuovers ativit dad suo
prospete della silussions parimonialesfinanziariz,

In easo di cessione, fu dilfercnza ma il valare contabile dellantivita tasferita ¢ lu sommatoria dei corrispellivi
ricevuti e qualsiasi retlifics precedente che rifletta i fair value di guella antivitd, che © state accumulmg nel
patrimonio nette, vienz inglusa nel como ceonomico dell esersizio.

Si sepmale che in relazions alla cessione di crediti commereiali pro-soluto 2 soeietd di fictoring, alcuni
contratli wiilizati prevedono ehe Uimports mussimo del risehio che i fictor assume a frome deli’sventuate
insolvenza dei deblitore viene regolamentato daf ¢.d. plafand. Ter queste operazioni vengono guindi condotti
opportuni teal f effieaeis ol fine & verificare Paveenulo tasferimento delly sustanzialith dai rischi o

benefiol.

Ntrumenti financiarl derivati
Gl strumenti finqnziard derival sono valutad al faie vafue, definito dall'lfs 13 come i prevzo che si
perecpirebbe per la vendit di un’attivitd ovvere ehe si paghercbbe per it orasferimentn di una passivitd in una

regolare operazione Irn operslont di mereato alla data di valulazione. Tale valore & delerminatn con



rilerimento 2 quotazioni pulshlichs del preseo delle soumento. Quande un prezzo di mereatn guotato non &

disponibile, la Societd fo riferimento al valori cormentl di mereato di alei strumenti ehie sano sostansiaiments

identici eppure stearrs ad idones teenichs di valutazione, ehe tengane comto i un premin per i rischio

contropartz. Tali tecnichs sono descritle in note integrativa nel paragealo dedicato agll stumsnt lnansiar

derivati.

Unu strumento finanzizrio dertvaio pud essere seguistarn con finalitd di neaoxinzonz o con finadity di

Coperirs.

Gl kil o le perdite di valutazione comvelati ai detivati scquistat con finalith di nepoziazione sono impuad o

COMO GEANOIMICE.

La contabilizauzione dei derivat acguistati can finaliw di copertura viens effertuatz sceonda i1 e.d. “iedue

accounting”, chie compensy W rilevaziane a conto ecanamico dei derivati con guelia delle poste coperts, salo

quangla i derivat rispondono g eriteri specifici.

In particolars:

= all'inizto delia copertura deve sussistere una docwmentagions formate della relisdone dif copertura e depli
obiettivi aziendali di pestione del rischio ¢ della strategin per effetiuare lo coperlurg;

- all'mizic della copertura deve esserme verificats Uefficacia nellottepers o compensuzions  dei
cambiament? nel zair vrlve o nel ussl fnuneian attribuibili al rischio copermo;

- Tcfitcacia della eopernrea deve sssers vadutaly sulla base di an critzrio vigorremes = lo slrumento derivato
deve risultare altamente effteaze per WUty 1o sua durata.

Al [ini della contabilizzarione, |z operazioni i copertury suno classificate come “capernere del jwir valne™ se

song o [ronte del rischio di variazione di mercato delluliivith o della passivitt sottastants; oppure come

“coperturs det usst finanziad™ se sono o fronts del rischio di verisbilitd nei flussi finanziari derivant sta da

U esistents altivith o passivitd sia da un’operazions fusury,

Per quanto riguarda L copeniure del fair vaine, gii wtili e e perdite derivan dalia rdeterminazions del valoss

di mercatn dello sirumenio derivale sono imputati a conto egonomice,

Per quanto rigoarda le coperare dei flusst Ananziacd, oli utili e e perdite df vdovesions delle strumenio di

copertura sono rilevati nslle "Alige compunenti & conto economico complessive”™ per la parte cfficace,

mentre Peventuale porzione non efficace viene iseritla tmmediatamentz a conto scanotimico. Nel caso in cui

logeetta della copermra sia un impegno irevosabiic che comporti il sorgers di un'ativil o di una passivitg,

'utile o la perditz accumulato o patrimenio petio ¢ portate a rettifica del valors al guale & staty iserite

Ualtivild o la passiviia nel momento in cui essn & slula rilevate. Per tutte te altre capertars o} fusst Ononziac,

["ulile o o perdity sppostalo o patrimonio netta & poriglo o conto cconomico nello stesse momento in cui

["operazions copeny inlluenzy il conto cconomica.

Se une strumento finanziario derivate viens scquistato con finalith di copertura & non con finalith simcul::r,ivg_

ma nan possiede | oeegquisitl sopra eleneali per essere contabilizzato secondo il c.d. “hedye aecounting”, ali

utili ¢ lo perdite derivanti dalla vanazione del suo fafr value devono cssere imputa na! conwo economico

SSpUnito,




INFORMAZIONT SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Promessa

Con ato di lusione dal 15 geinaie 2013, repertorio n. L3760, raceolla . 36102, redutle dal Notaio Cesure
Bignat — Codogno, Iz socierd Isapro Ricerce S.r.l., interaments controliata dalla saciet Lsarra Spa, & st
fusa mediunte incorporazions nelly socicta Isagro S.p.a., con effers fiscale & contabils dal 1 gennaio 207 3,
Al fine di agevolure ta comparabilith del valor com guelli dell'esercizio precedente, 1 valor dervant dalia
suddetta operazions sone stath inserit, nells Not imspradve, per guanio riguarda fc voci patrimoninli, netla
voee “fusiang”, La colenna “Proforma® ruppresenta | valor agerecat, del bilancio dells dus socicti, per

"unno 2012,

L Emmaobilizzazioni materiali — 18.825

La composizione ed § movimenti di sintesi delle immobilizzazion materizli sono descrilli nelle fabslje
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Lu voze "tnvestiment nnmobiliari™, inserita ne2l bilencio al 31 dicembre 2012, si dferva unicarmente apli
imtnoebili dati in lazpzions alla controllata Tsagro Ricerea S.rl., Per elfetto dall’ insorporasione dells socicti,
tale voos & slata riclassifieats alla voee “Fabbricat™, determinanda quindi un incremento del costo storien per

3554 miglisiu di Zure ¢ del fondo ammaortamento per 1,141 miglizia di Huro.,
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Gl mvestimenst camplsiad nel periodo siriferiscone, essenzialmente, 2 progeti di mislioramento degli
impiunti ¢ di adeguaments della sicureza dei siti pradutuvi di Adria, di Aprilia e di Novare

in purticolare, nel carso dell’esercizio, sono stati ultimasti due investimenti eiguardunt Uaumentn della
cupueith produstiva di sintesi di prineipi alivi biologict del sito di Novara e 'adeouatmene dell'impianto di
conlezionamento prodoti liquidi def sito di Apriliz: @li investimentd hanno determinato un ineremento della
voge “lmplanti ¢ macchinario™ per G808 misliuiy di cure.

i voge “lmmobilizzazioni in corso”, pari o 1.079 migliaia di =uro, deuardz, pringipalments, imervent di
miglioramento degli tmpianti e di adeptamento della sicurezza det siti di Adriz ¢ di Aprilia non ancorz
disponilsli per IMuso.

&1 cvidenzia infing che al 3ldicembre 2013 non vi sone in essere impepni contrattuali significativi con
fornitori terzi di immobilizsesdon materiali.

Nel corso dzll"esercizio non suno st individuati indicatori di impairmen: di natura endogsna o esngeng clie
{uceiuno ritenerz necessaria allivasione del test di fmpairmen:,

Nellu tubella sottostants sono riportati § duti sintetici relativi al lerreni ¢ ai fabbricati di proprie:

Whleaziane tipologis superficie totaie | superficie coperta

metri guadri mett) guadri
comune di Adria (RO} stebilimento - prodetll remeic] 146,965 | 13.59%
ComLne d}ﬂf}priltu LT} stablimepto - frodatti tarmulat) r 130,823 15.780
camune di Buzsi suf Tinno (PEY stabilimento - prodotto vetreconazole 3,110 1.0010

catnutre di Nevarg fabbrigate - produtt] biologici 1.634 485 |
comune dl Novara | Jebbricat - laboratori, serre, utici G677 3473

e di 5an Pietrs in Casale (BO) fonds rusdleo "Cantalupe™ ‘ 36373 o
comure i Gailiera [0 e (ondao rustica "Cantalima” ‘ 94,380 L0

2. Immobilizeasioni immateriali — 33,993 ; ‘
ijnp deseriwd

La composizions ed | movimenti di sintes! dell’ssercizio delle immabilizzazioni immateriali

nelle tahalle sotastand:
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Le aitivitd immateriali non ancors disporibili per Muso includono “casti di sviluppe’™ sostenuti per avvio
delin fuse di sviluppo di nuevi prodoll proprictart, w0 cui un funpicide denominale SDHE, per il qupls el

precedents esercizio & stato firmato un accarde di co-sviluppo con lu socicth amerigana FMC Corporation



ivedi nots .24, por 4224 mighaiz df cura, ¢ “tmmobilizzazion in corso™ relative o spese per le repistneion
sostenule per Potenimento delie awtorizzaziont zlla vendim ne vari Poesi det lormulau reladvt af principadi
prodolli proprictari per 12383 migiiata di cure. £' da sepnalare che pel corso dellesereiein Votienimento di
nuove aularizzazioni ha comportate la riclassificamione da “inmobilizzedoent imoeorso™ o “repistriaoni™, con
somsefruenle inizio del periodo d amumortamente, per 2706 mighiais df sura.

La voee “dilesy stroordinaris™, puri o 4.225 migliaia di eura, si rilzrisee o cost sostenul dalls Sociew per
aleuni prodoltl g commercializzati al fine di allungare fa loro vitn wtile intzsa guale periodo di
commercialienedone, ¢ comprende in particolare le spese sostemute per amemperars aghi adempiment]
richiesti dalle diretuive comunitarie,

Tale voce rigunrds | segueni prodowl propricturt:

- Tetraconaralo 1.720
N Prodntti rameici 1.867
. Al prodott 638

i

Lz vooo “acquisizioni ¢ eapitalirrazioni™ comprends 401 mipfinin di curo relativi alle cepitalizzazione di
oncri finanziari sostenuti a fronte del finanziamento a medio-lunro termine conceesso dally Banece Burapes
degli Investimenti (B.EL) cropato in due tranche nel magpio 2012 ¢ luglio 2013, o supporo di un
programma di investimenti it ricersa, mnovarione @ sviluppo relaive al periodo 2010-2013 {vedi nota n.16).
I} tusso medio utilizzato per determinare Pammantare di i ansrd & stalo del 5,42%, corrispendente ol tasso
di interesse medio annuo del linanzizmento specificn.

In relegone all’siiviti di deercy o osviluppo cffettuata in Societh ha attenute nzi precedsnu esereizl Iy
concessione di contribul pubbliel in conto capitale, siz neliz forma di disponibilitd fiquide che & ceadin
d'imiposta. che, qualoru siano relaldvi o progelll eapitalizzati, vengone registrati a diretta detrazione del valore
cantabils degl invesumeni effetuali, Lo whellas sottostante evidenzia il valore det contribut! ricevuti in

relazions ai vari propetwi di investinento:

Caontnbiutim Vnlarn nele
Proantin i noorsi Linnin rontn wamtale 311700
ot ot sulypps frpoott!
- ditesq Streordinnna R mel o 11447
14 fmih 1nn 11447
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- furgpcida 1R 8147 11324 777 T
1.0 T LAY
Hreuattl iganzi, machl &
ragistramnn 11 ANL n3A
11.0065 Han
Imnmabilizzaziani in carsa =
aoonnt:
- repIStrazien 12000 £33 172813
12.606 423 12.3403
i
Tatale 47 HGD 140 EINRE)

/

i

1 valore della voce “brevetti, licenze, marchi, diritt stmili ¢ repistrusioni™, part o 6.890 migliu'ér di cara,

risulta cost eomposto:

- registrazioni o diritti di distribuzione di agrofarmag) 5.687
= marchi, brevetti ¢ diritti simili 1.203




i

Le vace “sofiware” evidenziz investimenti per 142 migliaia di euro che si rifertscono alla renlizzazione o alla
parsonalizzazions di nuovi programmi infotmatici ¢ alPfacquisizione delie relasive lioenze, sie per Parsa

ammymstrativa che per guella Iogisties,

Ipehilizzosioni non aneora dispopfhili pee 'use — fmngivmens jes

Come previsio dalle LAS 36. 1z Societh praceds ammualmente alla verilica dell’csistensn di eventuali perdite
di valare dzi prineipali prodou in sviluppo ¢ delis rezgistrazioni in corse di oltenimento (g, impairment tesr)
in guanta, pur cptmndosi di altvitd & vita ueile definits”, come il pesto delle immobilizzaziond immateriali
dullu Bocielid, non sono tettavia uncory disponibili per uso.

I du sepmalare ehe 1a Societd sotopone ad impairment fest con cadenza almeno annuale anche 1 vulor

somplensivi del Inew-fene di prodotwo ¢ di processo, dei brevewd ¢ delle replsirizioni ottenute. classificabili

come llivil ¢ “vit atile definin”, m quanle stremamenie correlat alle arivitl non ancora disponibili per
Puso. ehe guindi non sono suscettibili di autonemu valutazione, Qualora poi i prodots snulisoato sia parta i
una CGL (eash generating uniny a cui & sty allocata una parte dell svviamento delly Societs, 'znalisi f]
recupernbilith viene ailargara all'intern CGUL Quindi per “prodoti biologici™ e “prodoti rumeici™ si rinvi 2
guanto indicata nezlla notw n. 3.

La tabela segueite evidenzia 1 valori contbili dells immohilizzaziont immaterali rog

f=ia)

ruppill sully base di

guanto sopra dessriito:
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Liimpairment test & stato effstmiato conlrontundo i valors conwbile dei var progeti con it loro valore
recuperabile prer le sepuenti moleenie: Kiralaxyl (IR 6141) . Tetrconazolo, SDHIL Firetroidi ¢ Novaltron. La
determinazione di mls valore & stata eseouita attraverso Uutifizzo del ool mewodo “Dircousied aush flon™ che
stima il valore d'use di unallivita sulla base della atualizzazione dei furari Qussi di cassa ad un dppropriato
tsso, coincidante cof costo medio ponderato del eapitals (WACC).

Di szpuite sono indicate le principali ipolesi offettuate nslly stima del vaioes in wse, ai find delin

detzrminazione del relative valore recuperabile del now-heow e delle registrazion] iy corso delle molecole




TG 141, Novaluron, Piretroidi @ Tetruconazolo ¢ del valure recuperahile el costi di sviluppo relativi o)
fungicica S0HLE, principali prudouwi della Societd.

Inotesi cli_husingsy

L'analisr = staus effstiuata fueendo riferimenta al Husiness plan deliz Societd ralativo al pertode 20142015,
Tale piane si basa 50 assurisioni rilenute dal maragrement rupionevaimente realizzabiii, come conlermulo dal
fatto ehe - ad secevions deell impull connessi a variabili ¢sopene non cantrallabili rappraseniate dai wmpi di
effcttive ottanimento dells reypistriesione ¢ dalle varinbili climatiche - § dati previsionali pregress] honmo avuto
un sestanziale riscontro nelly consumivazione finele,

Orizeonte temporale eonsiderata

Al fimi delly stima dei flussi & ¢assn altesi dei var prodotr, & staw utiizzato wn periodo di 15 anni per e
melecole di nuove generazione (S0 @ KiralaxyD), in linex con o durts madia di vits commerziate di un
nuove wrrofurmaco, mentre per @ opradotti g consolidati sul mereno ¢ stalo considerato un arizEonts
temporale di 5 snnd, taltandost di assers gid da tempo disponibili per Puso.
In particolare il fungicida SDHI & un nuovo pradatio per il quale & appena iniziat Lo Lse di sviluppo. T flussi
di cassa relativi sono previsti iniziare net 2020 (annoe in cui & previsto i lancio di wie aprolurmaco) 2 sonn
stimati in maniera punluale oo al 2026 ¢ mantenuti coslanl {ino al 2027
Con riferimenio lla stima dei Dussi di easse ares! dal Novaluron ¢ dai Pivetroidi, pli stessi sono stat
determinati in rmaniern puntuade  considerando un o oriczone temporzle di 3 annl. wutlundosi di
un'immabilizzazicne wid disponibiic per uso.
Al i del ealeolo dal cosiddetio terming! value & stato wtilizzsio 11 cd. metodo delia perpetuiti crescente
te.d. formula di Gordon) fagendo rifirimento ud un casi fow normalizzalo caloolazto sulla base dalle sepuent
principali ipotesi

=  EBRITDA pari o guello d=wlimo anne;

¢ nvesliment pari gt ammortament;

*  virtwzdoni di capitie cireolante nolle;

*  Oirowl rate assunlo par 4 zero.

Parameri_cconnmico-finanziari

Diseguito sl evidenziane i principali purumetri di riferimento;

Novaluron & IR filat Pirstroidi Tetraconazoln
SDHI
- Inflazions 29 2% 24 2%
- Srrutanes Ninanziaria
{Dehiti/ e 0.40 0,40 0.0

- WalC 10,1% Q.50 2.9%

ima de! WACC

Adfind della stima dsl coste medic penderato del capitale sono state effettuate le sepuent ipotest:

Cagtodel ebito




Fer i costo del debilo ante effetto fiscale si & wilizanto i costo madic dei debit finanziari di Jsagro, repistrat
2 eonsuntivo, pard al G%. Non vi sono infani glementi che iascino presupporre mna crescim del coste del
dehito prospetiice © s ¢ quindi riteruto che | valori repistral o consuntivo rappresenting ung buonz
approssumazions del valor da wdlizrare ai fint prospettici.

Cosprr gdndl Cupitale praoprin

Al fini del cateolo del costo del mezzt propri si & wWilicane 1§ Capinal dyver Pricine Mogel.
b

Le principali iparesi alla base dell’applicazione di rale modello sono le seouents

Nowaluron o L 1E Direrenidi Tetraganazoln
D

- Ut Beld pari o 1,20 1.20 1.20 1,20
- 350 risk-froe 4.3% 4.3 438, 4,35
- premio peril dschio

di mercato 5500, 5500 .50%, 5,50%,
wun premia per il risehio

addizionale par %, 284 1% 1

In particolare. in firea con @ detan defle linee guida emesse dall*COrganismo lalizno di Valutazions, si ¢
fatww nierimento ad un approceio “prconditional” ehe tende o dllcuere i rischio pazse nel lsso risk free con
le sepuenti ipotest:

Risk free rate: assunto pari al tassa divr tiole povernativa che rillela il risshio passe (137F decennale medio
con inlervallo di osservazione di 6 mesiy;

Beta: si tratla del valore specifico della Societd, elaborato dallp siessa, che esprime la propria rischiositd
rispetto al mergoie in [unsione del husiness e det livello di indebitamentg;

Premin per H_risehio di mereaw: & stato utilizrato un tsso clahorato da Rancy IMI uf fine di esprimere il

difizrenziale ra il rendimento atieso di un investimento in szioni rispetta 2 tlell governativi;

Premio per il rischio addizionate: & stawo claborato internamente dalle Sacietd al fine di esprimere if profilo di

rischicsitd speeifico dei vari progetti/mulecole in relazione ul dilferente grado di neerlezea dei flussi di cassa
ultest,

L costo dei mezzi propri & quingi risultato essere pari al 13,9% per la moleeota Novaluron ¢ per il fungicidp
SDHiL del 12,9% per la moleeola TRG14T e clell” 1 1,9% per i Pireteaidi ¢ per il Tetraconazolo.

Poside

et nennd o del dehito

Con riferimenta a3 pesi del mezzt propri ¢ del debilo & stato utilizzato un rapporlo medio normalizzato,
prevedends in particotars che il capilale eircolante netie venpa finanziate dal capide i tersd menies gl
investimenti in immohilizzazioni da nrezed propr.

Wacc

Sulla base delle suddetie ipotesi sono swati determinati | seguenti tassi:

Novaluron ¢ IR 614 Piretroidi Tetracens
SDHi
- WACC LI 9,5% 5.0% .90,

&n



Dal conlronto con | WACT utilizzati nell’esercizio precedente sirileva un decremento medio di 50 punt
base net tassi relativi alia moleeala TRATAT =d al Tetrsconazole 2 sepuito delia riduzione del wsso riskefree.
Hrincipali visuliat

Sulla base dell’impatrmeny rest effettuato, basato sul Business plov della Sogisth, oli Amministratori non
hanne od ogel riscontrato nessuna perdita di valore ¢ pertanto non hanno cilenule necessariz alouna
avalutizions, |

Sensivine analysic

Come richizsio dalle linee puide per gli bupaimenr radatte dall’QIV, 12 Societd ho offemunie ot anadisi di

sensitivitd del valors recupstabile del summenzionati prodotd, unalizzando Ueffero di una varaziens del
tasso di sconto utiizzao per attuadizeare 1 Qussi di cassy atest, Tule anulisi & st eoffermata ol fine &
enalizzare gli effen) di un’sventuale maggiore volatilith dei flussi aesi ed i particolare entra che limi, in
lermine di tasse di scanto eguivalents, i1 manvalo rezlizzo delle aziont di piuno posse infictare ke risultange
del test di impairmens.

In purticolare, analisi di sersitivigh effettua muatenendo inalterate b2 ipolesi sollostant ai piani aziendah e
vuriundo i1 WACC, non ha mostrats particolar eriticild per i prodotei Pireteaidi, Fetroconazolo, Novaluron ed
SDIL, mente ha evidenmiato ehe un anmenio di 260 punti base nel masse di sconlo delerminerebbero un
eccesso del valore contabile defle spese di know-hene ¢ delle registrazioni dei prodotio IRG141,

Llesito di tie analisi, letto insieme agli increment di WACC ipatizzati rispetic all’esercizio preecdents,

tendle o conforiars 1o risulianze in tormuint di tenua gel st

3. Avviamento — 1.631

L avviamenio. acguisiio atirverso Uagprepazions di imprese gd alloculo in base allo TAS 36 2 grupmi di eash
generating unie (CGU). presenta Lo sepuente ripartizione per uniti:

- “Rame” .. 464 migliain di euro,

- “Formulazioni™ - 657 mighiaia ¢i zuro,

»  “Prodotti hiologici™ .- 510 migliaia di =uro,

Lu seruente tabelin deserive le aash penerating unil in cul & stato ripartito U avviamento:
= -

- Tame”

wilo produlliva di f\dn: (RD [} ﬂr'lln %nm rnmm«ramll._._u._;um_ a l|w_||u mundnio

- "Fornmulazlan™
Ja GO 12 fhariieals ol Buginess dells formulazinnn dr agrotarmasi cha Yiane sealla
presso il sito progotivo di Agailia (LT

- “Bradnt tinloguwl”
in CGL a ntanmenin sl husinass de pngot Sivlogicd, dela lom produmione prasss il
altn prociutihva e Nougrs e Oalla jora sommercializzzoons o bvehs mandiala

Javviametito, in osservinzs al princtpi contabili internasionali, non & sogeetto ad ammortamento, b ;

une verifica annuals velw ad individuare o presenza di evenloli perdite di valore (:mpunmmr u.su
determinzbili eonfrontanda il valors somtabile dell’unith a cui il roodwif! & stato imputato EO] ‘

recuperabile. La cdeterminazions di (ale valore & stam esepuitn aliraverse ulilizze del



“Discounted casd fon™ che stime 1] velore d'uso 41 un attivitk sulla base detln auuulizazions dei fumir Dussi
di cassa ad un appropriito lusso, coincidente col eaglo medio ponderato dei capitale fWACC).

Alle CGLU "Rame™ ¢ “Prodoll biologiei™, oltre al valors dell avviamento e agli aliri assess gia utilizzali, sono
stati allocati anghe { valori delle relative immabilizausiont immatsriali pon ancern disporibili par uso. come
mdizato nellz no n, 2,

Di sopuite vengane evidensiat § principali paramet utiliza neliz determinaaione del valore recuperabile

delluvviamento delle wre COU

Orizzomis temporale eonsiderain

Per la proicadene dei flussi di cassa & stalo considerato un areo lemporale di 3 anni, corrispondente al
Bugingsy plan 20742018, per e o CGL,
Tale piane & soggette ad incertesze derivant bon solo dalia sua paturs previsionaie, ma anchs dally prescnza
di variabili esopene non comtrollabili (tempi di cffettive aftenimento delle repistrazioni & variabili
climatiche),
Al fmi del eajcolo del cosiddetto terminal valter & stale utilizzate il o.d, metodo della perpemith crescente
te.d. formuia di Gordon) fucende riferimento ad un cash fiow normalizzato calcoluwo sulle base delte sepuenti
pringipali ipotest:

= EBITDA pari a quello dell’uliimo anno;

* Investiment pari aeli ammarianenti;

o yvunasioni di capitale cireolants nulle;

o Cirewh rare ssunto pari o zero,

Paramermri econamiso-linunziari

i seguitn si evideneiane | prineipali parametri di vilenmento;

TnMazicne ’ . !
Stryines Niansana

.. 0,41
Debitillrsers)
wacl ! Rty

Stimp el WACC

Adini dells siimy del costo medio ponderato del cupitale sono state =Metale Ie seguent ipoesi:

Costo del debity 0,00,

Custo ded capitale p}gpno R

st ciel Dehito

ler il costo del debito si ¢ utilizzato il coste medio dei debiti finanziast. registrad 2 consuntive, i Lsugro. Non
vi sone nfani slementi che laseino presupporrs una crescita del cosio del debito prospettieo e s & quindi

ritenuto cha §valor! repisiruti o consuntive rappresenlino una buona approssimozions dei valori do ulilizzure

ui [ini prospettici.

Luster del Capltale propreic

Al Tt det culeote del eosto dei mezzi propri si € wilizzate il Cupiel dsser Pricing Mode!,

Le principali ipolest alla base dellappligazions di tule modella sono le seeuenti:

ety o .20

Tassw riza-free 4,3%




Fremie par il visehio di mercatu | £

Pramia pee i risclin addinonale

L purtivolare, in Tinee con i deitami dedle hnee gaida emesse dall’Oepunisme Dalisne di Valuegzions, s ¢
fullo rilerimento ad un appraceio "unconditiona” che ends a riftetters § rischio pacse nel trsss sk free con
le sepuend ipotest:

fisk free rate: sasunto part al tasso di un titole governative che riflet 1 risehio puese (BTT decennale madio
con inlervallo di asservazione di 6 mesf);

Heta: siwatw del valore speeifico di Isagro, elaboruto daile stessa, che esprime L propria dschiosita rispsto
al mercato in funzione det business © del livello di indsbitumenie:

Dremin pear il rischio i merggto: & stato utilizzato un lasse clzborato da Hanea iMI a! Goe di esprimere i

difte

renziale 1 i! rendimento atteso di un investimento in azioni rspetto a titoli governativi,
Dremin per il rischio nddizionsle: ¢ stato claborato inwrnamente dalle Societ al fine di ssprimers il profilo di

rischiositd specifico delle varle CGU i reludone o] differsnie prado di incerterza dei flusst di eassa atlesi.

Losi deol mezzi praprei e de:

Con riferimento ai pesi dei mezzi prepri ¢ del debito & s wtilizzae une stuouen fisanziieis media
normuizzatz, prevedendo in particolass chy il capitale circolante netto venpa linenziato dal eapitale di terz
menlre gl investiment in immabilizzazton da meezi propri.

B4

Sulia buse delle suddette ipotesi & stara densrminalo un tasso del 8.9%: dul confronlo can il WACE utilizenio
nellesereizie precedente si rileva un deeremento medio di circe 30 punli bass, delerminatosi a seguim dell
riduzions del wsso riskafiee.

Privcipuli rivuftati

sulla base Jepli fmpairment test effcttunti, basati sul Business plae 2004 - 2018 delle Societn, pli
Amministrator non hiono ad oged dscontrato nessuma perdite di valore per ol gsserr delle vare CGU
{avviamenta, immobilizazioni immalerisli ¢ materiall] & pertanto non banro ritsnro tecessariy alouna
svatutazione.

Sensirivint an

Come richicsto dalle Tinze euidn per gli impairmenr redatte dall’OIY, lu Societd ha effetteato un analisi df
sensitivitd del valore recuperabble degli avviament delle summenzionate CGU. analizeando MefTelta Jf una
vunazione del tasso di sconto utilizzato per alluallzzare | flussi di cagsy attesi. Tale analisi & stat efTeluat ol
fine di wnulizzare ghi efferd di un'eventuale mugyrore voladlith def fussi auesi ed in partieolars entro che
limitd, it termine di wsso di sconto equivalents, | mancato realizro dells azioni di pisne posse inficiare e
risultanze def st di impairment.

in particolare, Patalisi di sensitiviti effettuats mantensndo inallerate le ipotasi sottostanti ol piuni aziendali e
varianda i1 WACC, non ha mostrswe aleuny eriticita pere tuts |e CGU,

L estwo di wale analisi tende o confortare le cisullunze in termini di tenuty Jel test

L' da sepmalare infine che la determinazione  del valore reewperubile dellz varie CGLY
- . . . Y - . 1 “ . . f’- I

imrmobilizazion immteriali di eni al paragrafo precedente richicde discrezionalild e uso difstime
(WACC)
S oL

vurfahilith. dei -

mssi di riferimento del mersutd Onanzisr, peneraza datl atuale edsi cconomiea e finanziaria

Consepuentemeante non @ da escludere che la dinamiea fulurn di vard fattori, tra cui [‘em]uziunhﬁlhgj f'ﬁci‘ié__f,,.u-"

htemazionale. Ty



conizsio seonomico ¢ fmanziarin globals, powebbe vichieders uny svalutazione del valors derli avviament ¢
detle immobilizzarioni immateriali, L creostuneze e oli svemi ehe potrchhern determinure wie cvenmalic

stanne coslaniemente menitorat dalls Sovield.

4. Partecipazioni « 24,643
La vooe jecopiic parlecipenioni in tmprese controllate, collepile ¢ jomerenmure assimilabili ad investiment
duratiri aperall prevalentemente per motivi stratsgic.

Lz compasizione ¢ analisi det movimenti dells pantecipaziont sana descritle nelle tabella sotrasianis:

anfri;pn:-mml ’ Valurn Vulug Tdoririmnti ol weercine T e
Costa Gualulannn Al Tusinnr & Auguishauani Sypiitamond Vonacivne | ar
slanzo curmalote | 3112012 BRI M i EOTGsL oo Frtnman Wl JriRrnin

! . Frotnmi

Sacinba contrullale, i

T IRALIRD RICERTA SLL M ] Rl (38} i} 0 o 1l 1]

TISALRII HELEAS LTD 2 1] P o 23 n al n o

 IBAGRD AUSTRALIA PTY LTD 1 t181) 1 i} ] a4 17 14 14

T IRALIRD ESDANA G 1,000 o 1.00n a 1.000 0 4} [ 1040

T IRATHLD ALLA AGROTHOMISALS PYT LTD ThAN b4l 15119 f 15.109 n a it 15104

T IEAGRLI] LRA INC 1TrTh a 11474 4] 1470 o G 0 1175

TESAGHD HHARIL LTDA Lar a} Lav 4] &av u C [} nar

T EAATIHTY AMOENTINA LIMITADA AL 1Ml {103} P ¢ ar £ {18 ] I

TGALGRIY BOUTH AFEICA PTY LTC i 131 10 A 10 3 =3} 1 1

FIGAGROGIN IARLA BAD BRI n 3622 i 3.022 1 a ] J.620

*IGAGRT BRANDHAL SO LTS Hitt 4} 160 1l 168 4 ] i 188

FGAGRIONGHILE 1125 Pl [erdl 5 ] L ¥ in } It Gl

22058 [352) e (38) DG a4 [110)] (14} B ;

Gocdata collegute o fuint vanlunos:

TISERIB AL 20,360 il 200,461 a 20500 o] {17400 {17 48R) o

" RENSH INTERNATIOMAL GA T T8) fl o} o} n ] ] ¥}
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: 20.545 1 1§1) 20407 ] InaApT v s (474004 00
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La societh ha provvedute all’azzeramento del valore della partscipazions nella eantratint sugro Riccrea
Sl a sepuito della [usione per incomporazions delia slesse, avvenuta in dita 13 gennaio 2013,

Le “acquisizionl/sotloserizioni™ di periodo, pari a 31 micliaiz di suro, i riledsecono alla sotioscrizione o
versamenta di 40 miglisia df dollari australiani par Poumento del capitale sociale della eantroliaty Lizpro
Austrulia Pry Lid.

Lu voer “svalutazione ed estinzioni in secietd controliate™ secoslic 1 valors relativo aliz svaluzazion per
Pallinzamento del valore di carico di aleurs pariecipazion alla reluiva quota di possesso del loro patrimanio
natta (50 mipliniz di curo).

Lz voee "svalutazions ed estinzioni in socicth collegute o Joint-venirs™ sccoglic il valore relative alla

niduzione della partecipazions nelly fointventure [sem Sl pari a 17.48% miglinia di curo, avvenuw in

seruile olle distriburionz al sood delly mserva soveapprezzo azioni (14440 misiain  di curo ) e allg
svaliluzione per 'adeguamento alla relitiva guoty di possesso del patrimanin netto della Juintventure at 31
dicembyrz 2013 (3.048 migliniz di euro), a sepvito della decisions degli umministracori di proporre i saci la
liquidarians volonuria deliy socictd.

Lz tabella sottostante mette in evidenza le principaii informazioni relative alle societh contrallate, vollegute ¢

Joins-venture con if relmivo valore di corico.



“Lianca dwite bafesrpazion! n sociela cantrollatn, coilagniv f jaim weiiires

f RtTINaNI e Patdmonic Quata i queta dl T Vaare
natin [Putefits) neHo HartacipRzion: PsAtHitseic di ¢arice
ante risultato deil'esergizle Totale Y netto
\ Gaciets contrallate: "
’ ?
150000 Hullas LI = Maschalz
Casitaly soale Curs 18,040 45 a 45 100%% Bl a4
- luoggro Aastralir Pty Ltd - Sydney
" Somtale snoaln And, 10D 26 {13) 14 +004%, 14 14
S (RHrn AR )
Isigrn Espana B - Kiadnr
Cinpitake soclak Byrs 120,290 402 304 TO& 1004, T0B 1.000
Izagrs sl Agro L = Rombai (1}
Cogiluby sociale Rupre 160,029,000 1. 462 5.041 21 555 10054 o EEER 16.10%
[Curn 10746
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sthal eamido al 31122013,

Per le sazaeli wtere valari indizad in zura, limimtuueats of Patrimoni netti civilistics, sono stan vilogs
d b -PESOS ARGENTINA ~H.U81 1

G AUR = L5400 - PESOS COLOMBIA <2664.42 - RUPLA 285,366 - % LISTie ] 5 70] — REAL 2.2
s TARD - 1 E U7 = PESOE CHULE =724 Ta%)

La differenze tra volore di carfee @ guotz di patrimonio nelte dells controllata Isagro Espang 8L &
ricandusibiic principeimente afla distdbusione dei dividend] ad lsagro S.p.A. mvvenuta nel 2013 per un
valore pari o 236 miglinia di curo.

Il magpior valore di iscrizione della socizti lsaero Culombin SAS tene conin dell*avvinmentloe riconoseiuwn
al momenlo dzll*acquisizione.

Come previsio dulle TAS 38, lu Socictd pracede annuaimente alla verifica dell"esistenza di eventuali perdile
di valore ds quelle partecipazioni il eui vatore contabile di iscrigione in hilancio sz superiore al valors
contabile dell’atiive newo dells purtecipata (impairment test). Tale west & smto ellettusto conlrontanda il
vitlore contabilz delle partecipazioni con il loro vulors rseuperabils, La determinazione di tale valore it
asepuily attraverso ulilizzo del e.d. metodo “Discaunied casit Aow™ che sume il valore duse di un uttivita
sulla bage delic atwilezazione dai i ussi di cassa ad o apprapriato lusso, eoingidznle cof coslo medio
ponderato delf capitale (WACC).

Di sepuiw venpena svidenziati 1 pringipali parametri wilizzat neliz determinazsione del valore recunershile
della paresipurione in lsagro Colambia 8, A.5.,

Cihzzante temporaie congjderulo

Per iz prodezions dei flussi di cussa & stato considerato i Business plan 2014-2407 8,
Tule piann si busy su assunzioni rilenute dal management rugionevolmente reatizzabili, come cunfermato dal
fallo che — ad eceridone dagli impalii connessi a variabili ssopence nan coawollabili rappresentate dai empi o
effetlivo ottenimenta delic registrazions e dalle variabili climutiche 1 dat previsionali prepressi, come gia
itlustrate neliz nots n, 2 cui s rimandy per un approfandimento delle modalila di elaborazions del piann
St2550. liano avuto Un suslanziale riscontro nells consuntivazions finale.
Al {ini del caleolo del cosiddetio terminal vajue & stato ulilizzaes & o.d. metado deila perpetuiti creseene
(¢, formula oy Gordon) facendo rilerimento ad un cush flow normalbzao calenisto sulla hase delle sCauenl]
privcipulf ipotesi:

*  EBITDA pari o quelio deli’ultizno anno;

s Investimenti parl agll ammortamenti;

*  varazioni di cepitale circolante nulle:

= Growgh rote assunta pari o zero.

Jarmelr? ceonmmico-fingnziar
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Di seguito st evidenziano 1 principali paramen di viferimento;

““““““ | lanpro Colnmbian S A5, ;

|
| Slrubwrs SnanTanc

LA e )

i Wars TELR

Stima del WACC

Adfini della stima dal costo medie poadsrato del cupitale sono state effstuie b sepuenu ipotesi:

J ] Isagre Colombuz sah l
Covarn dfed debiio ; Y0 é
Costo clat eopitnie propriv 15,4, i

dn el Fiehiin

Per il coslo del debilo i & wilizzato i eosto medic dei debitl linanziar, registrati a consuntiva, dalia
controllow, Non vi sone infatti clementi che lasging prasupporrs una erescita del eosto del debito prospettico
& 5 & guindi riteowto che i velor registrat @ consuntive rapprssenling una buona aporossimazione dei valori
da utifizzare af 10§ prospeluicl.

Castg el Capitgle propeio

Abfini del calcolo del costo dei mesd propn st & atilizrato 1 Cupital dsset Pricing Model.

Le principali ipatasi alla base dellapplicazions di tale modelio sano 1= szguenti:

lszgro Colomb I
Ra 1] i
Tassn rishefree 500, o
Promu per i) rischio di mersale B

o particolare, in linca con i dettami delie finee guida emesse dall’Oreanismo Ttaliane di Valwarions, st &
favo riferimento ad un approcein “urconditional che tende u flletlere i rischio pacss nel tasso #sk free con
le sepuenti ipotesi:

Higk free rete assumto pari al wsso dioun titolo governativo che viflsta il rschio pacse (ol governativi
aventi eariteristiclis sinilunt ol BTP decennule medio con intervallo di osservazions di ¢ mesi per Isagro
Colombiz 5.A85.0

Bata: i tratta del valore specifico del Gruppe dsugro, claborato dalla stesso, che esprie fa propriy rischiosit
rispetto &l mereato in finzions del business ¢ del Dvello di indebitamento det Groppo:

Premic per il rischin di mereato: & stato wiilizzato un tasso claborato da Banca IMI ol {ine di esprimerc il
differenzinte il rendimento atteso di un investimanto in aziont rispelto a titoli governativi,

Fest el mezzi proprt e del debitn

Con riferimenio al pesl dei mexzi propo o del debite & stng wiliea une strutture finanziariz medis

narmalizzata, prevedende o parlicotars che i cupitale cireolante netto venpa Hnoanziato dal capitale cdlj,tr-_‘i"ﬁ'.im_" T
PO

mentre ghi investimenti in immobilizzazioni da mezed propo.

ST

Sullu buse delle suddetle ipotesi sono sttt determingty { seguenl tassi:

Tsagra Colomisa A5,

10,5

£
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Feineipeli visudiot

Sults base degli impairment jest elfelluati, basati sul Business plan 2014 - 2008, oli Amministrator nor

hanno ad oo

ggi viscontraty nessuna perdite di ovalore ¢ permanto non hanno ritenue nesessariz aleuna

svalutasione.

Senyitiviie anglusis

Come richizsto dulle finee euida per gli imparmzens redatte dall*OIV, in Sosictd he efietiuite un'analisi di
sensitivitd del valore recuperabile della purlecipazions in Isagro Colombis 545, analizeande Ueffcta di
unz variazions del sso di seonto utilizzalo per attuslizzare | fiussi & cussa attesi. Tale analisi ¢ sextn
clivttuate al fine di analizzare gli effenti di unevenaals moggiore volasilith dei fussi atesi ed in particolare
entro che Timit, in (emmine di tasso di sconto equivatents, 1| mencato realizeo delle azioni di piano posss
inliciare le risultanzs del (el di fmpaienens,

Ly purticotare, analisi di sensitivita effertuata mantenendn inalteruwe le ipoesi sotlosiant af piani ariendali ¢
variando i WACE, ha evidenalalo che un zumento di 230 punt base nel wsso di sconto determinerehle un
eceesse del valore eomtabile deliv purtecipazions in snero Colombiy 8.A.8. Liesito df sale analisi tende o
conforiare le risultanze in wermini di tenuta del tost,

=

3. Crediti linanziari e altre attivith finanziaric non correnti — 2,875

La voee presenta un degremento di 1258 miplint di curo dovio ail incasse anticipato del eredito fingmsiurio
verso lu joint venture sem Sl per complessivi 2.320 migliaio di ewre, di ewi 1.258 mighiaia di suro
rappraseilavimo la quota non cormemte.

La voee depositi vineolzdf rileva il deposite in essers, pressn BNL — Gruppo WNP Puribas. sul quale
maturano intersssi al wsso dello 0.81%, o purunzia degli allidamenti complassivi dlaseiati dally bunce stessa

allu Isapro S.p. AL (vedi now n. 163

0. Crediti ¢ sltre attivitk non correnti — 4.175

Valori Fusizmg “alarn af Varlasion Vatnn r
Znmnanslzinng nilancn A1.12.0012 aell'nrnroizig Lilancio
R P )
MAIMEZ Frolonmna
Craih = altra aliivity ban corrent;
- depusil caurional F¥) 4 i i 47
- Cagsiuny guole lsam #44 i} A40 aiv) 323
- heenza d'ugs fnow-how Tetracona=ain 1] a n 3.004% anan
Tataln till4 4 ane | 2387 | 4,175

MRMEZIRAL Bl saat Gz
Valor n increment; Hivangtazlonif Vanazinnn Walu o
Cumposiannn bifanci decrement; Riclae Moo svalutarno tutule hilansks
\?“1.72.201:} ramh: A1 10 21
Cradiy finanman nen cortent
- yursu i VeRILems
v laemonrd | 1250 1] 1 11 0601 n
Totule Credib finanman non cartent! 12540 {1.258) o] 4 1.:208) ¢
ANrR At finstlie ran corpat:
- Unpasili vinuohst FRTE n ¢l a 1] 2475 |
oAl Alra atlivit Tranziane non aorenh 2HTE 0 a o f} ZETE
Tntalr, 4.133 (1258} n! a f1.258) 20T
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Lz voce “cassions quote Lsam™ si rilerisee af valore aruale residuo del eredito derivante dalla cessione dalls

partecipazions part al A% del capitle socizle di Jsam 8.l alic Semag Srl (orn Tsam &.rb) avvenuta

nell’eseraizio 2006, 1 cradito residue al 31 dicembee 2013, atuulizzato af tusso di interesse previsto nel
comtrattey (3,53% unnuod, risulty esposto al nesto della relativa quote o breve ermine (scadenza 30 settembrs

e

2004) di 151 miglinia di euro d1 cwt alle voos “altre attivith e eredii diversi comenti™

Lo voee "heanzn dso faone-hene Tetrusonmeole” siriferisce interimente af valore situale del credito verso
Arysty LifeSeience Corporation derivants dall’uccordo per la licenza, sviluppe, distribuzione ¢ fomiturs
{deli durats di 15 annb) teamite eui lsagro ha conlerite ad Arvata LifeScicnce Corporation il diritte per Io
sviluppe in esclusiva di miscele trn # Tetraconizolo (fungicida di proprietd di sugro) ¢ la Fluoxastrobina
(fungicidu di proprictis di Arvsta LifeSeience) per | mereati mondiali. 11 credito originario di - 10.900 migliais
di suro, altualizzaw o asso del 6% annua, & esposto al actle della quota gia incassata di 3000 mistioiu di
euro & della guole o breve tenmine (scadenra 31 ottobre 2050 di 1238 migliaia di eara, di cui alls voee

“Credit Commmmerciall”

7. Tmposte anticipate ¢ differite — 3.593
fmpaste anticipate - 5,004

Inposto difforite — 147

______ Vanazoni dell nerroizio
Valan a Fuslune Vilan nl valar a
Compasmone Ll Qi1rang Allre: ASGanlonamenli Ul Vanazinne | hilARZin
S0 122042 Frafanna vananonl § A ANt
hmpoata anticipate o fudi P 4 1160 20 4B (A8 an 0.0fic
Impozta ditfanin {1.4501 T 11431 | G N nll {1471
| Tutile I VT L wn 1 3440 s anz T o 145 P

La tabella sottostante dettaglia be differenze wemporanee tra impantbiie fiseale @ reddito civilistice che hanno

comporlalo 1z vilevaziome di imposts anticipale ¢ diflente.

Clfturanzs tenioatal s “”";1“_’::::_-:1%‘2'_";"“‘ - — Vulurip.:;f;;;:'."l”'& Atre Vanazan Pavsagg :::l;:};s::nr»an1|nn Imn h;t!(;l?gl;;d:iﬂurlm
Impnnibile | imnasta | impaniile | Ureonibile | dmnosta | tmonninie | inmos L} Accamonrament Imnnninin Irnant

imibaale wilicipity, E

- prrdita fscaln 13786 |  0.782 o u RO LTI I B o o ] 15704 T 3.7EY
- azoH iantt insast 1471 567 ) 7 IR h74 c ful 1] [# ] M2 1.038 563
- cantdfnt RELY TR Gt A3 14z 2 0 457 142 Q 0 Q oy 401 126
- allinearmento sambt fine annn

atitvialpnnivila in uahas Il 0 0 C 4 1 q il o 1406 06 100
aolee LAY a4n 48 1E il osae 0 n Sl ) 14 LT 473
1otata imposta anticipats 17035 .86 76 23 17711 4.060 a 0 20 fakty 461 _ARD4 LG
Impoatn dttonto:

- snenmdi dbseah PR ik 103 1] 0 . 163 1.0 i a 0 (1)

- contlbul per spene RAD i) fl 2 oL o0 5 i ] a o

- pllinsamnts cambd Do anng

atlivils/passivitd in vty ™ L] 15 4 g1 a5 1 I a (25}

- tntereesi th triaty 4] 1§l n 0 i 0 M Il i 4]

= dcuttionainantl Nuual 14 BN gaf 17 233 BS {B0y) {74) [\ Fi]




{ 1
- Afitw 107 | [ ol 5 10 l 53 | n 0t 0 n | o ! fa
' : ' . —0
Taotale impastn dittarits: 4.55;__1“”” AN | '.“Ij‘u‘m! .91z 1.5 | B ‘ 4 rai | a 4315 | 147
Totul 1283 1 1480 ! [alE]] ! 12.7R0 Q440 i un an | e | AGa 11.200 ‘ a.598

L eodonng Fusione aecoglis i valort aefferenti alia soclsth controlizte, incorporata per fusione, Isapro Ricerce
Sl per — 71 misliain di curo, cssenzislmente relativi o contribuli per le spese di ricerea del propsto
Bioki, 1 cui wssazions ¢ rimandaty alis chiusern del progetie,

La zolonng “Alure variazioni™, di 24 miglisia i ewre | accogliz i vulore relativo all'utilizzo defle imposts
differite, quale effetto fiscale correlote alie perdite atwarinbi derivant dally rimiserezions della vocs
“Bensfiel per i dipendenti™ (8% migliaia di suro) rilevate tra le *Alre compuonenti di conto ceconomicn
compiessive” ed meritte nel patrimanio netie alla voee “THii porzati a noove®, cume previsto dalle madifiche
inlrodette allo TAS 18, a partire dal 1° pannpdo 201 3 {vedi nota n. 1 7).

Jo partivolare, la voce “Imposte anticipate” eomprende 126 mipliaia di curo relaivi all’s(Tetto Gseade sui
conttibuti ¢ lendo perduts del progetto di sviluppo IR 6141, che, scconda la normativa fiswuls, venrono
lassati per vussu anzichd per compotenza. 3.791 mighiaia di cure relativi alle perdite fiscali deeli anni 2007~
2008 - 2011 - ¢ 565 mipliaia di curo relativi 2gh accunmonumenti af fondi tassati. In particalars quest uliimi
si viteriseone al fondo svalulazions magiezino (470 mialinga di sure), al fondo distuzions mersi (43 migiiain
di enraj, al fondo svaluzions ereditd (51 mighivia di evro) ¢ al fondo rischi per cause ambientadi (4 miglioda
di eur !,

Nell'effettuare fa veriftea di recuperaitling dells imposte anteipats relative alle perdite fiscali sono state prese
in considerazione le stime prelimiari 204 - 2018 della Societd, Sebbens gueste ultime presenting
assunzioni ¢ previsioni soggette oll'incert2zza connessa altz loro namra, gl Amiministratori ritengone che i
reddill imponibili che si-genereranna n2i prossimi esereizi siano tali da permatiers b recuperabilith di tali
valar,

In paricelars, nell eflenvare lu verifica di recuperabilith s1 ¢ wnolo conta, olre che delle stime preliminar
2002 - 2008 della Societd come sopra deserie, anghe dully nuova normativa fiscale, che ne consente

l'utilizza senza limitd di tempo, unehe s¢ con un vineola di wilizzo di carattere quantitazivo. Infarti [a perdig

superiore all'80% del reddito Hnpoanibile di cluscuno di essi.

Bt precisa, tuttavia, che prudenzisimente non seno state stanziate inposls aolicipate per un tatale di 1,138
mipliain di curo refative alla perdita fiseale 2073 per 169 migliaia df euro, onsri (inanzian non deducibili per
307 migliniu Ji curo o londi tassati per 672 migliaip i curo,

In considerasions di guunio non stanzizio anche nel precedete esereizie, per le perdite fiscal: ¢ pli oneri
finanziart non deducibiii. i tolate delie imposte anticipate non stanziae o 31 dicembre 2013 ammonty o
2,131 migliaia di eura,

Ly voee “Imposte differite™ ripuarda, per 1,322 miglizia di curo, il disallinewmento tra ammortamento
civilistico ¢ smmortamento fiscale di beni matertall ¢ immaeteriali. In particolare tals posts comprende 1,198
migliaia di euro relutivi agli ummortamenti del eosti di svituppo (IR G141,

Lo imposte antigipate ¢ b imposte dilferite comprendono vispetiivamente 4.374 migliaia di eure e 1.373

migliiz di euro utilizzabili olre essreizio suceessiva.

H. Rimunenze — 25.701

an




Yanamani dell osormme

Vainna Fusinnn Valdte al Aumentt! Suplitazon) Ubiliccn NI Yalnn a
Cunpusiasne bilanoin B B Pty e drminumieni | aca toal tonds tanss lotale hilanzin
af.12.201n Frofarma syalulamann AvalATans 11122012
melginszion ! magaTmns .
Mairne onme.
o o sunsamn
=hbatatial i sarsams 1] 1.033 1G7) i) a 187 Vbl
utarara D o imbolk I Ha1 LK T u a1 (827 7482
c 8.642 [RRat) i a a | 110044 f.n3e :
Dol i i
Fonng sunl MEgacling ﬁ {1 7l G VRN o ’ (RO
1143 i gzl Ty | IS R A R
Frrodawi finili e mers: 1 L MoTE MR n 0 (2,415 N
2220 4L 2400 (3410 ] it} [ R I 10.200
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1 1
Totala 30,768 4t AR (4.118) {1, 0um) 110 (LRI 25,701

Lu eolon: “Fusions™ ageoplis i} valors delle rimanenze i prodoti biologic ([eromoeni) delia socisth
controllats Tsagro Riesrca Sl incorpoeata per fusione.

I vulore deile rimanenze presenta an deeremsnto di periodo pari 2 5004 mighuia & coro, derivante dalla
diminuzione del valore delle gingenze per 4119 migliaia di euro ¢ dull'ioeremento netto del fondo
adepuitmento macenze di 983 mighaia di eura,

It decremento delic rimanenze, rispetto all’esercizio precedente. & essenzialmente imputubile sia alia
ridusions dei volumi df produrions (effettua anche attraverso la sospensions dell’aldvia PeT un trimestre
dei siti produittvi di Adriu, Apriliz ¢ Bussi sul Tiriro, con Uintervento dellz “Cassa inteprazions puadagni
ardinaria”), o sspuilo delly diminuzions del fatturato pravisto per esereizio, siz alla consegients mussiceis
comtrazieme depll acquisti di materds pime ¢ pringipd attivi. 81 deve inoltre segralare che i) livelly delle
rimananze al 31 dicembre 2012 risultuva particolarments slevale a causa degli estesi fenomen) di siceilt
occorsi nell*anne, che avevano determinste un forle rallentamentn del provesso di smaitimento delle seore
dezi prodotti fungizidi.

Tru le rimanenze sono comprasi beni, ger ut valore di 2.369 migliaia di eure, depositad presso il masazzing
dello stabilimenzo francese di Arvsta LifeScienee o poranzia di quanto previswo nell’sscordo di “Licenz),
sviluppo, distribuzione ¢ fornitura™ stipulato tra lsugro SpA. o Arysta LifeSeenee Corperation in dam §
novertbrs 2013, Per uiterion dettapli dell*secordo st rinviz alle nota n. 22

I valore delle rimanenze iserito in hilaneio & al netto del fondo adepuamento valutazions giacenzs per un
imparta totale di 1300 miglisia di cure, relative & materie pome ¢ merei obsolete o da rilavarars,

T fonde, il cui valore 2l 31 dicembre 2012 ummontava a 515 mirlivio di curo, & stato utilizzato el cono
dell’esereizio, a frontz di prodoth absoleti non idonet, per 110 miglioia di cero ed incrementate i 1,045

miglivia di curo per accantanamenti del periode,

Y, Croedil commercizli ~ 36.901

T eraditi presentano w incremento elle, tspetto al precedents esercizio, di [.742 migliaia di euro,

Nanestante §l decretento del [itturme del prodoti agrofarmuci (eirea & milioni di eura), N eredit -

commerziali presentano un incrstnsnto impulubile in particolars ally concentrazions ncl]"uitinm\p;\g_r[&*‘.."‘ ‘ ’_.»"‘_"/

dell*anno delle vendite di agrofarmact. [nfatt nell’ultime trimestre del 2015 1 reavi di venditz di prodoti

0
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[initi della societdh sono ammantati o ciroy 33 milion di eura, cantra 127 milioni 4i euro realizzati nel! ultime
trimestra cef 2815, con consepuents ingremento det erediti commaereizli

Hamnne inoltre contdbuito all*ingrentente e operazioni di cessione di eredit pro-solule, con scadengn olire {1
31 dicembre; wli operazioni hanno rguardato credili per circa 6,700 mighiaia di suro, valore in diminuzione
nispello ai cireh HL004 migliaia di euro di crediti. con scadensa oliws il 31 dicembre, ceduli nellz secomdy
meld del 2012,

Lt composizinng ¢ [y movimentazions delle voce sano esposte nelle tbslie sottosanti,

I perticolare § eredily verso clienti extragruppo ammomano a 35.073 migliaia di euro (27,968 mighiais di
zure valore proforma al 3112.3012) ¢ sono stat iserind in biluncio per 34,120 migliaia di epro, ul nette de!
fondo svalutuzione cradin pari 1 343 migliaia di euro ¢ del fondo svalutazione crediti per interegssi di mora di
610 migiiag di curo.

Tnplre i crediti verso terzi comprendone la quata a breve del eredite a media e lungo termine verss Arvsta
LifeSeience Corporution per 1,238 miglinia di curo di cui alla voos “Crediti a altre ativils non corrsnii” {vedi
noti n. ().

1l londa svalutnzions erediti cammerciali & stato utilicauto nel carso dell csercizin per 311 muglizia di suro ¢
si ¢ incrementato i 133 mighiaia di euro per la quols sccantonats gl periado: s e altrest prosveduts o

ticlussificars Vimporio di 179 migiiain di euro alla voce “Alrs ativih comrenti™, al Tine di svalutars aleuni

crediti di dubbia estaibilitl inseriti in tale vocos di bilangio,

I ondo svalutzzione ereditt per interessi di mora eopre inleramente i eredit stanziat per rifardi di pagamento

da ¢henu,

Per quanio riguarda Uammontare dai erediti eommereiali verso fe parti correlate si rimandz allp nota . 39,

Vamanan alk esacctl; -
g Vislare nl Uiliz di - e
VH:'".J; I.E Lg!}..;r};:m Fumienn Jridams Ascensiont! nﬁ:::u,m'm;l , fangl Vanamany: V'l:lﬁn;?; t’.[:_-f:l:uu
o Profarma Rimbarsi RIS E S ruaazione watain B
el fuRILLL e
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Clpant] ftalani terz 1730 10 1.75% 1.870 (6 a 1.815 2074
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contratinnh T.800 n THM) (.74 A sl (4. 7ty 2.1k
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25,640 ag1 6.5 1772 {irreny 1] 1,383 AT
e
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Di seguiter si evidenziz la suddivisione per aren geoprafiea dei credit

sovietd contrallnie, collegate e joinr-venures:

E - Maslla 3.608 §
. Al paasi d'Curnpn 5,002
. Azl Contrule ¢ Oceania 1.734
Amarishe aang
. Far |-as! HERE]

di natirg commerciale

verso clicnti,
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La seadenza media conuartuale dei eredin commereiali & la seouente:

- Ttalia 140 riomi
« Estero 120 priomi

Lo tabella sottostante illusora analisi del ereditt cormmereioli seoduti ma non svalutati:

i ¢ seanomn | S gul non Svalalan Totaln
T w00 giemi (LG H1-011 G S crediti
AL D1 dizembre 2012 530101 l BRI i 45 146 1.008 30061
AbST disemue 2012 J0.651 23681 ] I i3] 1.042 34.040
AP digemore 2012 Profarma G104 ’ 2.084 0] 2 4 1.070 L0
i

Terediti commerciali "2 seadere™ sono esigibilt entrd ssercizio suscessivo.
81 seymula che fru 1 ereditt commerziali Y2 scadere™ nan vi sone crediti le cui condizioni commerziali sono

stite rinepoviale ¢ che sliiment sercbbero stati inclusi fa i “credit scaduli ¢ non svalutai®,

10. Adtre attivita e erediti diversi correnti — 3,745

ey
i
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1 ereditl verso imprese controllute purd a 393 miglisia di egra riguardino essenzivlnente:

—

-crediti visapre Hellas Ltd, per 74 migliaia di curo relativi a recuperi di costi ¢ prestazioni & pepsen
A

1.1..,,.'. ..

-crediti v/Ispgre Espana 3.1, per JOC migdiais di euro per prestazioni di servizi gestionali e zlm’riﬁr.ﬁ:;lmtiv'i.; :

-creditt wisnaro Asia Apra Lid per 70 migliais df euro relasivi a prestazioni di ssevizd pestionali;
IR

AYN

Ll

Ll



-eredith visagro USA loe per 143 mighiain df suro, di eui 11% migliaia di suro per rovalties affersn lu
vendita di prodotu di propriet della societd,
Ferediti versn imprese collegate e foin-venfures di 7% miglioz di curo riguardano sredit verso Isem S.60, (70
mighiaiz di eurg) ¢ Arterme Bioseienes Sl (8 migliaia di euro) per prestazion: di ssrvizi amministranvi ¢
rezupero di costi relativi o brevetdd.
La voee “erednt verso socicld controllant™ ripuarda 0 sredili derivand da prestazioni di servies
amuministrative ¢ gestianale,
I "erediti verso tormi™ part o 3.080 miglisia di euro, sono stati iseritti in hilencio per 2,884 migiiudys di coro, al
netto ded fomdo svaluterions credid di 196 miglicia di euro. i cui valors st riferisee principalmente al rischio
derivanie du gredit per indennizz ¢ locusioni.
In particalars ;
- A2 voee “ergrio per LVLAL ed aloe dtnposie™ si riferisce per 1,392 al gudite TV.AL futilizzao in
commpensaziong per 700 miphiaia di eurs con il versamento di ritepute & congibuti nei primi mesi del 2074y
- Lo voee Mindennizai™ uccoglic it eredito residuo verso Cafliro Chimica Sl quale indennizza per i
riseluzione di un eontratlo nell ambito del quale lsagro prestava aleuni servizi di riceren ¢ sviluppe;
Mo voee “vontributi” eomprende
- il eredito versa il Miur per il contributo a fondo perdutn sul progetio di ricerca PNR TEMA 6 i 67
mighiuia di curo esposts in bilancio al netto degli seconti rieswig purt o 286 migliaia di euro;
- il redito verso Ia Regrone Piemenle pari a 81 mighaia di suro in relarione al progeilo di ricarea
binteenoloprics denominato “[Yobiw™
= il eredite verso Inail pari a 100 miglizia di cure per 1l contribute sl progetto 151 24711 per incentivi
per la reglizenzions di intcrventi in materia di sajuts & sicurcezy sul avora,
<A voee "alre prestasioni” comprende 546 tdpliaia di cura allerent al eredito verso FMC Carporation per
it recupero del 50% dei costi sostenuti dalla Societd in forzn dell'aceordo, stipularo el mese di settembre
T2 i ke due societd per il co-sviluppo di an nuavo [uneicida,
La voce “Quoty o breve erediti iyl torming” rileva lu quot a breve dei eredit divers] o1 medio ¢ Tungo
termine verso Semag S.rl i 157 miplivia di curo, di cul alla voce  Credit e altre attivith non comrenti™ {vedi
nota n, )

La tabelln sottostaie ustra analist dei credit divess! seuduli ma nor svaiulat:

} A seatre Budutt ann swvalital ) Tutasle
| anac_ | maeg e [ erinctl
Al3 dienmbrn 201 i .01 o ki 4 361 1.563
Al 31 disemore 2002 3864 qLr 204 K] 1} 420 £ TG
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11. Crediti tribucari — 1,278
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La voee “erurio per erediti dimposty e ritenuts” sioriferiscs primcipalmente ai crediti versn stati sster! per
ritsnute opgrate suf reddid prodoti all’estero (1017 mipliaiz di curo). La variazione intervanuea nzl corso
dell’sserciaie & 12] migliaiz di curo & essenzialmentz dovaly all'inerementn dei erediti per itenwe di
compateriza del corrente unnoe per 379 mighiaia di guro compensate dallo storno di 713 mighian di suro
refativo Al credill degli anni 2007 — 2009, rilenati - non recuperabili in base al Business Plar 2014 2018

{vadi nota 36),

Yatan s - akinim Vai ' Vanaman 1 u iR
nitAnain AT ARV 4 dril'nraromn hiiann
(IR Pk Frofarms BRI L
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Crediti finanxinm
- credili finaraan vomn sancta ennteolials 1.66% (SRR} AG 2,364 2050
- credhli inanaan verso snoata eollegate: o pant vanfums 11680 3} 1450 11.150} 9]
- ered i financian verso 1o 126 n 126 {128} (l
= depusill wincolisl 5049 t iteln) {500} 1
- atllvitd fnsncune detenute per la negooazinne D ) f ki 17
‘oAl 1440 {10331 1. 1.422 564 4 0.307

Lu cotonna “Fusiene” agcoplie azzeramento del eredito finanziario di 1,623 niglioie di curo verso la
controlluts Tsapre Riceren 5., mcorparata per fusions.
La voue presenta un ineremento di perinda di 365 migliaia di cura, da attribuirs principalmente ol estinzione
¢ all"eroguzione d&i finanziamenti verso contratlate ¢ join: ventures.
in purticolare:
la varagone imtervenuls alla voce “erediti firgnziuy verso sosictd eontrollate™ risulta delseimingy
dall*erognzions di nuovi fInunzimmenti alla socictd |spopo USA Ince,;
la varinzions dei “crsdili finumsien verso socictd collegate ¢ joint ventures™ deriva dall'ineasso antizipato
del finanwtamanto concesse alla joint-venture TSEN Srl, per un imporlo complessivo di 2.320 migiiaia &
curo {(vedi anche nata 31
. la variaztone dei “erediti verso rerei® rileva incusse del credite verso Centrobanca per contributo in conto
interessi maturato a fronte di un finanziamasnto concesso dal MTUR par |a ticerca applicati;
lu variazions dei “deposit! vineolat™ evidenaie 'estingione del deposito vinceluto Futtifera, giunto a
seadenza, 2 titolo di pegno o favare della Banca Popolers di Eturda e de! Lazio quals poranziy comrelata alle
obblipuzioni assunte dall’istituto di eredito el precedente ssercizia.
La voue risulte, inolirz, cosi compossa
» crediti verso societh controflate - erediti verso fsugro USA Ine. di 2.350 miglinia di suro o (rome di
quattro nuavi finanziamentl:
« 819 mialinia di epro per un finanzdamenio di TS 1840 migliaia eroguto per un totle di 1.130,000
USD nel corso dell’esergizio 2013, con scadenze 311220148, G interessi sono caleolati ad un tasso
pari 1l Libor a tre mesi maggiorato di uno spread di 4 punti percentuali (tasso effettivo medio dell anno:
328080

- 168 migiivia df euro relalive ad up finanziamento concessu per un totale di 300 migliaia df sorg indea,

1§ giugno 2013, Gl interessl sono calealat ad un tasso pas @l Curibor a we mesi magoidraio oL b
. o ' T

spread di 5.5 punti pereentuali (lasso elleiivo medio dell'anna: 5,71%)




- 13530 migliaia di euro o fonte di due financiimenti erogati nel mese di dicembre 2013, con scudenza
31 digembre 2034, Gl inleressi sono caleolati ad un tasso pari all*Euribar o tre mest magpionuto di una
spread di 5.5 punti pereentuali (tesso offettivo medio dell*anng: 53,7100,
* attivitd finanziarte detenule per lo negoriazions - nel mese fuglio 2013 Isapro Dy wequistata n.
72641 azioni della Banca Popolare dell’Etruria ¢ del Lazio al prezzo di € 0,68 per azione (ipvestimento
complessive pari ¢ 50 migliaia ol curo), che sono state iscritte tra le anivid [nanziarie depspye per 1z
pegozitaions in guano & intanzions delia socicth provvedere alla smobilizen delie stesse nel hreve paeriodo.
Tvalore al 31 dicembre 2043, pari o 37 miglinie di eur, reppresents 1 fad valus di li titoli.
THair value dei finunziumenti concessi eoincids sustanzialments con il loro valore comabile, essenda regrolutl

@ Lassi variabiti i lingu con quelii di mercatn,

13, Attivith ¢ passivith finanziarie per strumenti derivati — 96

Anivita financiarie corvendl — 90

Passivita finanziarie eoreenti — 1)

Fovalord delle attivigt & passivitd [nunziaric per strumenti derivad coincidono ean i lam Sair vatue. Le
madalitd di detenminazione di tale volore, non essendo disponibile un prezeo di mereatn di i strumenti,
sono iltustrale nzl capitolo “Criteri di vuduzione™ inserito nella parre inieiale della not inteprative. Le
informazioni richicste dail s 7 sono stawe inserite netls ot n, 240,

Le thelle sepuent evidenziana 12 tipalogis di contrar derivall in essere alia data det 31 dicembre 2013
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T derivati di “wrading” st riferiseona ad aperaziani che non soddisfuno 1 requisiti richiest dzi principi comabili
Interazionall por cssere contahilizzat scecondo le regole dell bedee aecaunting.
Tuli derivati ripuardano:

- per ko parie cambi, contratti & termine relativi 2 vendite ed acguist o termine & dollari emericani ¢ ven

lupponesi, deserind nella thelle souostinte:

———— oy
TInn i coniratin ¥INET] TAssA di camnle Vakiter hicicnule Farr vahin
madic Qi 1 (Furaliin

Forwaty - Vandily uso 1,35 L0 1

Fonward - Yundity J7 134,bd JHLHT b

Tolaic #3

- per o parte commodin, contralt “future”™ & aequisto di rame stipulau per Hmikre Uesposizione alle
q P

fluttuaziont del precen di mercno di wle materia prima strategica, desaritt nella wbell sspuente:

T
conratin Ciusndita Sope Lz Slrire price Yalure namonac Fareajun
fiane {Faren [Catr/000: {Rurninnn
Futurm buy 114 L.ty 587 il
1144 547 |

Dt sepoite vengeno itlustrate le teeniche di valuazione wiilizas per ks detenminazione ded fadr valie dei

conlralt derivati:

»  Cambi metodo det Diseominted cash flenn, dove 1 flussi di ensan attest dg attunlizzure sono stati stimati
sulln hase debla differemean a1 Lusst di cambie o termine osservabili dalin curva del tasst di mersuto olla
dati di hilangio ed i wssl di cambio o lerming contrattuali; atalizrazions & stnta caleolal sulls base
della eurva e coppon of 31 dicembrs 20153, epporiunamente apgiustaza par tener gonte del premio
connesso al e.d. rischio di inadempimento;

v Ramg: melodo del Discaunted cash flow, dove | flussi d cassu atiest da attualizzare sono stati caleolati

sulla dilfersney (il valore fnture atteso delia media del prezzo del rame sul Londen Metal Exchange

ed il prezzn fissa contrattuatmente congcordite; Matualizzazione & stata ealeolat sulla L-mscrdumf_;

cera eoupan al 31 dicembee 2013, opporunamente aggiustats per tengr conto del premid. commesso af -
’ ’ o
c.d. rischio di inadempimeanto,




14, Disponibilith liguide ¢ merzi equivalenti — 6.685

Valsn s T"uninnw, VEOM ] Valt gy Vaiun i
hitnnzin ATALIO | ondl ebericio hilarns i
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1 depositi bancari o vist e vaiutari sone remunerati ad un tagso varizhile. T tasso & inerssse medio su
dleposili bancari ¢ vahutari & pard dspettivamente allo 0,09% e all"0.003% uemuo.

La voge "deposit valutin™ aeoglie it controvalare in cwrn di depositi buneari @ visin di 1154 migliaia di
doflari urmericant.

Le disponibilitd Hiquide non sono pravale da vineoli che ne limiting il pieno wilizza,

Tl frir value delle disponibilith ligueide coinzide, alla data del 31 dicambrs 2013, con (! valore contabile delle
SLosse.

st seonala che ui fini del rendiconto finonziurio Lz vocs “disponibilitd liquids” coincide con la rspelitve voce

defle Sitaazione palrimomiale-finanziaria,

15, Parrimonio netto 62.617

Il cupitale sociale della socteld Lsagro S.peAs pari a 17.550 mialinta di curo interamente solloscritt e VEPSML,
tisulta composto da n. 17,550,000 wzioni ordinarie du curo | cadaung,

In data 28 uprile 2008 ' Assembles deplt azionist ha awlorizzato |l proposta di scquisto e vendi di azioni
propriz ex arl. 2357 del Codice Civile, du effetruarsi motutto o in parte, enre 12 mesi dalle datas della
detiberazione, lino ad un massimo di o, 1735000 azioni ordinerie da nominadi cure 1,00, 11 controvalore
massimo di zteni acguistabili non poird sssere superiors 4 3 milioni di euro ¢ comunqua per un lmporto che
lrovi capienza nelle riserve disponibili delln Socicti. Nal eose dellanno 200% o Socictd ha provveduto ad
acquistare S0.000 azioni propric per un eontrovalere di cirea 162 mighiaia di euro. Tali azioni non Asulluno
ancors alicnatz alla data di biluncio. _

l.a diminuzione del patrimonic nelie inlervenuta nal curso dellesercizio, pari a §.59% mipiiuie di curo, &
imputabile per

71 migliaia di eure ull'svanzo di fusions penerato dallu {usione per incorpurazione della societd Isamo
Ricerea 5l

A04) muigliaws di cvro alle perdite atweariali dei piani o bensfici deliniti iserite ra gf wlili 4 nuovo:

(5905) migtisia di cere alla perdita dell'esercizio 2013,

La voee “Riserve”, pari a 40335 migliaiu di cura, risults cost compasta:

-« Riservn Jegale 3510

- Risorva soveapprezzo azioni J3.870



- Riservee indisponibiis AR

- Avanzo di fusione HL26H)
- ARIORI proprs (162
40,0633

La “riserva sovrapprarzo azion™ risult iseritty ol nelo del cost sostenuti dalle Socictd in refazione alle

operaziont di aumento di capitale sociale efferruate negli eserclel precedend. Tali costd ammontana, 2l neto

dellellfetto fiscale di 951 migliaia di cara, 2 1095 migliain o eoro,

Lo voee “riserve indisponibili™ sioriferisce ad ung pissrvn crsolo o sede df destimesione dellotile
cli’esercicio 2011, in forza di quanto previsto dai commi 1 e 2 dall’art. 6 del D.Lps. del 28 febbruio 2003,

n.a8, ol fing di proceders alla costilezione di un vineolo aliza distribyzione delin pars di ulils aitrbuibilie alla

plusvilenzs nen realizane nell’operazione di conferimento di un ramo d'sziendn alla socied Isem Sl

effettun nel 2011,

La diminuziona degli “Uiili porad o nuove™, purd 2 64 migliaia di curo, si rifarisce alle perdite attuariali de

piani a henefel definiu {vedi note 1. 17) iseritte, ul netto del relativo effetto fisgale, tra le “Altre componznt

di conto sconomica complessive™,

T prospatio soitostante evidenzia, come previsto dall’urt 2427 del Codice Civile, la possibilice o)

utilizzazione, la distribnibilita e "mvvenuito utilizzo nel precedenti csereizi delle voel del pagimonio neta:

Rinplions dele glilelaoon
Cotrpusisione Fosuibilita mr Suinta AHtRBUATH DAL gty 000092
Impanta alliTTAZIOne disponibily
Frr coperurs Frraitre
O <111 ramoni
Canitam 17.550 ] C 0
RisAna ROumaRDrer2d ailar 23.8T0 A0 PERYA] i 4]
HIsRMA {Rgalk 3.510 o & i ¢
Altrn nrorun
- avanzo d lusionn A0L200 [N 10.200 0 |
- nserva indisponlbde plusvalenza conlenmenis by H 8] 1] 1]
B QrEnne {102 (R 4 0
Lt pertndl f nyavs 13.839 NG, S T4 07 7.000
Tolal AR A7 547 E.706 T.009
Quuty nan dlutribcibie (.00
Residun ounty distabobile a0 427
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8L segmala che le riserve non sono distibueibili per un wiale di 9.520 mighain df eurv o ffonte dei cost) d
sviluppo non ancorz ammartizzati, come previsio dall™ae. 24260 del Codice Civile,

Inulire In “guota residua distrivuibile delic riserve™ oi 38427 migliaia di enro non Gene conto della perdita di
periodo di £.905 mighiajn di sure.

Fer una sintesi delie movimentazioni delle voei nel periodo si rimandz al “Prospstio delie variazioni del

patriinonio nelto”.

16, Debiti (inanziari earrenti ¢ nob correnti — 67,1172
Dehiti fivanzigri correnti — 67,016
Dobiti finanziarr non correndi — 93

L sepuente tabella evidensin o movimentazione dei debitd finanziar cofranl = non corrent:

Vaton & Tuniona Walure o L'nnn?'I':JH; Valoti o
Compasizinnn hilanoan Mol dellespranc Sliandic
31122010 Fralarma BRI b4
Dhabiti firanaian coreentt
- Lt 0844 a3t 4107 o065 Ay gl
- nlttd hnanTiato W 4TE fl 18470 {4 ALl 120604
- nabhg. denvant! ga epzg finarnuano 161 it} 1£1 {18 a4
= surdrotlant: fin o Ana 2 647 #ADE
Gl 4 S8.570 FERA G710
Chabili finanzian non cornnb
- hAnohy 13.309 o] {351t {13.00%) 1
- abbilg duttvant da feaseng finanmann a8 o 204 Mnad 4Nl
BRI { 13,835 [RRE S K]
Tidule TLETY 231 frAnn 1.08)

La variazione dei debit linunziari netti presents un decremente <i 4,996 mighiaia di curo essenzintmente
riconducibite al rimborse di aleunt finenziamenti, concessi da istimt o credit e da istint di fuetoring nel
corse dellesercizio.

I oduwe 15 luglio 2013 la Haneq Luropes per gii lavesumend (B.EL) 2 sepui dell emissions o) una
garatain du parte della Banca Papalars ¢ Sondric, ha eropato une scconda franche per 7.500 migliaia di euro
di un (inanziamente 2 medio-lungo rermine, lu cui prima rranche cra stata erogata nel primo semestre 20120
perus importo di 15.000 migliaia di eura: importo relativo alf ullime crogazions & stalo sspresso al netto di
costi accessort ¢ commisstoni per camplessive 141 migliaia i eure, Tale Ananziamento, coneesso o SUPPHQrT
di un pregramma di investimenti in ricerez, innovazione e svileppo di Isazro, prevede una durate massima di
sei anni, un periado i pre-smmortamento di 18 mest ¢ i rimborso irimesirzle delle rate 8 quot capitale
costunte. E' da notare ehe jn dag 15 novembre 2015 1sapro Sp.A. ha rimborsalo la prima rata refativa alls
prin franche del finanziamento, comprensive degli intersssi maturati, per un totale di $42 migliaia i wury,
mentrs 17 pritna rutu relativa allz seconda jranche sard rimbarsat o purtire dal 15 pennaio 2015, Sulla prima
tranche del finanzumento muturano interessi al sso EURIHOR o tre masi + spread 1.144% mentre sulla
seonde rranche del finatziamento maturane interzssi al tasse BURIBOR o e mesi = spread 0.74%. '
alrest previsto H rispetto 4 requisit patimoniali ed ceonomicl (eovengniy) che sono sucessstvamente
desurilty, Le bunche BNL - Groppo BNP Paribas 2 Bancy Popolare Commercio & Industria (Gruppo UBS
Hanca) e Lo 8. ACE hame rilaseiate ung gorunzia di 3,750 muiglinie di eoro cinscum slia Bunea Furopes per

gii Investimenti per lu concessione delta prima trancic del summenzionato finanziamento, mentre la Banes

100



Popolure di Sondrio ha rilaseiote ume garanzin di 8437 migliaia di suro slls Banca Europea per gl

Investimenti per ia concessione delln secondu ranche del summenzionale linunziamento.

Quusie finanziamento prevedsz, i agpriune o quanto precedemtemente deserito. estinzione anticipula

obbligatoriz gualora si verifichi. tru gl ulid, uno degli eventi sucssssivamente deseritti:

- diminuzione del costa fonle del propstio di riceren di un importo che [aceie st che il credito risulu
superiore del 30% del costo effenivo deb progette stessa: in queslo caso lsapro S.poA. sard tenutn o
rimborsure la differenza tra Ja pereenniale ruppresentata dal tomle dst credito risnetio al costo effeive
del progetto ed 11 5084

- estingziohe anticipata volontaria wtale o parzinle di un finenziamenta eon durala orgiaria superiore a 3
annb in questo cuse 1z BEL ha la facolth of richicdere ad Tsagro S.p.A. di rimborsure una fruzione del
debito residuo del finanzizmento pari al rapporio try la somma aggetto di esinzione anticipam e
I'ammeniare wWiake dei finanzizmenti contratti fd ollre 3 anni ed ancora in ammottamento al momenta
dell*estinzians anticipaly,

- mutamenio del controllo in Isugro S.p.A. ¢ nella joire-venire 1ISEM Sl in questo case lo BUEL pub
richiedere il rimbuarso antlicipao di tutto i1 presito residuo, comprensivo degli intersssi maturat o di
qualsizsi altra somma dovula;

- medifica di qualstast lzgge, direiliva, disposizione o regolamento che pusss pregiudicare sostanzialmente
lu capacitd di Tsagro S.p.AL o di sus soeictd contrallate i far fronle alle obbligazioni derivant dal
contratto di finanziamento, oppure pregiudiehi il valore, Pentith o Nelfizacia delle paranziz presite: in
gueste case o B.EL pud richieders il rimborse anticinao 4i mirro i) prestilo residuo, comprensivo deel;
inleressi malerati ¢ di qualsiasi alea somma dovata.

Isagro Bpaas o le sue controliate siosano impeenate nei confronti deliz B.LL o non trasferire, dare jn

foeaziong, alienure e/v cedere in mitto o in parte propo beni o attivik signifteativi, Isugro Sp.A si € altres]

impegnats nei confromi delis B.EL affinehé le propris delibere di distribuzione dei dividendi ¢ quelle delie
proprie controllate avvengano solo se vi siano wtil ne(l consolidati /o nai bilaned dzlle singois socicta.

Inoltre, t dividendi evertualmente deliberati o partivs dall’somo 2012 non devong essers superion al 309

delle somma deali utili oerd consolideti inlercorsi a partirs dall’anmo 2011 e che, a parties dall’anno 2614,

tule valore non sia superiors ab 40% deila somma degli utili nelt conselidati intereorsi 2 partire dall’snno

2013 von esclustone dei proventi derivami dalla cessione di immobilizzcsion] immateriali.

£ moltre previsto che qualorn [a Sozield o le sue controliate costittiscuno ipoteche, peani o dirit di garanzsia

su propri beni, senzz il preventivo consenso della B.E.T., quest'ulrima Lo o fusoltd di risnlvers, in mitto o in

partz, it comrutlo di [insnziamento, previa eostbuzione in mora del sogpatio insdempicnte ¢ solo dopo che sig
trascorso un lermine ragoncvols ento il gquals oon sla stato posto timedie all'inadempimento;
conseguentements il fimunziamento diventerebbe esigibile anticipataments, Paichd lsagro ha consesso in
raranzia ad Arvsm LifeScience Co., Lid. un quantitativa di 80 wnnellate di Tetraconazolo leenico stirverso

Lo costiluzione di un pegno sulia merce. o isl di eventuali inadempimant relatvi all'aceordo di “Licenzy,

sviluppo, distribuzione ¢ fornimza™ stipuluvo wa o due societh (ved: now o 22), s & ].‘;J‘l:‘l..\f'\"r;dultr‘:‘1“""‘;‘
rickssificars I'intero importo del finanziamento a inedio-lunge werming (pari o 17.892 migliaia di ewrok e i

debiti correrul. lolatl, il prineipio contabile TAS | §74 swhilisez che guando w eniild violh yna ciausola di,

un eontrano di finanzismenlo o medie-lungo terming alla data di chivsara o peime dells duta di chinsers

dellesercizia. essa deve classilicare la passivith come correnle, anche s suscessivainenle i‘l\lﬁiujﬁlﬁiutnl'e hi

- -




concordarg df hon richizdere il pagamento come consepuenzu della violazione, fsagro pertunto ha proceduto

alla riclassifizazione, come sopra deseritte, per quante 1 contrutto relative al finansiaments B.E.L preveda

che in caso di vielazioni Pevenmale ssigibilitd delle somme prestae sia a sua voll vincolata. da un late, o
una formals messa in mora delia sociew ¢, dall’'atiro law, ul fatto che trascorso un ragionevole pariodo di
lempo eoncesso at debitore per ovviars alla viokeione, il debitore stessn non sia s1ato in prado di sanare dettn
violazionz. In sosturzy 1o rielassificarions & richiesta perchd, ully data & chinsam dell ssereizio, 'entita non
gode di un diritio ingundizionato a differirz il suo regolamente per almeno dodici mesi do guella data. &
sepnale, peraltra, che in duta 14 marzo 2004 |sagro Sp.A. ba ofisnuie do parte dalla B.E.L un waiver con
elficacic immadiatz. Tuttavia. qualore lz Banca non rceva un consenao (ormale seritto da parie det sogpetti
garanti il (nanziamenta entro il 20 marze 2003, 31 waiver si considerard risolto con efficacia reteogttivi,

Nelta tabella sottostants sone repiloguti 1 valori del debito residun al 31 dicembre 2013 relatvi wlle due

reanefey del lnanziamento B.EDL,

Tinorti in michan di Favn

Finanmamenie concesso dalla Bangs Buropen per ph Investiment dells dirac di 6 anng sul yuals
nurany teresai ol mmsn FURIDON o tre mest - sprgud 1,140 e nmbhoraahile o mle tomestral o
narmre dal 213 ) L3 GR
Finanzimnento coneessn dally Do Lurapza par pli Investiment delia duranc & 6 anni sul qualz
maturane interessi al sy PURIBOR a tra mest o+ voreged 0,749 2 rimborabils morats tnmestrali o
manire dal MOLA 70

T debiti finunziari verso aloi finanziston sono relaivi o debiti verso socistd di factoring in ralazions ad
operazioni di cessione di eredito pre-selvendo.

T dehitt finanzian correnti verso contrellknil, puri a 8,806 mighiaia di euro, soro relutivi 2d un finanziamento
conzesso in daty 22 otobre 2015 dalia controllunte indiretts Busles Holding $.r.l., su cui matarano inleressi
al tusso EURTHOR a cingue mesi + spread 6% fino al 31 marzo 2014 ¢, successivamente o tale datz, al tmaso
EURIBOR a tre mesi § spresd 6% tale finanziamento, la cui scadenze originaria era al 31 marzo anig, &
stile provoegate fino al 31 dicembre 2004 ¢ potrd essere rimborsale anticipataments serzn aleun onere
agpiuntivo.

La voes “obbligerioni devivanti da Jeasing [nanziaeio™ s rferisee al debito residue verso la societd Solvay
Specinlity Polymers Italy S.p.AL in reluzione ai canoni du corrispondere, por un periodo di 36 mesi, por
Futilizze di un senk jungo mto fn sua viw uile. Tals operazione, sulla bass di guanto previsto das principi
contahili JAS 17 ¢ [FRIC 4 & stata classifeata come feasing (inunziario.

Lz tabeliz sottostanle evidenziz ja camposizions dei debiti fooneien correnti divisi per Upologia di rapporte:

[EET
Cumposizionn fmpare Vintaresy feadnn=a
Attaltlvd iudic

i

Debiti versa baneha:

- Tinsnciamanti allimpartarinne 1aams 4§k o richinsta

- Iingnziamendi allesporazionn 08.345 ERIYSH u richipsta
o scadenTa

- ghllupe su fatiurn nty iy fattura

- anapena o st sunenio 0 & tichiesta

« Inen d ererito "stand-by™ v 4 tevoea T4 3,74%

- upula o Lreve di iranslamonh
# Madiodungu lermine
Totain

= ]

Bantts varao alt} finuhalator:
o seadonza

- snitluipo su fatlure 12674 ATH {attarn
Tataln 17624
Qbhligaziont derivanti da leasing finanziaria 1ak hTH

Finanziament! da eontratiant);
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I asse di remunerazione medio del finanziamenti bancari a breve & par &l 4,76%,

La Sogteld lw in essere [nunezisment o breve cspressi in dollari americani per 15467 mipliatg (controvalore

ineure FLI1T miplinda) i el wsso di remunerazione medio & stato del 3.74%,

83 sernaly wolire che Lo Societd he dlaseinlo suranzie a istitut! bancari nell interesse della eantrotlpt Ismoro

USA Ing, per 2,900 mielinia di euro,

i espasizionz debitorin suddivisa per seadenzy & evidenziuls nelly sopuente tabelle:

ARl disding] par sea

Le cararteristiche dell'unieo finanziamente 2 medio-lungo termine ollenuo dally Societd, ossia

kntra 1 anng 2 anm 3 une < ann fann Tire il 4" anna

Lirhit versn nanehes
- lassa varkabile EHER o o i a o 0 A5.ddd
Tetaln Daitl varas Ganzhe A5 1] 9] f {] 3] 45 ddd
Debit versa alin hnanaiaton o contrailant
- lusso vanabile PR R1T 0 i] i} a) 0 21.430
Tetaln AR HRanzlatott « cenlisiank 21427 i} 1] il fl 1] 41 AN
Sirhligaman Arnuant da maamg inanmarn Tl a1 0 o n o a0
Tulale Dbbligadon] darvanti da ieosing finenoanio 145 [N I 14 { il faki)

_BT.at i n o n ni AT

concesso dalla BUE L, sono pid state precedentements descritiz,

H tasso medio di remunenzsione di wle finanziamentn & stata pari al 3,40% nall esercizin 2003,

[n ouemperanz ally comunicezione CONSOEB del 25 luglio 2006, di sepuita sf glencano | finanziamenu par i

guali & previsty Posservanzg di requisill parimoniali ed cconomici (covenans), nonché le caratleristiche del

requisiti stessi, G imponi indicat sono espresst al lordo delle commission ¢ deali aneri accessori,

queilo

Banea E Valore neminule
! {inanzizmente

Valore residon
finanziamentn

Covenuts

Lifetti

REL Fra 22500

Buro 21,701

. =

Iri

rappneia e posiziobe Dnan ek
tetly consolidaly o LBIYDA
consolhidato:

o 2013 minorz di 5;

boo 2004 minore di 4,5,
rapprerta fris puasigung finsnziari
natty eonsalidata ¢ putnmonic
nelio consolidito non supsriors a
130 per casoun srercizio o fing
aliz data 8zl rimharso integraiz
del yrastito

THmaned e rispeltio de
dus covenant costituirn
cordizinng risoiuiva det
cantratto di
finaresiatnen iy, con
consepuenle restilumons
Ui tutle le somme ancorz
davate comprensive
depli intenessi.

La valukawones del rispetio det summenezionati covenant, che ¢ previsto sin effstuaig su bass umuml:,/ﬁl‘ 11

cicembes 20713 pon ha evidenziare aleuna criticit,

Sisegnala infine che, alla data del 31 digersbrs 2

-

e

013, I Socict: ha in essere linee di fido accm‘dml-h:cl'n!lt

-
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miglizia di eura, wilizzae per 42,406 migliaia di curo ¢ lines “lnanziaric™ 10,630 migrdtuin &i curn, utiiizze

per 1264 mighiain dr euro).

POSTZIONE FINANZIARIA NETTA

Seconde quanto richiesto dully Comunicazions CONSOR o, DEM/G0GI2932006, del 78 luglio 2006, ed

conlirmitd con la Raccansmndazione CESR dal 14 [eblbraio 2003, si sepmala che la posizione finanziaria neti

al 31 dicembre 2013 & la seouente:

.'l';‘“l;I.lEH‘IL’ HAN e A 0 0 ATAandl i
i Profuling E

Danosllh Banzur v o [li.4R ) i£.2240) [iiATE}
Liculdita (A} (G.605} {6.220) {6,27H
Crrditi finnnman carrantl versa sucicts conimlintr, {2,250} R (i
Srrdd hnrnan corent cerso soonta o sontllo songiunts 0 (1.150) 1. 140}
Lrdifi finandar correnll versa atin (47T 12K 1083
Dwpusili vincolat 8] JEIHT] {500
Creditl finanzian corrantl [Ty (o337} {3.4425) {1.022}
Dehik hancar sorwdi 20841 32.5933 EUR TN
kb vetso alii hnanoatnn corrant: kPRI 1470 WiATE
Deblti verso contratlant 8.40¢ fhiy 05y
Farte cormnte did galil bnangan non corent 2hTan i a0
Denitl inanziari cortunti {C) 67.014 347 553
Incabltsmnto finanziaro corranta natt; [A+DC) T 48077 fnaTs
Crebitt haacan non gartuns N FRIENE)
DeLiti finanzlarl nan corrant (03 a2 14,515 13.535
indehitamentn finangiatio nette come da L .

comunicazinng CONTERD N.OCM/B0L42493/2006G (A+R+C+D) 58,040 62112 LRIl
Lareefili finncian non carrmnt uema sograla & cuntrulie cengiunin n {1.250) {31.250)
St namoan non comert uares farsi 0 i 1}
Deponli vinealat (2875} (275 (2075
Altiwta hnanmarky per st denval 94} A ET iy
Fansivita inanziarks per slrument donval i by e
Indabltatienta finanziaro natln dalla Howlaty i A5.aun 57537

Le posizions fingnsiatia netiz presenty un decrementa, rispetwo aliz posizions linanziaria netia pro-torni
dell’esercizio 2012, di 4.266 migliaia di suro; wle vartazions, nunostante b prosecuzione deali fnveslimenti
in immobilizzazioni immateriuli, s1 & rese possibile grazie sia atle distibuzions i um parte delle riserve
della joint-ventire TREM Sorl, descritte nella nota oo <, siz all'incosso delis prima raw del corrispettivo
dertvanie dully cessione del diritio di sviluppe in esclusiva delle miseele di Tetraconmzolo, deseritta nell

nola n. 22

L7. Benefici per i dipendenti (TFR) - 3.474
La tbelly sottostants evidenedin b movimemazione del fonde TFR (matamenw di fine rapporto’

classifizabils, secondo io TAS 19, w2 | “post-cmplovinent benefits” del tipo “'piani 2 banefici deliniti™
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L ammaontars del costo del piano risultn cosi composts:

s F 204
Oneri inanzian sull obhiigannne assunt: 1 1dti
LI erde attyanal. pitd] aci
| atnie - an7 \

Infinnasiont telatve o piann TER_ Trattamento di fine rapROD

La voee “TFRY riflette Pebblipazione residua in capo alls Socteld relative sll'indennitd da rieonoscere ai
dipsndent! al momento delly cosswesione del rapporn i Tvoro, In presetizs di speciliche condizioni, tale
indennith pud essere parsalmente anticipata ol dipendents nel corso detla vit ivorativa. Sitratta di un piano
a hensfict definiti non Gnomatadt Gogimdedy esclusivamente in eelazions all indenmitd mawrata dai dipendenti
sina al 31 dicetnbrs 2006, Infa v purtire du tale data, aleuns modifiche legislative banno trslomato i1 TFR
in un ptana a coniribuzions deliniw, con consepuente versamento da partz del la Societd delle indennitd
muaturate in cinseun gsercesdo (par g cireg il 7,4 1% della retribuzions dei dipendenti) a fondi pensione estemi.
Le valutazioni aneariali, afla bose dells delermmazione delia passivitd, sono state ellsttuate wilizando i
metado della proiezions unitavia del credito (Projected Unir Cradit Metnd).

Le principali assunzioni usatc neliz datzrminazione deile obblipazioni derivanti dal piang pensionistice

“TER™ della Socictd sono le scpuenti:

o013 onts
«tasso oi altualizzanne 200 3,480
+ lasse i ratamnna del pemonale BB 6,50%
« Lissy di inflaziann 2.0y 2,00%

In merito alla scelta del msso di atalizeazions, st ¢ deciso di prendere come riferimento i wsse di
rendimenta di titoh corporate per 'Rurazons di raring AA invece del rating A utjlizzato al 31 dicembre
2013, L'impatto di tale cambiamento sul patrimonio netto della Socicta € da considerarsi trascurabils,

Per il tasso di retazione del personale sono stats utilizzate probabilits di srnaver cocrenti con 1'andatuento
starieo del fenomeno.

A seguito dells modifichs intradotte allo A5 19, o partire dal 1% gennaio 2013 gli wtili ¢ e perdite atmuariali

derivantt dalla rimiserazione delln passivitd sono rilevatd tra fe “Altre camponent di conlo cconomico.-

complessive™ ed iseritti nel patrimonio natto della Socleld alla voce *Uli portat 2 nuove”, medire-ds

- T . . . . P - . AT,
compaonente [nanziana ¢ nserita 4 conto ceonamico $rs f_(ll oneri namerarn di pcrmdn. [ I'YI‘_"I'(IIT.E ﬂ{.[]]'{l:‘]u]l di |
r R PR

periode, purd & 88 miglisia di curo, comprendono perdite per 7 migliaie di curo determinate dafyarip




del purumetre di merro pumo percentuale determinerebbe wna diminuzions deliy pussivitd pari a 63 migiiua
di curo. mentre un decremento del lusse di mezza punto percentuale determinerebhe un incremeanto dally
pussivitd pari a |19 migliai di euro,

La soctera partecipa anghe i c.d. “fondi pensione™ ¢he, seeenda T |AS 1Y, denirano 2 i post-emplovinent
benelil:" del tipo “piani a contrivuli delinii™. Per tali plani la societi nan ha ultzriorn obbiipazioni manstarie
uts volts chiz 1 contribati vengong versall,

L'ammontes dei costi di tali piani, inserit ella vace “vosto del personale™ ne! 2013 € stato pari 2 $83

migliain di suro (685 miglinia di eurg nel 20123,

I8, Bebiti commerciadi - 2R.405
La voce di bilancio presents un decremento di periode di 6,080 migliuia di cura. La compostzione ¢ la

anazions dellz voce sono lustrate nella tabella sobostante:

Walori Fusigne Vishare: vanemigal | Waltn i
planzia el dell'enrrramz bilunie
gty MM, 2012 RER B b
Diebnt vornn farmian e Larg| 1710 2.208 430 {2.704) L TEY
[abtt v {orpilan esiert lerz: 4471 i FIEYAS {937} 2.537
Dietit wrrsn martealiate £ sontcllsnt (RIS £4.0201} L el {3.040) LhT2
Dbl vatso Sullegale » join? ventunes 1.80% 39 1.0 £t 2T
!
Lrowtn ! T 11.804] 34480 | (.08 20,405 |

La vartazione netta inlervenute neli’csereizio risulty cssenzialments deterninata da minori acquisti di materic
prime ¢ principt attivi (vedi note nL§ ¢ 23]
Puer i debiti commaergiali verso le abire parti comrelate si nmanda aliz nom n, 39,

i sepuito s evidenzia la suddivisions per arca seogm Bea dei debiti di natura commercile:

WR{n LG
Al gaesr dTuropa 1.241
Ameanche (7 1673
tiddin +nst 114
Asté Catitrale o Coeuriy L g
Far Duul

Al g—

LraTa:

(*) di cur Stati Liniti 894 migpliaiy di cura.
Lu seadenza media contrattuals dei debiti commerziali & di cirea 93 gineni,
I debili commerciali esposti in bilaneio sono esigibill entre 1"esercizio successivo ¢ non sono assistiy d

marnele reall

19, Fondt carrenti — 3,188

La compasizione ¢ fo movimentazione dei fondi correnti sano evidensiale nella tabeliy sotiostunte:

Maramoni delt munrcion

Valan a ! Friglane Valorn al [ Vwlusune Vaion & I
Campnsiiane bilznze R Pl 3 AnCantonmimn Lttihizm totaie bitanon |
Ji.4L.2010 Profomg M.12.2910

Fandl corrunt } | | ‘
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- [.iu dislruziane marr.: i a 07 n {1401} IRELT 136

- [.du preesio partcenazionn & dipeidast

‘ Frenem i dirnnab f amesnieteld At = ant 1.1 faits H .30z
; - Low sunsn perntnruant! d bontl Lo han 0 sS40 al (L1 (It 1z
J .o onan mabila wiingenbvasune off eaadn 0 il 0 1.674 I 1.075 1.0%E
| « .00 Annh catise lwgali a a ¢ ] fl Lo M

« .o rneh eettthen peass sasslone

wuremnazinng i il i) £oG | il LA 800

1
H
i
i

; :
Tulale i 1471 27 | 1188 3 a.01% (1,047 1400 a4na !

Il fonda “oneri mobilita ¢ incentivaziong all'esodo™ si riferisce ai cosli connessi ad una procedurs di
mobilitd che 1 socield sosterri, in un periodo di 249 mesi ¢ guindi entro 11 31 dicembre 2013, 5 sepuilo di
un’operariane i fisrutlunesione o riorganivzazions aziendale ai senst dellurt 24 L. 223598, [ oners di
curallere straordinario & state iserilto alla voce “altr costi non ricorrentt™ (vedi now 029,

Per quunto ripuarda gl alerl fondi si precisa ehe:

- il fondo oneri per intzrvent di bonifica rischi ambieetali si riferisce alle spese residuali dz sostenare per le
aperizioni di bonifica ghe sono stale esepuite sul tetreno ded sito de 1'Agquila cedulo nel 2407 alin sociew
Polven.Re Sl Neleorso del 2013 8 fondo & stat utilizeato o fronte di costi sostenuti per 51§ migliaia di
g,

- i} fondoe “distruzions mere!™ s rifenisce a costi da sestsners per lo smaltimento di residyi di luvorazions e
per eventuale distruzione di prodotd obsoleti finalizzate al miglioramento delis condizioni iogistiche e di
stoccagaio del compendio industriale di Apriliz;

- il fondo “prermiv di partecipazione ¢ prei o dirigent © Amministrulon” rappresenta |z stima, sulls base dei
risulezti dell’eszreiziv, dei premi di produzicns da feonoscere ai dipendent e aeli amministeatort:

- il fonde “riszhi rettiltes prezze cessions parlecipurione” s oriferisce ally perdita presuma relutiva alla

garunzia concessa nell uperusione di cessione delln purtecipazions nella sociels Isapro Talia § 0.0 ally socicta
acquirente Sumitamo Chemical Co. Ttd. (vedi nam 285,

i sepnzla che, verasimilmente, tli fondi verranno imeramente utilizzat entro la fine del 2014, (ranng il
fondde “unert mobilit ¢ incenlivaztone ull'esodo™ che verrd, con wtta probabiliti, purdelmente utilizzato

nzl corso del 2015,

20. Debiti tribntari — 47

Vainn A hitanaoe Tutione Valate ol “anamon ‘ Walon o hilancin
ariaeny 123010 dell nrerm=n 322010
Frotmea
Dva"...al.ll Lributani, )
- arano oiingoste diretle 202 T ar (160} 47
i 267 [Hdl} E &7

Lz voce di bitangio aceogiic lo stanziaments del debito verso 'Eratio PIRAP (603 migliaia di euro) al nete

degli neecont! versali nel curse dell’esercizio (558 miphuia di curn’.

21, Altre passivita ¢ debiti diversi correnti — 3,747

La composizianc ¢ la movimentazione delle altre passivitd correnti sono illusteate gella whellz shtrosiante: -
o

’ wvalnr & Fusione Wainre: g Yasrhasion ‘ vaior & [

Compasinione biancic S I HAU I ) gell wasicllic hilanmn



Mz | Profarma LRI
H 1 i

| : !
Lirpm: i ‘
- At wnrsa sl i providenza 811 1451 VT | aE 1,144
- deb wamia AQRN A S OGSl 20 a o5 20 i1
- Uil v it parsnnAiy 1 154 Tk A4 1.47%
- ontih versa PErang per rltanie vd altre i
imonain 475 BT hry L1 (HE)
- deint versn enntroblate w il vealures 130 g 130 (T3) M
- dabll varso abin i ! i 500 il A%%
Tulole detit ALk 4fif 2.0385 40 3437
Risnnnl 250 a o GG K3 b

i

: }
Tetal i 2010 408 d.3ne oAy q9.74%

[ purticolure:

-1 debili verso il parsanale si rileriscono 2 debiti per feric matuste ¢ non godute, mensilita agriuntive, noje

spese ¢ per 486 miglizia di suro A debili nat in relustone al progesso di sistrutturazione ¢ riorsunizzazione

arizndals (vedi nota n. 249,

Polebili verso isticati di previdenza sioniferiscono ai contribmi previdenzisli e assicuralivi liguidari

nellesercizie, da versare nej primi mesi del 20414;

-1 debiti verso PErario si riferiscann o ritetute IRPRF versate nel mass di pennaio 2014,

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

22 Ricavi— 100.093

La compaosizions del deuvi & deseritta nelly tabelle sottostante:

La voee prosenta, rispetto ail"esereizio precedente - proforma, un decremente di 9199 miglinia di cura.

ZampnsliTiens on1e 040
LITALIA FETERD TOTALE TaLls COTRRD TQTALE | ITALIL TOTALF
Higked dalle vendite:
|

- Aprotamag U B CGlL72a a1 T vi.228 G007 P 13 i) [E. 3840
- Kateoe pAme, imsalll fih f fin 314 M7 G At 287 (RIS

2a.2a7 ] 2441 F050 R .023 27.400 *1.025 04,005
Flicsyi delle prestasion:
- Gampany & lawarazicnn T T.216 6,138 d.47H 2.584 T 3478 R T2
+ Fizersa innovaliya 1l a a i 4 1} a Tl il
- Diimsa o swllyppo [Ha[H a4 Gk 0 n 0 L2 13 T2
- Ravallies hoonze rodirth simil ] nL e 10472 0 1.000 1.000 0 1.000 +.000
- Survigiigostione dopoatto marsi s 1 T 115 1 107 N +q -

JLHN 13.544 15402 .50 4703 0.5 4012 L.47h 10,47

Totale_ re.7 | 100001 | 21092 | 76.225 07317 32,282 17.000 108,202
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Tale diminuzions & i risultuw dell’elizto di reseinamene della forts siceitd che ha caratterizzato. nei mesi
astivi dello scorso anno. la maggior parte delle ares peografiche in gui cui opera la socicth: ¢ che ha
deterrninato un crolle net consumt di fungicidi, sta a base di rame (in particolars i ladiz ¢ in Europa) sia a
base di Tetraconuzoio (in particelars in Brasile ¢ nepli St Unitd),

S0 alrest repistrata una ridusions delle Tavorazioni effetluate per conte terzi, che ¢ stata cssenzialmente
determingta dailu decisions di un imperlante committents di inlermalizare la formulazione di un prodote,
precedentemeante effetiuals presse lo stabilimento & Apridia,

T ricavi di difesa 2 sviluppo prodoni si riferiseono alle prasizioni di tleeren elfettuate nel conlronti dells
Jomntevenmre TSEM S L

La voeo “ropaltes, ligenze ¢ dirtte simili®, clie nel 2012 comprendeva pravent correlad alle rovattios
commisposte dalla socteti Makhteshim Chernical Works Lid in relazions al divitg of utiliceuzsions del bnov-
frony del prodotto Kyralaxyi (TR 6147) per o coneiz delle sementi per un mitions i euro, nel 2013 s
riferisee, per 10 milioni di curo, ad un wp-feonr pavment che la socictd Arvata LiteScience Co.. Lad, ha
corrisposte ally Isagro S.poA. Infatd, in data § novembre 2013 Isamro S.pA. cd Arvsta LifeScience Co.,
Ltd. hanno siglate un accordo di licenza, sviluppo, distrthusione ¢ forniturs, dzila doerata di quindic: agni.
ramia cuf Lsagre ha conferito afle socictd giapponese il diritw per lo sviluppo in cselusiva di miscele tea il
Tetraconazode (Lingicids di propriet2 di Isagro) ¢ o Fluoxasirobing (funpicida di proprictt di Arysia
LifeScisnze) motetw il moade. In agriunte, Aryse LifeScience by olenue Uacessso in esclusiva del
Tetraconaenle per gl Suwti Uniti ed i Canada per lo sviluppo di miscele per applicazione fogliare su aleune
eoltirg, nnitaments all sstension: dei suot didti esclusivi per i Teraconszulo in Giuppone. In forza di mle
acentdn, Isagro aarantisl abirest i supporte registrativo per in sviluppo delle suddetts miscels, che tuttavia
non determiners un cainvoldmento residuo di Isagre nelle ativith trasferile in quanle sard costituito
prevalentertents dalla messa o disposizions di studi © know-Aow gia esistenit, loolre, Esugre lomir in
exclusiva il Tetraconazolo ad Arysta LifeScience. per Uinlera durata del contratie.

Con rilerimento alla pare deil’accordn quindicennale, riferentesi alla fornitera di Tetraconazolo, un
quantitative di Kg50.000 di Tetraconazolo teenieo, del quuls Isapro continua a detonere | propristd, & swlo
depositatu presso il magwemino dello stabilimentn francsse di Arvsta LileScienee, & tutela di questtultitma, La
quals ha la ragionevole esigenzy — per contratt di mle durate — &i assicurarst un'adepuata Yriserva di
steurszza” o pururects dell’vrdinedo funsionamento del rapporta i lumilurs in oggetto.

1l contratto prevede che una purte del commispettive, il cui valors attuale & sivto caleolatn dalla Societh in 10
milioni di earo attuadizeando § ussi di cassa atlesi al tasso cancardato tra le parti del 6%, venga corrisposto
in rate annuali, di ewi Ixprima, pari 2 5 milion di cure, ¢ stata incassatn nel mess i dicembre 20153, menwre
le restanti 3 rate annuali da un miltong di euro clascuna, mageiorate depli intaressi matunutl, vemraono
cormisposte nel periode 20142018,

E™ ullresi previsto ehe Arysta LifeScienee non sta nhbiigatu ul pugemente delic restanti rate al verificarsi di
uno dei sesustt evenl Lo ocul probubilitd di sceadimento mtavia risully, o piudizio dellz Sogiet
SSEMANIENEE PemIo; s

1 Isagro nan siain prado i eespettare gl obbliphi di fornites previst dal bunmmn.:mn.nu'”'

contrutlo c/o da uno dei contratti eallaterali, riguardami esclusivith nelia c[|qml_~|u,;mm- ”d : Arv*,m '
LifeSeicnee di prodotti ¢ basc di Tetraconazoin & di miscele di prodatti a base di T enacunamlo in 41;,:.1111

puesi del mondoe, cntro centoventi giomi dalla date dell’ ordine dei prodotii:




) Lsapro proceda ad vra rinsgoziszione del proprio indebitamento per un importo 2porepato
superiore o <) miliond di euro;

3 Lsugro divenga insolvente, non siu pil in geado di pagare | propel debiti o seadenza oppurs sia
assaggetlat o provedurs concorsuali {(sin su buse volontaria st su istanza di rerzi);

4) 1 beni di proprictd di Tsagro o di unz sun controlla siano nopetto di pignoramento o di
procedurn esscutivy similare por un importo superiore 2 40 milioni di cura, salvo che e procedura sin

TCVOSILL CNIro (renkl fromi oppure 1 ereditore rinunci, per iseritto, ul proprio reclamo entro trents miomi;

o

| si verifichi un evento o une circostanza che influensd lu copacitd di Jsagro di svolgere la
propriv altivitd o, quindi, di adempicre aile obbligaziont previste nel suninetzionalo contratio:

4] isamre, 2 seouito del verificarsi di une cd “causa di forzs magpiore”, non desen od
adetpiere ugli obblighi di farnirura nel wermine di centootlants giorni dalla dat dell ordine dei prodotu;

k) st proceda alla risoluziene del contratto o sepuito di on qualsiasi cvento che non riemri nel
caso di defandt della societd Arvata LiteSgience;

?) langro violi Maceorde di esclustva congesso ad Arvstz LifsSciencs in relamione al
Tetreconnzato ed ulle miseele di Tetracanazoln,

Pur gattandnsi di un contratwo ehe prevede Uesecucione di pitn obblimusoni, la Sozietd ha constatto che:

[} le obbliguwsioni successive di lsagro (amivith pepistntive) comporerantu un impegna
trusewrabilz, anche in twrmini di costi ad esse carrelate, = quindi, anche alle luee della duram del contrata,
st pub affermare che vi @ slalo un sostanziale teasferimento dei rischi ¢ dei benefici connessi allu Licenz nei
conitontl di Arysta LifeSejence;

2) la fornitura di Terraconuzolo avverrd o prezzi sostanzizlments in lineu con quelli petiaut ad
alir distributori & paritd di quantith aequistuic;

i) il verificarsi dzi summsnsional eventi conngssi al dintto di revoga del pupamento diiazionato
pub ritensrsi alguunto remoto.

Pertanto, allz luce di guunto sepra esposto, il corrispettivo attualizzow pataite, pari 3 10 milioni & cura, &
stato iseritto pere miero nellesereizio 2013, in guanio considerato definitivamente acquisito e non ripetibile,
51 segnala, infing, che ko socictd Arysa LifsScience Co., detiene uns partecipazione dal 4% in Holdisa
S.rl., eontrollante di lsagrs S.p A La societh non gentrando mittavia nella definizions di parts correlata,
non & state esposta nella nota n.39.

La ripartizione per area geoprafice dzlle vendite di agrofurmac, effettunta m base alla nazions del cliente, ¢

la sepuente:

n
a3 ez praforms
Talla 20403 27102 27161
CURGRE PR HTH 2L213 25010
AACRISAS 30601 HE3AT RINE b
MIDDLE CAST 1.305 1hAT [
ATIA QTCANIA 1.880 oy 1.8
FaR CAST 4.200 SAom G300
AFTUCA 7 ans AT o DT |
TOTALF f2.801 BRI 18.3A1
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Per guanto ruards Vammonters dei teuvi verso parti correlars si rimanda aljz nota n, 38,

23, Alri ricavi operstivi — 2,664

Lo composizione deph altei rieavi operativi & descriis nella tabelly sottostante:

i Rl RIEN
T i
!
- KON AMMYR/MARANHANR 6 1RGNN varse crotrollaw, IYh i Lt} ! T4l
 BIFLSE ATTLYIMARRRNAIR Unrsn Ralleqnte o punt waniiras 211 L 215
+ BTAASE ATV VRmn canteniang s g1 b}
EORASO AMMUIMANAGRRE @ RCNIGE WAR2 e 15 13 11
- cuntnbuli e antn eseromn ¢ ] T
- ravallion eemmearcial 124 821 a2
- lazamom verso controilate ¢ 239 0
- lacamon verse esliegate o jont vemtum s 4 4 4
- Jstasiuni versa lens 30 30 28
- indennies assicualiv 01 22 a2
- redupRie soese di fasporo 4 a o
- distsusu di personale verso controlioie T4 a6d i
- tedupen o cusli <rnoersy 1.0 1. 1v2h
= plugvalenzy swsslone beni mateiali o irrsleriaki il T T
- wlli At 104 T3b
Totalc oG04 4.050 3170

La vatinzione imtervenula rispetlo ol “precedenie esereizio proforma™ & determinata essenzialmente dadla
diminuziong delle rovalies commerciall altive in conseguenze delle mineri vendite sul mergatn americino
e det recypatt per costl di ricercy, purzintmenie compensaty dall'inerementa depli indennizzi assicurativi,
Tn particolars;
. Ia voce “royaltes commerzinli™ comprende 118 miglisia di curo relative alle rayaltios maturate sulls
vendite effettuate dalla eonteollata lsagro USA Ing.:
. Iz voce “recupero costi di ricerca” si riferisce per 1,200 miglinia di curo al recopero del 309 dei cost
sastenuti dalla Soctetd nei confronti della snzietz americang FMC Corporation, per elleto dell’aceordo di
comsviluppe di un nuovo fungicida;

la voec “indenmizzi asstcuratvi' sioriferisce essenzialmentz gl rimborso otlenwto dally compapnia
assicurutiva del fomitore Mukhteshim o copertura del dannn subito da Isageo nzll'udlizzo di materia prima
Fulpe! teenico) formits “mon conlorme™ o wtilizzuta per la produzions, [ prodett oftenud, vendud @
restiluii dal chien soeno ora iserild ally voes fdmunenze, adepuataments svahutati tn attasa di smaltimsnia,

Gl alerl vicasd aperativi verso le part! correlite sono evidenziati nellz nota n.36.

24, Altri ricavi ngn Ficorrenti — ¢

Il valore dell’escreizio precedente (1,932 migliaia di curo) si riferisce ol provento siraordinario derivamie

dall'sccordo di collaborwsione, stipulato nel mese di settembre 2002 enn ¥MC Corporation, per fo ricerey o
fo sviluppo di un suove Tungteida di proprietd Lsapre. Lluccordo prevede che le due societh ;1:1:1&;:'&:1"1}(1 in
epual misura alle spese necessarte allo sviluppo del prodotio. Inolire come corrispettivo st:‘am‘di:‘; 'rﬂj volie
a riconcscers Uanbvith i riceren pregressn condota do Isupro, FMC Corporation ha versato nel del
2012 un importo di 2,000 mighiaia di euro, tseritts in biluncio ul nete di oneri accessori per 48 mia

Cura. —
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25, Materie prime ¢ materinli di consume utilizzati — 54,670

L composizione del costi di reguisto di muterie prime ¢ materizli & consumu & deserinn netly whelle

sOTosnts,

1 Coamposizione FtE N 2040 ek

| ) . Hrotnrma
Far mamne prmn, Susslciaiy, di cunsunns e g marsn
- uuyuist th matone pome 52047 UL TALL
- trietenab teenici 507 ENIN a5
= i hali par attivila of nzerrs 263 133 25
- vatkisione delle nmannnrs o matens ginw, sussidiane,

o SnhBuhio o merci 160 wrh (377)

- Aln poquisti M i 258
Totaie [ & 670 | TR 71344

La voes presente, rispette al vlore 2002 proforma, un decromento ns=ue di 16.655 miglinia di cura,
determinato du une diminuzione degli acquisti di materic prime, carrelata ol decremento del faturalo. ¢ dalla
diminurtone del prezzo di acquisto di aleons maleria prims wiltzzate per b produzione di prodottr rameicl ¢
del Temraconazoloe,

(il acquisti effertuau da parti correlate sono evidenziati nedla ot n. 39,

26. Costi per servizi ¢ prestarioni — 15,939

Lu composizions dai eosti par servizi e prestazioni & deseritta nella tabeliy sottostante;

i
Sompastmions 2012 HHp jusi ]
Plaforms

RHER PRIEH v} Aagd
- Bsbtulelciuni nparman o asusienT tacics ny ore T
- Urasoortl o cosli accosson & ARGURIG & vandliy FR 3.382 REET
= favataclini presso term 4 ret 1.143 1443
- 205l QI NowtE e sviluppo ahl zh28 10141
- CRAUANTE w bresluzioni professinnal 2000 it i3 il
= raat g markaling ard 32 HX|
« cash per snRwara w COF 320 42 248
- serizn smalimants rakpons Huty 907 it ure
- pruve ti caman o apaimantackan a i ar
- bresiazan tneniche (EngIstrazian o vovelliy 196 int A
- SEVICH DMPLYD Vrno collagate s 2nt eeilioree T 24 2|
- pzsicutazionl hn Sl fe T
- AcZANSNANENlD premi COLSO0.00, 174 ] t
= Al sacd?l g peaslasun 1.636 1117 1024
+Incamnng gl v depushi Td5 Liling Nos
« lnaninginningmn Autame: o1 M 425
- lupanen atrerAleg siings Sustivsione/zononi van 458 I 211
1otk 15900 waasl 17415

Il
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Lu voce presenta, rispetto al "valore 2(H2 protarma™ un decremento di 1356 mipgiizia di cura , detzrminato
essenziaimente dalla diminuzione det costi ralanivi alle ulilities ed ai costi di trasporo accessori agli acguisti
cd alle vendite, quale conseguanra indofa dalle minort vendite, aequisti ¢ produzioni delianno.

Nelle vooe sono eampresi costi verso societd conrolinle, collemate, formt-vonuree e altrs part correlar: per un
lotule, al lordo delle capitalizzazioni effettuate nel corso del 2013, di 1431 mipliata di euro (vadi nota n,39)
Tali capitalizzarzioni si riferiscano a eosti di sviluppao. di prodolo ¢ di processo. e alie spese di repistrazions,
sustenute por Uottemimento delle autorizzazioni alla vendite nei vard paesi, del formutati relativi ai principali
prodott di propriets della socictd.

In partienlats la voce di bilencio comprends prestazioni effetruate dalls seguenu socicth controllate:

- Isagro eusi) Lide per 182 mighisls & euro, al netto of 219 migliain di curo relativi o spese df deerea
capitalizzare;

=Taagro USA Ine, per 00 mighalu di euro, ul acto di 181 migliaia di etro per spese di ricerca capilalizeate;

- Tsagro Shanghai per 17 mipliaia di euro, 8l nello &i 75 migliaia di eero per spese i riceren copitalizzate;

- Tsagre Rapana per 247 migliain di euro, al netlo di 22 mighiaia di curo per spese di reersa sapitalizzste,

2% Costi del personaic — 2,125

Lu composizione dei costi del personale € descring nella lubella sottostante:

Compasiziune FHE ) 2012 o012

For il porsanal:

= sulsn e shpenc 12.551 10,143 126
- oren socisl 4361 3.507 42400
- landi pensionn 833 GhL et
- ape lo premio pareopazianns o promi dingenti 11348 a5 an
- tasli et seews al personale 1,054 855 1100
- sosll pei petsoiale disleoeala HIi v 120
- allt casti 43 a2 42
Totale 20.125 A6.111 19240

St rizorda ¢he, come previsto dalle modifiche introdotte allo JAS 19, li componente attuariale relativa ai
bnefel per 1 dipendent & stuts iseritts al neto deld relativo offetto fissale, (e le *Altre componznti di conto
ecanomico complessiva” {vedi nota 171,

La tabella sepuente riport i) numero dal dipendent dpartito per categoriz.

Media dell'anno Aldi4z2013 Al 31122012 Valare al 31.12.2012

Froferma o
- finpent B a6 BRI 2
» guach inl cl EH]
- impieygati 04 105 i
- speuali T T 7

I i il it 82 —
Totalc ang 260 230 310
..
T I3
P
-



28, Alrl costi operativi — 2,163

La compasiziang delilu voce “altr costi aparativi™ & deserioa nella tibella sottostante:

1
Cormousiaune 2012 BHEM 2012
! Mt i

- IURY IR0 GORRONG beni il k] 3% it
- sualutamone credt 1401 470 4710
- DR infutan 1% il T
- transaner. A a0 0
- wantrioul ansociah 182 T pgi b
- tbwie prumzdanali o d rmpnresentanes: 154 141 166
- wcsa por nschi dvars ah0 M o
- Al 105 ni 133
Totalo ) 2162 Iy 1.f5d |

L'ineremento rispetto al valors dell wsercizio preesdents dsuity esscnrialmente dovuto all aceantonamento
pat londi rischi di cul 600 migliaia di euro relativi al “fondw rischi rettifica prezeo cossione partecipazion™
per In perdita presunta relativa alla garanzia coneessa nell*operazivne di cessione delia parleeipazione nelia
societd Isiero laliz Sl (o Sumitomo Chemical Talia S0l du parte di Tsagro alis socield aequirents
Sumitoma Charnieul Ce. Ld., di eni alla nota 1,19,

Tnfatti i contralto di cessione, risalents al 207 ), provedeva un indsnnizzo, per un massimo di 2,250 migliaia
di euro. in relazions alla bonta di aleuni erediti commerciali pressnt nzl portafoglio di lsagro Halia (ora
Sumitoma Chemical ftalis 5.l qualors, wasearsi tre snni dalia data del elosinge dell operazione, ali credit
non risullasscre ancorn incnssatl,

Luequirente he comunieato ally Socield che al 31 dicembre 2013 | suddeti erediv risultano ancora non
ineagsat per 1.750 mighiaia di eura, Le purll quindi hanne comvenuto, in data 20 febbraio 2014, che Tsagro
verserd lle somme allz Sumitomo Chemical Co. Tad a titalo di garanzia dell'obbligazione di pazamento
dei ereditl in guestione, stabitends titavia che qualora Sumilomo Chemizal ltalia S.l. dovesse incassars |
suddett: ¢rediti entre il 31 dicembrs 2018, I'ucquirents sari lenuwto a restimuirs ad Lsupro lz somma
depositata par U'imporie cormispondente. Conssruentemente s alla luee di questn nuovo addendun ol
contratto ariginario st sulls base delle comunicazioni ricevute dab legali della Sumitome Clemical Dalia
S.rl che st stanne accupando del recupero dei crediti guruntit, Tsagro ha decise di secamtonars yn irnporto
di 600 miglizia di curo, confidando nelly restituzione parziale della somma versal,

Sisepnala infine che Uaccantonamento efletivaw, essendo considerato quaie rettifica delia plusvalenza
relativa alla cessions di une partceipariong, non ¢ deducibile fiscabmente, avendo nel 2011 1z Socict
assogpetato Hprovento realizzato ad un regime lscale apevelato (wd, Pex), che sottopone o assazione
solamente il 3% della piusvalenea conscpuita.

LLa voce “svalutazione credit!” risulta cost composta

1id



CAccantonamento 2l fondo svalutazione erediti 1510

. Perditzs su eredic 3t
. Lilieze (ondo svalutarione areditt (311
LAl
29, Aluri costi non ricorrentt - 1,677
: |
Sinmnaslimang 201z 2042 201%
Dralnrmg
Altrl contt non flearmiml:
- ASCARTZNRMANLD Al TR00 Biss oo tarvent] di ponice al L Hah
- cagl ingsniiv alfeeod & mobllil LE i 1l
| Tatalc AR r 'ﬂl'li 63

Laovocs “gost incantivi all'ssodo & mobiHid™ siorilerisee apll oneri di incentivazione all*esodo ed ai costi
relativi ad vna procedura di mobilith che o osocizld ha sosenuto (602 mipliaia di curn) e sosterrd (1073
migliain di eure) nell’arco 1emporals di 24 mesi (entro i 31 dicembre 2013) 2 sepuito di unaperazione di
ristruturazione e rlorganizzazione aziendale, dello sede di Milino ¢ dei 510 indestriali di Aprilia, Adra e
Bussi sul Tiring per un totale eomplessivo (incluse petsenale dirigents) di 45 umi.

Gli oneri de sostensre nei prossimi gsercizi sono sttt aceantonnn alla voes “Fondl correntt™ (vedi nota n. 191

30, Variazione vimanenze prodotd fniti ¢ prodattd in corso di livoruzione — (3.500)

Lo wariweione in diminueione delle rimanenze, al netto del fondo svalutazione magazzing, &0 & cost

delerminati:

Rimanenze nett= iniziali al 01.07.2013 {20.817)
Rimanenze da Fusione (486}
Rimanenve nette finali ol 31.72.2013 . 17.363
Tolale vaniazions {Z.300}

Le mativaziani pestionall relative al decremento dells rimunenye di prodotli fnii sono tlustrate nelle nota n.

B

31, Costi per lavort in cconnmia capitalizzati — 3,712

La vooo sl viferises alla capitalizzazione di cost del personale ¢ generali per 2711 migliaia <0
finunziun per 401 mipliaie di cwro, telanivi o spese di difesa straordinaria, costi di svituppo a/t
repisiraziont dei nuovi prodotl. Gl oner finanziari capitalizeati s riferiscone ol ﬁuan::ianmﬁiq"ﬁﬁuﬁéiﬂm S

rivevulo dulls BEL o sostepno defle spese dr difesy straordinaric, costi di sviluppe o spese, pes
P



I'EgiS“'ﬂZiUﬂi di nuovi pmdnrr.i o i sosn dat p::T_‘;t‘jnﬂl;‘-_ felauyt alio _t;\'i]uprm di o fuovo know- how o

processn {vedi noty 1.2y

& prastazioni di erzi relative ai progett di sviluppe capitalizad sons porats 2 diretn dedwsione dei “cosii
par servizi e prestazion™ allz vocs “consulense © prestazioni professionali™

3% Ammortamenti ~RB.036

Awmaortamento fmmobiiizoaciond mamoriali - 3177

Ammoriamento immobiiizzaziond imnateripli — 4,850
SnmpeslTote 012 Bk et

s H Frofoma
Afnrarmaentn deliz mmahihrmaslon siatedali,
- fabbincan P A S0
- imuianli & macchinane bRIEE 1041 1.054
- taschinang in leasing tnanarians H 1 18
- &treccalune indusinall ¢ enmmarnzal : 2468 55 281
- wlabigraston di danti 150 14 148
= mobili » arred 40 a2 A4
- ATzl b 5 o
= nunsimEes innnshiliarn 0 . k] Elshl
AT Fl d.0401
Armnurtamento dels immotiiezancnl inmatutial,
- knaw haw d prodntn oy Ton a0
- know baw o precesnn 3 ord 274
- Ollewu stracidinan: 2.20% =281 223
= treeewil Howeze, rarchi, dinth simil 0 reqisteazioni 1.261 1162 1143
-alim L o2 haly
<. 850 FRAH 3.7

Talulw e B.038 7,506 T.70A

33, Perdile df valore delle immobilizzazioni — 7
Lt voce st riferisce ally svilulwsiene dei costi

utilizeabili o/o anticeonomici per ia Socisl,

34. Oneri finanziari nelli —4.720

CNMRORGne 2014 a7 a2

Prulunm

- piraventilone Tnanzan dis strumend dadvatl

Ulilifperdile genvanit da atthatmassivta finanziaty

alilale ol il value rilovata 2 conta roonomicg:

sostnuli per dinite di registeiione, in guanto risultali pon pit
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40 foay frmed]
- ArATUAREALG AL tar valla 2tunwnd] canvall
ammagitii 3 [ try
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it agt 431
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; b w fonal cueasi 1 1 11
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4340 ki |
Irderessi allivifpausiv da allivits!pirssivitd linenzsme nan
dazighste u! Iwl valoe,
= inteiess i gu dedosili banoaye 20 Rl Mm
- il atiiv sd fnanclameny Lin P am
= {fibmi gl g Cominissiani Sondsoust o beache ed ol Trancaton 1,440 [ERILTH] [ERE
= ntaragalfzeentl inanat] e cisdlli v dubili commmrcial iy i) [1tub}
- peavenllionien Ca attuallzzazions Gl a
{4.226} {4.730) 8.7
Altn grovenlionen finanzian;
 ulititpnerdie su cambi {43612 127 128
- alini 14221 (371 A1
H
{01} [s) [ah}
Tolln (4 TA01 4, 7001 |

Lz voce di bilancio, nonostantz risulti spstanzialmente in Hnzo eon ¢ voloen def precedente esereizia, presenta
unz diversz composizione, determinata da un lato dal decremento depli inleressi ¢ commissioni comisposti o
banche o dall’altro Iato da maggiori perdite su cambi,

Per quanto riguarda la dmamica dei cambi, nel corso dell®esercizio 2013 s1 sono registrali magpiort onerd
nell su cambi (sin realzzan siz da valutszione) per 518 migliata i evra = magerozi ol ned dy sirumenti
derivatl su cambi per 525 miglisia di curo, determinandaosi quindi una variazions nesitva  netia di 293

miplisie di euro.

A5, Proventi/(Onert ) da partedipsziont — (2.714)
Lz vocce risulta cosl composta:
. 384 miglizia di euro guale provento derivante dal dividendo inenssato dalle controliate sypro Espana 5.1

{236 miplioin di curo) e lsaero Colombis S A8, (148 migliaia di euro);

(3.098) miplinin di curo per onerd derivond dall'allincamentn del valore di carieo dale pm'::?p?i'uiuni' in
a

sugizth controllate ¢ joint ventures al toro patrimonio netto, & eud 3.045 miglisia di curo relativi alld soct

contahili sono da considerarsi guali perdite durevali di valore.




36. Empaoste sob reddite — 1193

Lz tabily sottostante svidenzia b compesizions delle imposea sul reddite:
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LA voes “soprmvvenienze passive™ accoglic il valore dello storme parziale dei “crediti verso stati csteri per
ritenute uperate sui redditi prodotti ull’estere ™ per 713 migliaia di euro, in guanto ritenngd non recuperabili in
hase al Business Plaw 2014 22018 (vedi nota 1),

La voee "Uliliza imposte differita/imposte unticipats™, part o 362 migliaia di eure, osprime |a diflerenza e
gl wilizzi di erediti per impost2 anticipate per 388 migliain di curo (di cuj 349 migliaia di enra per el wtilizzi
dei fandi tassan) ¢ gli wilizzi di fondi per imposte differite per 26 migliaia di euro.

Lo stanziamento delie imposte antizipats d 363 mighiaia df euro, dguarda essenzialmente Paceantonimento
4 londi wmssati (343 mighinia di cure) ¢ Valiinsamento cambi dell’esercizio {106 mizliaia di enro), Per
Manaiist si rimanda ally nota n.7.

La tubelly sottostante [Rustra L riconeiliazione ta le impaste teariche [RES ed TRAD 2TAML e 39000 e e
imposte ellettive, tenuto conto defl’effetlo delic imposte differite e di quslis unlicipate. L imponibile relativo

-
!

atlz tmposte tzoriche, corrispandente al risullute ante imposts, & pari 2 (7,712) niglinia di eurg.
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Le variarioni in aumento si riferiscono essenzinlmentz ad accantommenti ¢ svalutaxioni indedueibili, nonchd
4 sopravvenienze passive ssale, menlre lo vardazioni in diminueions suno da atribuire principalmente alla
maneata tassazionz el B3% del dividend! reevati dalle controllate ed alle dedurioni Ires spetanti sulla
tassezione [ frap ) del costo del lavoro,

Lu voes “costi non rilevanti ai fini [RAP" i rilerisee cssenmialments al costo del lavoro del personale
dipendente, apli sccantonamenti e agli anert (oomsiard, non essendo tali posts di bilsncio deductbili i fini

della delerminazione detlimposta reginnae sulle attvith produttive,

37. Dividendi distribuoiti

Nel corso dell esereizio 2013 Iz sozictd non ha distribuito dividendi.

ALTRE INFORMAZIONI

38. Passivith potenziali, impegni e sarunzie

Procedimenti giudiziali

Cyffara S L in amntinistrazione stranveingria

Nel corso del secondo semestre 2010, Tsagro S.pA. o chicsto di essere ammessa b passivo di Calluro
Sl in amminisirazions straordinariz, in relazions al eredite vantato in vird della paranzia flasciata in
favore di sugro S.p AL con il contratto preliminare di compravendita di un ramo d'azienda del 4 luglio
2000, per fa copartura del cost relativi all’cseeuzions defle opere di bonilica del sito produttivo di Apritia.
T Tribunals di Udine, ¢on decrsio ehe i dichiarato esecutivo lo stalo del passivo, ha rigettato iz domand:,
ritenendo Ia pretesa i lsapro un eredito eventuale o fumeg, [§ cui esislenza surebbe ancora de verificars,
Tsagro ha proposto opposizions avverso tule decisions ed i gludice e disposto la consulenza teenicn
dufficio al fine di accertars o neesssit o meno desli intarvantd, noncheé § cosli, rinviande ol edienza del
20 giugno 2011 per Nesame defla consclenz,

All'udicnza dal 20 giugno 2011, a sepuito detis proroga dei termini per i deposilo delin reluzione peritaic
richiesta dal consulente tecnico ¢'uffizio, i giudics ba rinviato all’udienza de! 10 ontobre 2011,

1t consuleme weenico d'ufficio ha depositato 2 praprio reluzionz peritale che attesta i negessith & esepuire
interventi di bonifien sul site, guentificati neliz missra di Euro 1.189.642.70.

Bu richizsty df Isagro B.p AL, che non dtene congrua ln stima operata dal consulente teenien, In stassn &
stato convacatn dal piudice per chiarimenti per 'udicnza del 23 novembrs 2011, A wic udienze, i) pindice
ha ritenuto di dovere chieders informariont ol Comune di Aprilia (1.7 ciren 1o stato delly Conlerenza dei

Servizl, o suo tempo avviata in relazions alla bontlicu del sito industriate ongetto della causa. io Lllict;i.l/!.-h:f-/

ricevere o informuzioni richieste dal Comune di Aprlia (LT), la causa ¢ stata rinviata all’udienza d'{ O

aprile 2012,



A ke udienze, non avendo il Comune di Aprilia risposto alla riehicst di informaziond che il Gindics aveva
tormulate, it CTT naminuio & stato incaricato di ussumars li informarioni direttumente pressa elioallic
del Comune assegnando un lermine di 90 gierni per adempisre incarico = rinvigndo 1a cansa 3l 73 luglio
2012, A tale udienza il Giudies he rinviato |a cousa al 16 ottobre 2012, A tale dats i} Giudics ha dnviato
Fudietien al 19 dieembre 2011,

Net gorso di wwle udisnzn & emerso che i CTU ha adempiute all'inearics reovualo, reperends  la
documsttuzion: relativa alla Conlerenza def Serviel presso i) Comune di Letina, e precisando al Giudice
cha Ia stessy risulle ferma daf mese di agesto 2009, 1 Giediee ha da wlimo aceolo b sekiests di Tsaptn
ha dispasto un supplememo df CTLU per determinars i costo delie opere necessarie per la bonifics det sit,
taddove i1 CTVL s era linuitato, nella precedente relaztane, o considerars quelle per iz messa in sicurezza del
stlo stessa. La relazivne derivantz dalls operuzioni perilali, che hanno preso i via lo scorse 16 gennaio
2012, doveva essers depositate entro i 16 magrie 2013, [ Giodiee ha pertanto rinviate la causy a1 udienza
del 27 maggio 2013,

1l Gudice, a seguite delle richiestr & proroga di parte del CTU per il deposito della periziz, ha ripviato
Pudisnen del 27 mappic al 24 giegno 2003, A tle udienza, durunte a quale fangro ha illustrato pli aspet
eritict det supplemento di consulenza weenica del CTU, i1 Giudics hu rilenuto necsssario convocare CT4 o
cansilenti di pante, rinviande [a cousu all udienza del 6 dicamire 2013,

Nel eorso di wle udienza Tsagro ed i suo consuleme hanno evidenzinto e oli aspetti rilenuti eritief nel
supptemento di CTU predisposto dal perito del Tribunale, sottolineando SOPratoufg ionuInerosi interveni
che potrebbere renderst necessari per la bonifica del siw ¢ di cui it CTU continea 2 non 1enere conta, Le
partl. su seaperitiento anche del Giudics, si seno rissrvate la possibiith di valutare sventuali soluzioni
lrunsattive. Caffaro, da parte sua, ha manifestoo la propria disponibilith eventuaimente anche ad sumenzare
legrermente la stima latt dal CTU, purché st tretti di lnporti magionevolments contenuti ¢ eiustificabili.
Pertanlo Iszgro sta formalizzundo una propasts wansattiva da solwporre 2 Caffaco per tentare di definire i
giudizio ¢, « tal fine, ha ehieslo un rinvio dell'vdistz fissata per i 24 febhraio 2014 41 19 mpgic 2074,
Per il medesimo credito & stat chiesta anche insinuazions a passiveo di Snia S.pA. aneh’sssy in
amministrazione straordinaria, in quulitd di socio unico di Cafiare ¢ quindi ohbiizato ic solide. Poiche il
Tribunale di Milano ha rigettate istaney, k2 societh stu predisponendo I"opposizions alio suilo Dassiva per
cercare di ollencre "ammissions dz! eredito di Tsapro ul passivo di Snix S.p.A. La prima udicnza era stig
Basata per il 27 settembre 20011, Allssito di tale procedimenta, con decreto del 13 dicembre 2011, il
Tribunale di Milano ha rigettato il vicorso di Isagro S.p.A., ritenendo @z credilo evenmale e fuluro. Tsapro
bu pertanto impugnato tule decisione con rcorso in Cassazione, per cui si € in allesa della fssuzione
dell’udienzu per iz discussions,

Peraliro, si ritiene che nen viosis In sussistenza di ahblighi relutvi al sostenimsnlo di cost fepuli
all’operazione di bonifiea del sito di Aprilia in quanio Isagro S.p A, non & responsabile dell'inguinamenty,
Grupn Agricolu Entrecempn S.L.

L Pant De Nemowrs laliana Sl - Lujsg Cyv, Eddi

lsapro SpAC £ pane in un giudizio, in qualith di terza chiamaty da Du Tont e Nemowrs Taliang S.rl.
stanrate avanti il Tribusale Clvile di Gorzia dall szienda aoricoly Luise Cav. Eddi per il risarcimento
danni derivunti da un fitnfarmaco nellicace efe difslwso, per la sommu di cirez &0 mirliaie di curo, olics o

spese Jegali ed interessi. T Giudice all’udicnzz del 17 aprile 20713, a sepuito di specificn contestazions di

120



Isagro e di Dy Pont cirea Uinadeguatezza teeniaa dsl CTU, ha nominate un move CTU, confermmundo |
precedentt quesit. Le opururiont peritali sono sepuile du un consulents tegnico nominaio dy isayro ¢ fa
prossima udisman ¢ fssuls per i aprile 2004, per Vesame delln CTU che desriinerd o sussislenza o

meno di responsabilivd in capo ad Isagro eio [ Pant

Contenzioso siskivonsticn

51 seenaln quanto sspus

. un ex dipenpdante dello stubilimento di Aprilia (LT, ha rdehicsto ad 1sagro ¢ a Caffare, o solido
tra lore, un risarcimento di gired 2 miliond & curo quals ihdennizzo per malattia professionale o,
aliernativamente ¢ in subording, per tisurcimento del dasno per asserilo inganno nella stipulazione di un
concilinzdene in sede sindacale, All'udierzu del 3 maggio 2012 il Giwdies, pur prendendo atto della riforms
¢ dellu propriz sentenza-ordinanza, chs dichlurave estinzione del piudizio, bz deeiso per una sospensions
parziale del piudizio ed ha fissato una nuova udienza per la continuazione dell istrultoria,

AllMudienza dell' T dicembre 2012 i Gludice. dopo aver acquisito e testimonianze dei weste di entrambe is
parti si & riservalo di deeidere in ording alla prosccuzione dell'istruttaria, rinviondo le causa  per Ia
diseusaione finale, dupprime., ad un'udienra del 9 tuglio 2013 ¢ poi ad una suceessiva udicnzu lenutesi {1 4
febbraio 2014, Jn questultima udienza ¢ stato designato un nuovo ciedice il quals, per poler spprofondire
cliatti di ehuss, b rinvialo udienza per la discussions finale il 15 laplio 200 4;

. un ex dipendente delio smbilimento i Aprilis (LT). ha richissto ad lsagie S.p.A. un
risareimente di girgn 550 migliaia di ewro per il manzato deonoscimento dalla cateporia professionale
superiore rispetto al propeio tnyuadramento, nonché per malultia professionale. Tsaoro 5004, ha vinw la
causs in primo grado e si sepaato che & stato notificato Pappello avani la Corte d"Appello di Roma che ba
[isata 1o primz udienza per §) dicembre 2014;

* un dipendente delle smbilimante di Bussi sul Tiring ha proposto ricorso durpenza, contro
Isagro S.p.A., per impugnare il Ticenzizmentlo per apmessions ad altro lavoralors; wie dipendente, in seds
di reclamo al provvediments che avevn dichisrmto fegittimo il licanziamenle, & swlo reintegrato i via
provvisoria ed urpente. Isapro he suceessivimesnte promosse giudizio per far disldarare 1a lepitimita del
licenziamente, al fine di wielare Uincolumitd deali altri dipendenti ¢ di prevenire uno cousu azionate dal
dipzndenre per danni, pid respinti in viz provvisorin =d urgente. I valore delia causa & di ciren 50 mipliaia
di euro, Artualmente lu causs € in fase istruraria ¢, 4 tal line, i piudice ha fissato la prima sdienza per it 27
febbraio 20014 In tle odismes, il giudice b sentito i primi wstimond ¢ ha poi rinviato fa epusa ol udienze
del 29 maggio 2004, per il complelamento dells fase istruteorin,

A piudizio della societd e et propri lepali, le suddette richissts pisuilano essers manifestaments infandate ¢

con rischio improbabile di soceomiyenza per i socicti.

ins0 i hunrio

Sisegnala cha:

in dam 22 dicernbre 2006 PAgenzia deflz Enteats nolificava, 2 scpuito di una vewﬂm



dute |+ maggio 2007, Lu Commissione Tributaria con sentenza n 22/25/08 del fehbraio 2008 accogliova il
ricorsa ed annullava imersmame avviso di aecertamento, Clonomostants in data 73 mosee 2009 I"Agenzin
delie Enteatz ha notifieste alle secieth istanza di appello avverso lule sentenra. L socied si ¢ costituim in
giudizio in data 21 maggiv 2009, Lappelio ¢ stuto wattato in data 22 sennaio 2010, 1o dats 24 febbrajo
2010 ¢ stata depositan b sentenza n. 28/G6/70 che ha intsramenle aceolto appetlo dall’Apenzia. Si &
rilenute che iz senteng fosse allotl da manifesti errort di dirito & vizi logici, ed & stat impugmata davanti
ally Conte Suprema di Cagsuzione. con huone prospettive di un ssio fvorevole allz seeisth, $isegnala che
in merito o tale contsstazions la societa non ridene che ad ogpf ssistno depli clementi in base ui guali
padsa sussislere un rischio di soccombensg;

- in duta 20 ottobrs 2009 & siato notitfieato aliy socictz avviso i uccertamento emesso dulla
Direzioge Regtonale della Lombardia — Ullicio grandi contribuenti, con il quale é statne disconossiulu
Putlizzo delic perdite fiscali delia socieli fmeorparan lswmo BioFarming $.r.l. Limporto ripreso a
tassesiongz ammaoniy o Euro 187393 con un onere tcorico complessive di Furo 61,840, olue interessi &
sunzioni. La sociar ha presentato in dae 17 dicembre 2009 jsinza di accertamentn con adesione: nel corso
del contraddicorio, con upposite mamoria, & stato richiesto i fdesame dell’atto e i) sue annuilamenta in
sutotutela. La DIRE non by sderito o tale richiests ¢, conscpuentzrmente, ¢ stato predisposie ricorsa alla
Commissione Triburaria Provinciale di Milano, In datn 20 febbraio 2012 si & tenun Pudienza per la
tratlwsions nel meritn del ricorso, In date 5 marzo 2012 ¢ seata depositaly Lo sentenze n, 63.79/17 can osito
fuvorevole allz societh. La DRE wiltavia ha impugnato la sentenza dimmzi alin Commissione Tributaria
Repivnale della Lombardia. lsagto si & custituita in gindicio in datm 23 povermbre 2012, T1 piudice la quindi
fissato il 21 marzo 2043 quate dala per la rattazions dell'appelle. dove con sentenrs n, 49/6/13 la
Commissione Tribwtariz Regionale dells Lombardia hu respintn Mappello proposte dalla Threcdons
Regionale delle Emrute. acengliendo fvorsvolments e istunee della societh, Lo DRE non ha impuonato,
nei termini di feppe Lo sentenza della Commissione Tributagia Regionale in Cassazione, fucendolz quing

passare in giudicato, Tale controversia pud qumdi considerarsi delinitivamente conzlysa,

Impegni ¢ oaranzis
Al3 1 dicembre Iz Sozieth ha in essere § seguenti impegni di caratters plurieonale:

" 3488 mighiaia di eure per [Mmpepno contrattuale relative al noleggio di wulovetture = alir beni di e

Eatin

{1.344 miglinia di euro) con seadensy media inferiors o tre anni @ fing pussivi (2144 miglinia & euro). In
particolare | canoni futuri dovntt per § leasing eperativi sono sosi ripartiti:

- entra un ghno 11ES mighiaia i eura:

- wauno ¢ eingue oo 2.303 migliaia di enro,

. 747 migliaia i suro per 1 canoni ancora da corisponcere alle socicta Solvay Selexis Spa i
rebesione 2l utilizzo, per o periodo di 99 anni a pariire dal 2003, &i un'arez sita ne! comune di Bussi sul
Tirino (PL). su cui & stato eostruito un impianlo ad uso industrizle per da produzions di Tetraconazola,

Le passivith polenziall connesss a paranzie prestate dalls Socictd a favars di controllate, collsgule,
consociate, joint venlure ¢ Lerai per Mottenimento di finanzizment bancari sono illustrate nelle nom n. 16,
La socictdt iz concesso garunzie, unitaments al socio Chemtura Netherlands BV, alis socield acquirenti dei
prodowi Orthosulfamuren (IR 5878) ¢ Valifenalute (IR 3383), in relerione alie operazionl di cessione

eflttuate nel corrente esercizio dulla jorns veniwree [sem Sl



Tn particolars, con rilermento alla cessione dell*Orthosulfumuran, 1z durata della garanzia & di venliguatro
mesi o partire dalla dala & trasferimento delle amivith cedute © del magazzing (16 ottabre 20139 od ¢ stata
congessd dui due soct per un unmontare enmplessivo pard al prezzo di cessinne (19,396 migliais di curo).
Con riferimento ully eessione del Valifenalate, iz durata della geranzia & di diclolic mesi o murtire dalia dazz
di trasferimeme dalle atiivits cedute (11 aprile 2013) ed & stata concessa dai cue sacl per un ammontare
complessivo pas al 20% del prezzo di vendita (3,699 miplisia di curo): tale ammaontare & elevalo ol 32,39
del prerzo i vendia (6,01 mivliaia di cern! quaiosa ix aulorth compotenti deeidann i non insluders 1
Valifenalate nell’daney [ in Evropy ¢ causa di diferi azlla predisposizions dei documanti, sscondo guunte
richizsto dalls normativa in vigare al momemo dells presentazione della domanda di ammissione.
Enolire u sepuito del contratto di cessione dells purtesipazione defla fsagro Lalin S5l ora Sumitome
Chemical laliy Srl, alla Sumitoma Chemical Co. Lid, Isagro S.p.A. ha i sssere un impzmmo per le
garanzie rilnssints ol scquitente, o fronte delle potenziali passivith foture per danni o perdite o materiz
fiscale, ambientale, previdensdale ¢ giuslavoristica. 1 rsehio massimo ¢ valutato in 7,500 miglinis di curo ¢
In seadenza delle poransde ¢ du correlare ai termind di preserizione ¢ di decadenza deslt event cui sone
collepatz. Tale garanzia comprzade altresi Uindennizra 4 favore di Sumitomo Chemical Ca, Lid., per un
massimo di 2250 pwiglials di suro, in rclamione alla bonth di wleuni crediti eommereiali pressud nel
partafogiio di fsagro Dalia Sl guelerz, entro we anal dally dat del closing delloperazions, si dovesss
procedere alla svalutazioas di tali erediu.
E" de sepnalare che per jl valore residus al 30122003 di wli credit (1750 mighaiz di curn), & st
ragriunto un accordo tra lsagro s Sumilomo per i versamento di tule sommz; e parti hanng infawg
convenuio in dat 26 fabibraio 2014 che Lsagre verserd 1750 miglisia di zuro elle Sumitome Chemical Co..
Lid, » titolo di garanzia dell’obbligazions di pagumentn dei credisi in questione, stabilendo muttavia che
gualory Sumiloma Chemizal ftalia Sl dovesse invussare | osuddeni ereditt emiro 1 31 dicembre 2018
aeguisente sard tenuto 2 restitire Ia somma deposituta per importo corvispondsme, Magrior dettagli in
relazions o guesta operarione sona stati indizati nelia ol n. 28,
Le garanziz ricevute du Isapro SpoA. ammontno o 3,490 niiglinia di euro e sioriferiscono o paranzic
tpatecariz {740 migliaia di suro) ¢ Gdejussioni (2.750 mipliada & curo) rilasciate dai saci della Semag Sl
{ora Tsam 5.1.0LY quali garunzde del eredito derivants dalla cessions delle quote della societh Jsam S.z.L.
Lz paranzie afleul prestule per obbligazieni delia Societh, costiluile in panticolare da fidsjussion rilssciule a
garanzia dal corrstio adempimento di obbligazioni cantratiuall, anrmontano & 31.291 miglizia di euro, di cui:
- Ddcjussioni rilasciate dalla Bangs Pepolure Commereio e Industria, per conto di Isagro S.p.A. a fivore
del MIUR in relarione al progetto di ricercs denominato “T'NE — Tema 6" (1,604 miglizia di curay;
- lidwjussione rilasciata da Banea Popelars di Eirunia © def Lazio 2 favors di Repentstrest BV 2 garanzia
dell'speruzione di cessione della partzcipazions nella societd Sipeam lsagro Brasil 8,4, per un tozle di
.00 migliaia di curo ¢ defla durata di cingue anni,

La Societd ha ineltks prestuto garanzie contrattuali ad inlegrosione delts suddetts fidejussions buncurie,

alla societd agquirents Repentstreet BV, come previsto dal comrutto di cessione, per un totale di 15,000

-

miplizia di cero, quale copermra di future evenwadi passivith per danni o perdile in materje”

A “‘./-
ambientale, previdenzinle e giuslavoristichs, Lu copertra totale refativa all” operuzione /di cossion

termini di preserizione ¢ decadenza degli &vent cui sono collaate,



- garanzia prestaty dalie banche BNL - Gruppo BNP Puribas, Banca Popolare Commerein & Indusinis

(Gruppo UBL Bunea), Banen Papalaes di Sondrio @ i SACE. di toml 25,687 miglizia i suro alin
Hango Horopes per o Investimenti per by concessione del finanziamento crosto ad Tszpro 0 suppotto
DLt par k& T £ 2 PP

di un progrunzmna di investimant i deercw, innovazione @ sviluppe, di cui alls nota 16,

3% informutiva sulie parti correlate

Di sepuize vengonw illustrutd § rapporti eon |2 part correlatz cls comprendona:

socictd controline,

societ o controlio congiunt,

sucietd collegats:

socield controllant;

soelsti che, avendo rapportd ¢i pantecipazione, dirella o indiretta, al capitule sociate delip societd, di sue
contrallale ¢ joinrvennres ¢ di sug controflunti, & presuntibile possano ssercitare un'influenza rlevante.
in paricolare 51 presume, oagettivimene, di essers in presenza di influstes rilevante nel easo o oui il
Sopoefte delenge una partecipazions superiore al 108 oppure nel caso in cul vi sin iz confenporines
presenza del possesso di une partecipazions superiore al 5% ¢ la stipelazions di contratd che feEnering
ransazioni nell esercizio per un ammantars puri ad almeno il 5% da! facurang;

ammintstratori, sinduci ¢ difigenti con responsubilit steatemiche ¢ relatvi familiart,

Le sepuent tabelie evidenziane i valori economici o patrimanioli relatisi ai rapportt con le diverse cateroric

di parti correlate, per oli esereizi 2043 ¢ 2012 proforma).

di cui parti corelate

Allre
Sacield Sogietad  Sogiein Soclotd parti Tot Parl Incidenzz %

2013 eohtralite  controlle callegate controlfanti  comelate  comolalc sulla voce dl
tr miglinia di eurp . congivnia bilangis
Rleavi 100.005 £1.200 878 0 i 283 T.40% T 400
Allri ricavi operativi 2,664 3BE 220 7 il 0] 4aTh 25 3R
Iaterie prima o
mat. di cons.
utifleziti 54670 B.123 2,868 0 ¢ 0 10,491 20,10%,
Caosti per sorvizi 15060 1.214 T 220 0 0 1441 4,034,
Caosti el porsonole 20,125 14 ] a a0 ¢ 1 0,07%
Altri costi operatlivi 2163 51 0 0 0 fi nnq 23,16%
Pravent finanzlari 7ho 41 28 o} 0 U 68 8,00%
{Onerl} linanziari {5.478) {10) ] o} {15%) 0 (172 3140
Proventi do
pirlegipazioni 384 384 u] ] 0 1] ans 100,00%

A
A



i eui pani eortelate puoforma 2012

Clemtar ceamnniiai Sogicr hocieh o Sogiet Societit Altre purli lot. Parti Inzidenze e
21D ol comptolle celispate contollund cormiale corrsiste sulla voes o
Tt i liaiz i cuen coduih) biluanciw
Kicav: 106317 F4.054 F.2506 { 0 1703 17383 10,35%:
Adie micivi operativi 5851 Bat all 4 51 4] 1602 270
Materie prin
dieons i T3 11464 a6E! 0 b 474 14.6:10 2540
Conti par rarviz] VR0 |G g 2l { uk [.a9g Gl
Coati el persongle 16.314 T { 2 0 i T I
Altri eanti aperativi 1.7240 337 L 0 i it a7 (G 500,
Provwvantl inanriari N A0 T4 3 0 30 {65 14,07
Cinzs finanmari 5882 il 0 0 {90} {i (rm 1 AT
Prescenti da
et mant 203 20H) 0 1] 0 4 200 RERAM




Sueield

di eni parti comelute

Staws Talrnnoniaie Al SoIztL i Suociela Socicty Altrz part Toat, Tart Inzidanza vy
Ftdic eomrollate controlln gollepats eonttallumi corratats corhale sulla vace di

I o di eure Iz LOIILNLe hilanein

Crodati comnii LR 2R 35 0 { a1s ER ¥ _Sany

Adtes atlivita = eradin

divert correnti 1Tas 425 T i 57 B 500 IERKLN

Creliti Ninaniari 2

At attivitd fncomens 23ET S50 0 1} ¢ ] Lasl LR L

Dzhin Noanciad &

altre pass. fin, eement G704 {1 0 u H.A0G I\ R 13,1455

13zhiti conmn,l 2H.ANE 6T 2407 40 0 ¢ R1% 20,584

Autre passivita e odebiy

diveni correnti 3747 kK 1] 0 (] I 5 1.A47%

i end pait vorrelate pratorma 2017

St Tirimonizle Al Sosict n Societa hocietd  Allrz pari Tow, ot Inzidanza 9
Itadic comrollate contralie collegate comtiollaad cotrzlate correlale sulls vewew: o

Ity mivdlingg Ji eure 2002 conewnto hilaneio

Crediti e altrz athivith

Mansiarie non carantt 4,131 4} 1.2585 n i} it 1.254 30,44,

Creditl comm.h 34, 3ds .00 s a5 5 17 10061 agnany

Advre atlivil) e credin

divarsi carigni 4582 inad 302 5 13 =H 1470 36,2945

Crediti finanyian v .

altrz ativith funeorrent AL 46 1150 0 0 { 19 34,728,

Liziziti tinanziarn ¢

altr= pass. #in. earrene £4.342 1] it ] 454 0 usa Py

Debiti comen.ii naar K711 1LROT 349 1 1.03n 11,5867 ALET

Altre papssivita & deb

diversi enrrenti 241K f 30 ¢ 4 fl 4} R0 EXIEH

T valori sopra espostt, dettaglion per socield nelle tabelle sepuenti, si rilsriscono essenzialmenle o rapporti ¢t

Upo commerciale (sequisti e vendile di prodonti, vompensi i Juvorzione, prestazione di - servigd

unmmimistrativi, di zieeres, di marketing ¢ di logistica), ¢ cui trznsazioni sono effermate 3 condizioni di

mgraile, ¢ rapporti finanztart (concessione di (nanziamentiy le cui caratteristiche sono state descritte nolle

varie note ilustrative atle voei di bilancio.

I tapporti con socicta controllunti (Holdisa, Manisa ¢ Piemme) si lmitane all’elleuuazione di prestazion

amiminisirative da parte dally Socield.



Raphotti verse soskat) controflale

. Rizing

in minliaw di eurp 2013 2014
Isagro Asia Agro L 1.151 1.227
lsagrs Espann 5L 2.8968 4520
lsagrn US.A Ihe, 258yt B0tz
Inagro Calnmbia 742 aah
Tatale roovs varse societa contraliote 8,250 14,054
. Altri ricovi aparativi

in miglinia di cure 2013 2012
Isagrn Asia Agra Lid 0 70
Isagro Espana SL 104 100
lsagrs Hollas LTD Ta 74
lsagrs LS AL Inz. 140 KRG
Tatale Al ricavi operativi verso sogiets controllate 388 897
. Materie prime & materiali di consumao wilizzat

in mialiaia di curo 2013 2012
lsagro AsiH Agro Lid 8123 11.diwi
Totale matene prime materiali cong, verso sosieta contraliae 214323 11.464
. Costl per senvizi ¢ prastozioni

in mialiaig di curo 2013 2012
luagro Asia Agre Lid 8 15
inagro Brasil LTDA 01 485
tsagro Colombia 1

lsagro Espana 5L 247 235
laagre Helios LTD Gul g2
Isagra Shanghai 162 18D
lsagro ULS.A Ins. 271 362
Tatale coslt per senvizi @ presiaziani versa soc. gontrmltite 1.214 1.369

. Costi del parsanaie
in mighiaia di eure 2013 2012

lspgro Asis Agro Lid T 1
Izagra ULS.A. Ihs. 7 71
Totale casli del personals verso

controllate 14 T8
. Altri costi operativi

in minliaio di eura 2013 2012
lsagro Brasil LTDA a5 36
lzagra Malkas LTD o} 70
lsagro ULE.AL Inc. 474 230
lsagrn Snanghai 0 1
Tatale altr costi operativl verse cocieln controllate a1 337

AOneri)tproventi finanziari netti




in migliaia di eurn 2013 2012
loagra Eoear 8L {15} 20,
lsagra Colambia 4] 31
Isagro U.8.A, Ing. A1 el
Tatule (Onerd Yprovent htvansian nett verso soc.controllate 26 35
Praventi  da partacipazion

n migiigia di curs 2013 2072
lsagro Espana St 238 200
Isagrs Coiembiz 148 &}
Totaie proventi do poncelpasian 384 200
- Crediti commerstli

in migliaia di ours 2013 2012
lsagro Axis Agro Lid 144 451
lirgro Colomblo 122 130
tsngra Espana 5L gan a2
Isogra U.5.A Inz. 1.848 6.316
Tatale credit exrmmergiali vorso soslets sontratlste 2.808 7.600
« Altre altivilds e crediti diversi carrenti

in mighata di eurn 2015 2012
lwagro Asio Agro Lid 70 140
1sogro Colombla 0 31
lzagra Chile 4 4
|zagra Espana S, 100 100
isagro Mellas LTHD T 4
lsagrs LLS.A Inc. 177 TAD
Totlale altre attivitd ¢ eradlt div.correnti verss seciatd

contraliate 425 1.099
- Grediti finonziar e altre ativitd finanziane eomenli

in migigia dl vutn 2013 2012
Isagro .54, Ing, 2350 6
Tatale crediti fin. ¢ altra attivita fin.corrent verso soz.cantrallato 2,350 a6
. Debiti commerstali

in migliaia di surc 2013 2012
Isagra Asia Agro Lid 58,268 TGRS
tsagro Exnpana SL 31 a6
Isagra Shanghai TS 1o
lsagro LLS.A Ing. 34 4B1
tsagra Brasll LTDA 275 3T
Totnla debiti commiorslalt verse societd cantrollate 5672 8.711
. Al passivita ¢ deblt diversi correnti

in migliaia di curo 2013 2012
Isagro Askia Agro Lid T 46
Isagra Hallas LTR AR &1
lzagra LS. A, Ing, ¢ 33
Tatale altre passivith o dab. diversi comenti verso contraliate 54 130

1
=



La voce Proventi da pariceiparions espone il vilare relutivo ai dividendi incussat de sozicta controfiate.

Rapport vere soaiots » contrails congiunto

. Ricavi

it rrigliaia di purs 2013 2017
Isem Sl are 1.536
Totale rlcavi vorse societn & cantrollo congiunts 876 1.530

« Altrl oo oparativi

Iy migliaia o eurn 2011 2012
lzem S.rl. =20 582
sagro Sipcom Inernatianal Sl 0 16
Totale altn risivi oparalivi verso societa controlic congivnts 220 610

. Materie paitne » materiali o consumo wtliz=ati

in rigliaiz di eurs 2013 M2
lsem 5.rl 2.868 2681
Totale malaris orime materiali cons. verso seoictd conly. congunto 2.868 2.681

. Costl par servizi e prestazion

in migliala di eurs 2013 2012
lsom S.orl 7 an
Tolaic costi per snrvizi & prestazioni soc. controllo songlunta T 29

-Praventi finanziarn nett

in migliaip di euro 2013 2012
tsem Sl 28 |
Taolale{anert) proventi finanziar nett verso sos. & contralia

songiuro 28 70

. Gredit e altre attivitd finarelacs non garranti
in migliaio di cure 2013 2048

Issexrn 5.r,). o] 1.258

Tolule crediti altre attivits finanziaric non

carrenti verse soc.a controlie congiunts a 1.258
. Crediti commerziali
in mighaia di aure 2013 2012
Jsem 5., an 878
Tatate crediti commerziall verao aociald
a gontrolle congiunto ah 879
. Altre attivitd o credil diverst comenti
in migliaia di cure 2013 2012
lzam S.6.4 70 o2
Totalo altre nllivits e crediti diversi correntii
vurn 50, # contralio congiunto 70 an2
. Crediti finanziarni o altre attivits linanstasrie coment
in migliaia di curo 2013 2012
- -y
S {29
g r



lsem Sl i] 1.150
Totule aredit fine altro attivitd fin. correnti

varsn 8G2 0 controlio congiunto a 1.150
. Debit commiatsial)

in midiiaio di oo 2013 2012
lsem S.rl 2407 1.807
Totale dehiti commuerciali vorse

sooleta o contralle conglunto. 2,407 1.807

Per il commente ed 3 dettielio delle vood “erediti finanzior! e aloe atdvitd finanziavie nor

correnli™ ¢ “erediti finanzinr & alire allivitd [nansiaric corrent™ s1 rimanda alle note 5 ¢ 12,

Rapparli varse socista collenate
= 0

. Al rizmd cperativi

in migliala di curo 013 2012
Artarra Biosciengs 5.l 7 4
Talale altri igavi operativi verso sosiols sallagale T 4
. Canti per senvizi ¢ arestaroni

in migliaio di curs 2013 2012
Arletti Bioszienne 3., 220 216
‘I otale cami per servizi o prestazion) soz. coliegate 220 26
. Costi dol parsonale

in foaling di purn 2013 2012
Arterra Bioscience Stk o
Totale costi dat pursnale sog, collegate 0 2
- {Oneriiprovent finonziari netl

in migligia di curo 2013 2012
Anterra Bloseionon Sl i] 3
Totalo (Gneari Yproventi finanzian netti verso soc.collagals 0 3
. Crodil sammerziali

ity rodaliaia i eurn 2013 2012
Anterra Bioscience S.r.l. 4] s
Totale crediti commesziali

verso soc. coliegate 0 35

L Altro attvlta o crediti diversi comrent

130



In raigliaia oi euro 2013 2012

Arterra Biosalonso Sl 3 o

Totale sty allivila v credil giversi correntit

vorsl 500, colienate 2} 3
. Wehiti commearziali
in mighaia ol aurn 2013 2017
Anarmn Bioszienze Sl 40 38
Tatale debiti commerciall varso
sozietn collegate. 40 39
Rapporti verso soclota controllimli
o Altri rieov aperativi
n miglizia di eurn . 013 2012
Picmime S.rl. 18 g
Huldisa 5,1, 24 24
Manisa 3.r.l 19 18
Totale altri ricavi ocrativi varaa ls contrallanti &1 51
AQrw} linangisr netti
_in miglixia gi euro 2013 2012
BrsJdan {105} 8}
Piemme S.rl. {B2) (78)
Holdisa S.r.l. 0 (i3
Totale(aner) finanziari netil {157} {90)
. Altre attivith ¢ erodili dversi corranli
in mrgliata di auen 201 2012
Plemme S.r.l. it 3
Holdlsa S.rd. i 23 7
Manina Sorl. 17 5
Totale altre attivita o crediti diversi correntl ar 13
versp le contrellanti
. Dehiti finonziani e altre passivitd finanziaric carrent
in migfigia di euro 2013 2012
Basdos 8.6806 0
Promittio S.r. [ 855 P
Tetalu dahlli finnnzizr e pitre possivita finonziaric corrent B.BOE 859

vorso le contrallanti

Rapbordi vamo altre panti comrmelate




. Ricavi

in rmiglaln di eurg 2013 a1E
Gir. Giowan 203 o
Gr. Sineam /Creon 0 1.763
Totale neavl vorse altrs parli coreinte 283 1.783
. Al ricavi operativi

in minlizia di eyro 201 20 F
Gr. Bipzam/Oxan 41
Taotale alth Asavi pperativi varso altre parti correlate ] &1
. Mataries prirnes & materlali di consume utthiczati

in migliaia di euro an1a 2042
Gr. Sipcamy/Oxoh ¢ 474
Tolale asguist malsne prime e materiali di censurno

tlilecali wamsn altee poni corelate a 474
. Ceniti per senvizi e prostazioni

in migliaia di cure 2013 2012
Gr. Sipaam/Cxean 0 il
Totalea costi par zarvizi e prestazioni

viria allre parti comelste 0 85
qaroventi finanziar netl

in migliaia di curo 2013 2012
Gt. Sipzam/Oz=on 4] ao
Totale{onert) provant finanziar netti 0 an
verso altre pani correloto

Crediti commorztal

in migliaia di ouro 2013 2012
Gr. Gowan 315 0
Gr, Sipmam/Qxon U 1,447
Totale crediti commerciall verso altra pacli corrslate s 1,447
. Alte attivitd e crediti divers) cotranti

in miliaia di curo 2012 2012
Gr. Slpsam!/Ozon 0 LA
Total altre sllivita e crediti diversi verso aftroe

path corralate b La
. Babili commarziali

In migliaia di eurg 2013 2012
Gr, Slpcam/Oxon 0 1.030
Totale deblli cormmersiali veren alire parti corrlote ] 1.030



11 Gruppe Sipeam/Qxan af 31 dicembrs 2013 non & stato inserito ta le parn correlats in quanto non supera i

limiti guantitativi sopra deseritth, Le “aitd par corretate™ al 31 dicembes 2013 si riferiscono al Grappo

Gowan. a seguite dellingresso nel cupiuls sociule della eontrallante indiretia Busles Holding 5.r.1. per una

quatz pari al 48% Jel caphats sociale siessu,

Compens!

Amministratorn, Sindasi & divg

Il prospetto scpnents evidenzia | benelic

responsabilith strategichs e dei componznn del Collepio Sindacale {importi esprassi in uniti di curo):

anili con responsabilith stratzaichs

geonomici dell’csereizio deoli amminisisiorn.

dei dinpgenti con

Lunes Seratini

Deserizione capien Compensi
Snpmetto Curicu Dhirata delia F.ndpsnient) Bonus, Aleri
ricuperi carica per la earics uliri fncentivi enmpensi
e feinpe benelits
Armminisirzion:
Criorie Basile Tresidenie &« AD Janni SO0L00G 24640
NMounizo Basilz View prasiclenie 3 anni 80,000 3.362
Carly Porzari Cotmiphiors 3 ami MAREL
Adrianz Siivia Sartar Maembio  del Comitale 3 anni SO0
Catnralie v Rischi
Llena Vasee Consiglierz 3 unni 201000
Antonio Zoacuda Membira  del Comitato 3 unni 245040 7500
Cantodlo ¢ Rijnehy
Tl Ticeardi Lx Cansiplicrs 20006 [IREER 30.000
Throzeni:
Reberto Bangtt' Lx Dirsttore Generatz - § Dal 17 gepnaio al
Chict” Opezrating Otieer [ 14 maygspio 2013
{2000 4.l 53891
lamilari del soapen
FMMMLLHISIVGTOr o firediorg)
et responsahiling
strteriche:
Alesgundry Basilz F. Respurrsabile
Comporats Sviluppe ¢
Relusivar Int=me 3.R32 pag sy
Nudaci:
Triern Getngr Presidents 3 anni 304600
Criusappz Ragnascs Sinduco ell=ive 3 i 20.000
Cllaudia Castanza Stndag ellellive A anni 135333
Exomindago efTetiivo 6.7

(1) in earica fin ol b opageie 2002, dute wocoi il Coasighe di Amministrazions di g S A, b deliberalo fa revocs della pasizione 8 Ditsnoie Gonvrle,

it tiennduiv = gliy e ded poteni attribuiti ¢ corsiderate fe oree nperarive i e eph ¢ wespanzabile - von ta sola dennminaziane & Chiof Cperatang CBcer OO0 ¢

non vonsiderandali gualks dirigeme eon raspriosabifich storepions [ dei compensi ¢, pertanio. viterto ol pesado 1 penge = 1 ageio 2007,

{21 Lhimperto st riferisee ol companse speanie pes st g alle sloe congpelenze di fine opporte,




40, Livelli serarchict di valutazione del fair value
In relazions agli strumenti finanziar rilsvati nella situazione patrimoniale-linanziaria al frir vafue, VIFRS 7
richicde ¢che 1ali valon sizno classificati sulia bass i una gerarshia di Hvelli che rifiera la significuivit degli
mput atilizzati nella detsrminazione del foée valve, 51 distinguono i seouenl livelli:

*  Livello 1 —guotizioni rilevate suun merguto aitivo per amivith o pussivild oopete di valumzions;

*  Livello 2 — input diversi dui prezzi gquowsti di cui 2l pumo precedsole, che sono osssrvabili

direttaments (prezzih o indirettamente (devival dui prezzi) sul merzaso;

= Livello 3 inpot che non sono basatt su dati di mercato osservabili.

P seyuenls wballa cvidenzia le ativitd « pussivitd che sono valutate al fair velue al 31 digembre 2003, per

livello perarchice di valumions di frir vedue,

Livmila Liwmln 2 Livelln 5 Ictals
Attivita valatatn Bl Sr vape:
- Athvita MngZivte detsiote per la negemamnne a7 - - M
- shumenii derivati s commad®e - rama (ifuks buy - 3 - k]
- strumert denuat s 2anmh (fowad acguisiofendita| - K - R
Talaig Altvila finanaane . ar an. . a1

Fasmiata tnanziani valulisty al foir value:

- strumentl Cerlvali su camtr (fnvart penirstoiandits) " - . _
- slrumenli denvish su Eammady - rns fulom Suy) - . - R
- strumentl dedval s s (leres! iale swoas) - . - .

ausivile linanmang .| = .t -

Li delerminazione del fwir valie dei Uodi detenat dally Society, deseritti nafln oot n. 12 inseriti nel Hveljo
L& avvenuta utilizzando 2 quotazions deglt stessi rilevata sul mereato.

T'er quunly riguards le teeniche df determinurions del fair value degli strumenti d=rivasi, inseriti nel livello
2, s rimandy o guanto deserino nefla notan, 13,

Nel eorso dellesereizio 2013 non vi sono stan wusferimenti tra 1l Livello | ed if Livello 2 di valutazione del
Jair valye, e neppure dal Livelle 3 ad altri livelli = viceversa,

Nella tabeila sottostante & ricpilogato i1 fuir walne sia det eredit verso Arvsta Lifeseiznce ed lsam S.ol.,
aventi scadenza olire Peservizio, siu dei finanziamentt oltenuti da istitutl &i eredite. Ad eselusinng di quamo
detiagliasto nella mbelln sotiostnie, 1l valore contabile delie altre attivith ¢ passivitd (finanziarie,
commerciali ¢ diverse} delln Socield. o pivdizio del manggemen:, rappresenta uny ragionavols

approssimuzione del loro fair valu,

\alorn .
contabin Far valurn
Crediti o altre attivita:
Crediln vahian al easto ammodiaaats.
- Cradits vargo Arvets LleSomencn btk 3 5.313
- Crwdily versy Isam 474 S0y
Passhvita Tinanziotie:




‘F - Finanzlamnnt da banshe (cottand o nan sarentj

Fagznetty inanzians valdate Al costs ammorkerat: ‘ |

HUP H7 8

Ly determinazione del juir welve & statn effetuny cocrentements ean le metodalogie peneralmants
seesttate, che utilizzano modelli df valutazmions basad sul metode del ed Discounted cash flow
I'sttualizzazione dei flussi di eassa fumri dei eradit @ del fnunrivment @ staw eeleolata sulia hase dzlla
curva det lasst zern coupon di mereato ab 31 dicembre 20132, otienuta dally curve EURTBOTR 2 sei mesi per i
crediti ¢ (inanziumenti in euro o dallz eurva LIBOR o (e mesi “dollare™ per i fnenziamenti in dolari
americant; lo summenrionaty curva & stata apmiustata per tensee conlo del merio di credito dells Tasore
S.pAL (e onen eredit risk) nel caso di finanziamenti passivi e del mesito di credito delta controparte (e.d.
eomnlerporly eredi! risk) nel caso dei erediti vantati dalla Societd, Sossenala allrzsi cle, al lne di rendere
comparabile i fuir valee dei naneiument! con il loro valore contabite, si & tenue conto depli onen
accessnri ad ssai conpessl,

T summenrionau crediti & debiti sone, o viudizio del managemens, classificabili nel livelio 2 delin perarchia

del fair value,

1. Gestione def rischiv fnunziaric: obiettivi e eriteri
Nell'esereirio della sua attivizd 2 Societh & esposta o rischi manziard e 2i mereato ed tn particolare o
a) variazione dei tssi di cambino
b)Y varnuzione dei tasst dinteresse
¢) wvariuzione deile quotazioni deliz materie prime
d1 liguidili
&) pestions del copitals
) eredito
variazione delle condizioni climatiche.

s

Chaadro di riferireento

Tl mercato agrofarmacentice, nel guale ln Sociswd vpers. @ stato caraterizeato nel 2013, in tenind di
Daliaro TISA, da una crescita stimatn d ciren 171100 { comparti che st stime siano maggiorments cressiul
some quelli depli insetticids e degli erbicidi, menre 1 mgieidi, sepmente 5o cui lsagro & focalizeata, sone
sitmati avere avuto un andamento at di sotto della media di mercato,

in guesio quadro di rifertmento la Socictd ha operato per controllare le variabili fmanziarie prima indicate
attivando le opportune politiche al fine di minimizzarne 1 rischi attraverso Iimpicgo di strumenti offen dal
mzreata 0 con appruprisle politiche socictaric di controlia e di porafooto prodotti/meramd.

In particolare, per quanta riguasda ituplego di strument derivati, si possono identifizares dus tlipologie di

coperture: {(a) operarioni che, nel rispetto delle poliliche di gestione del rischio soddisfang i :'equisp‘:’l'_i__ﬂ,.-—

impost dai princint contabili per i attamento in “hedge aocotnring”, sono designate di “coperturn ) '/('h.
opcruzioni che, pur essende stae poste in essere con Uinlemo di copertury di business, non soddist:
requisiti rickicst dal prineipi contubili ¢ sona, quindi, classificats “di rading™ o
51 ricordu che bsarro non stipula contratli derivati a fini speculativi,

o} Cestijone del mischio tngsn di eambin




isagro S.puA. opera su pic mercati # livelle imemazionals « mols rapparll commersiali sono gestiti o
valute diverse dall’Euro, e princtpalmente in Dolluri TUSA, valuta-di riferimento ner e vendite efferuale
pringipslmente sui merenti americani. Cio carporty che le allivits ¢ le passivitd della Soctela sono espuste
al tischi linanziari derivand dalla variazions del sso di cambio ta il momenta in cu) s uriginz il rppono
commergisie ¢ i momento di parlesionamento delle transazione {mcasso/paramenta), Le vendite in vatul
Dollaro USA sano state pari a cires 43 mifion di UST nell esercizio chjuse ol 31 dicetmbre 2013 g 1 cirey
47 milioni di USD nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, con una media ner il biennio 201252015
cire 45 milioni di USD, z fronle di acguist in valuea Dollaro USA pari a girca [ miliond di TS sig ool
2013 che nel 2012, _

Al fine di nidurrs in particolare il rischio laguto alle Auttuazioni del Dolluro USA. Ja Socicta effeti
aperazioni di coperiura “namrals” (cost detto “notural itedging”, Tapprasentato, o twlo esemplifizase, dy
finanziumenti da parte di istitati bancari in Dollaro T7SA 2 fronle della cessione a dett! jstitud banecari di
fatture denominate in tule valut) e/o operazioni di COPETILNR AL Strumenti svap.

5i evidenziu che, al 31 dicembrs 2013, la Sociatd hu in cssere operazioni di vamral hedeing pari a TISD
14.9 milioni ¢ operazioni di swap pag o USD & mitioni.

b1 Gestione del rschic tassn 'interesse

Isugwo 5.p AL vera carafterizouta ol 31 dicembre 2013 du une Posizions Finanziana Netta di 33,1 milioni j
Eura.

Con riferimento al finaneizmenti a medie-lungo temmine, come evidenzimo nell ambito delly relzzions
degli Amminisiratori sulla gestione ¢ alla nota n, 16, la quotg tesidua al 31 dicemies 2015 del
finanziamente BLEL € stata ticlassificat ez i debiti 2 hreve terming, pur avendo sesdenza nominale eotro i
2019, Tale riginssificazions i & resa nesessariz in forzy del pringipie contabile intermazionale 1AS | in
quanto Isagro ha ottenuto da B.EIL an weiver incrente i costituzions & un pegne u supporto dells attivita
eommerciuli avente dats sueeessiva al 31 dicembre 2013, Detlo waiver by cfficacia immediate, Cualora la
Banea non riceva un consenso formale seritto da purte di ciaseun Garante entro ia data del 20 marve 2013,
consense ¢he alla daw di predisposizione de) biluncie ovviaments non & uncora pervemuto, i weiver si
censidererd risolto. In relazione o tale aspetto, lo Socicta & del luto confidente di ottenerc [ormaimants wiz
consensa entro la data sopra indicats stante "assenza di evidenze in senso contrario, La chusstficamione di
tale postz verrd mantenula coerentemente fra le pussivita comenti fintanlo che ciaseurt Gurante abbia
Tormalmente seconsentito in forma seritie.

L'indebitamanto o breve termine, ad esehusione di quinlo sopra deserittn, non viene coparto in guanto, par
sur natur, “commercizle” ¢ quind latiueme ¢ 2 sua volte 2 fronte del capitale eircolante i csercizia;
moltre, la variazions del suo costu, in definitive, infuenza Ly politica dei prezzi di vendite.

Can riferimento alle stock del debilo 2 brave termine al 31 dicembrs 2013, si stima che una varaaoene di
30 punti base comport, al lorda delle wsse, un costo di cires 0.2 milioni di Euro st hise unnua.

In relazionz al suddetto finunziamento B.EL si evidenzia che |o stosso ha un costo pari all'CURTBOR a 3
tuest al quale agrungers uno spread b ko 0,740% e 11,14495: anche alla Jucs delle guidunce emesse con
continuitd dalla BET nel corso del 2013 ¢ confermate all’inizio del 2014, nalle quali I'istittto centrale ha
indicaio con chiarezza 1z propriu intenzions di manteners 1 tassi di intercsse REFL che influenzano a loro
volta il valore dell’EURTROR, su valori bassi per periodi uncora prolungati di tetapo, s & ritenulo non

oppartune pracedar: o coperture del rischin df tasso di inleresse connesso o tale finamesizments, Peraliro,
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con rilerimento of'EURTROR a3 mast, ogol df poeo inferiore alle €.30%, 8 stima che uma variazeons del
10% di 1afe valore comporterehba per Lo Socield un magator esharso di eirea 7 miplinda di curo.

Qualory s1 revvisasse Lo oppariunit di procedere o coperture di tale rischio di cambiv, Isupro wtilizeerebbe,
come fatte In passato per alir (naneiimsn, quando §tassi stana su liveldi pil elevad ma sopratiutlo in uno
svenaric mollo pit incerto di quello atale n ermini di guideree delln BCL, un contratlo derivato
denominuto “mreresr rate swap®.

Tole contrutlo verrebbe posto in essers con nozionale che, parzialmente o wtiments, copra indehitimento
Tinanzimio sopgetlo o vaazions di tassi di interssse, con identiche date di scadenza o quelie della passivila
finanzinrla sotioslunte. cosicehe opni variazione ned fiér value o/o nei Qossi di cassa ateesi di tale conteatio sia
bilanciata di una cordspondente variazione del fiir velue wio nel flussi di cassa attesi deltn posizions
sottnsmnts, sl goperture, noltre, verrehbero effttuals con un ottica di comispondenza con il piano 4
ammortamento di ogni natismento (redge aceouting),

1 Variazinne del prezen delis materie prime

Tale nschin & easenzinlmene limitale ulle oscillamiont det preszo della commodin rums, materin prima
fondamentaiz per la praduzions di fungicidi o base di tale metablo, 1 derivato wtilizzauo & il “fitre”.
Qgeerre rilevare che, fino at 30 ssttembre 2011, Isaoro SopoA. procedsva, solitumente all'inizio
dell’esereiziv, ad cffettuare eopermurs parl o cirea il 509, dei fabhisogni di rme roltame legato ulle vendite
di prodott formulati, lasciando invecs neh coperte le vendite attese nell*esersizia di prodott c.d. “tecnici™,
il sui preceo di vendita & funzione diretta dedlandamento del prezzo delia materin pritma. e rinviando el
carso deil'inno ty decisione di eventuale eopertura del quaniilativi imanenti.
Talz matodologia, witluviz, non permetteva di legare it meccanismo di fissazione del prezzo del pradotio
finite ai chienti all’undamento spezifico del prezzn delly materiu prima sul mercato, nel moments di suw
effettive acquisio © successiva luvorazione prosso |o stabifimemo di Adriz: essa, pertanto, permetieva
nicdiamente una coparmita del rischio generico & Nuttuaziont prevedibili del prezzo, ma non era in prado di
mellere la Societh in sicurerza in caso di repemine e brusche variazioni congiuntamente o improvvisi
andumenti erratici di volatilizh del preszo,
Detly metodologiz, pertanto, effieace in momenti temporali caratterizzat da basss volatifid, non ha pomto
parantirs un'adepuate coportura in mament contraddistint da volatilith elevat: per tale fipione, a
Dirszions Finunza ¢ Conwrollo di Isagro S.p AL 0 stretl colisborazione con le Direzion] Commersiale,
Suppl ehain, ¢ Sistemi Informativi, hanno costituilo un gruppo di lavoro per riveders 1o modalits di
festions del rischio delle Muttuazione del prezzo della materia prima rame, in relarione alla fssaziong dei
prerzi di vendita dei prodottl it al client.
Pertanto, nell*ultima parte dell’ esercizio 2011, & siuta fissata 1a seguents procedur;
- fisszzione dei prerzio df vendiv con i oclienti el trimestre precedente per il trimestre
SUCCCREIVD;
- preparizione del piuno di produzione ¢ tdentifieazion: delle tempistiche di massima el Lot
di aequisto dellu maleriu prima, per opni singada vendita & periode; —
- elabarazione di un repor penerate dai sistemi informativi el indichi, per ogni :;i:mﬂﬁi‘:p']”
¢ prezFo, | quantitativi di rame rolames equivalente ¢ le tempistichs i mosstomy ato sul
mereato ¢ produzions;

- coperiury a tenmine det quantitativi,




Tale nuova metodolagiu, uperativa dal 17 gennate 2012 ¢ guindi o picno regime nel bieanio 2012-2013, ka
PUriesse unz pio efficace postione del rischin di prevzo, specificaments disspnata per risponders alls
mulate @ pin difficl siwazioni di eontgsto, Detta metodologia, peralra, nascendn non da unz visions
esclusivamente finanziary, ma coinvolzendo nnche gi aspati commereizli = progutiivi, permettera una i
efficiente pestione del business rame nel suo complessa, a partive dutly fissazione ded prerei di vendita,
Sievidenziz, tuttavia, che lu procedurs aziendals incrente {a pestione dei rschi finangian prevede che il
CFOL i aeeordo eon it CEO, pessy valutars Popportunica df derogurs dalla procedura ¢ copertura sopra
richianstu. In particofars, nell’ultimy pane del 2013 (e nelix prima parte del 2004), in un guudro di
andamento decrescente dei corsi della muleriz prima rume sul TME & aspatitive di clieriari calt, non si &
proceduto ad ung pieny capertura det fbbisomi.

51 evidenzia chie, al 31 dicembre 2073, o Socield ha it essere operazioni di scquisto « termine di rane per
114 1onncllats,

dl Giestiong del rischin di louidity

La figuiditd della Societa si buse su una diversificuzions delle fonti di finanziamento hancario nanehé su un
mix di struttura dells hnee creditizic © “eommerciali o auto hguidunt™, finanziamenti o medio termine ed
infine limes di factorimr ¢ ¢i0 ul [ne di poters wiliveare quests linee in funzions delia lipologiz dei
fahbjsogni,

5t fa nolare che Mindehitamento delle Socicth & suddiviso ma un numers elevate di Tatinni bancuri, con
Vabiettiva di minimizrazions del rischio di ridusione/cancellazions delle linee di ereditn asseyrnute aila
copertura del capilule circolante,

Da un punto & visi operative la Socistd controlla i rschio di liquidith wilizzudo 1z panifiznzion:
unnuzle, con dettaglio mensile, dei flussi degli incassi e dei pugamenti atesi. Sully busz dei visulat daliy
piunificazions finanzisniy st individeane | (abbisogni e, quindi, le risorse necessade per lz relativa
coperturi. Inoltre, durants ciuseun esereizio, su buse mensile, visng slaborata un *Report Finunziaria™ che

riepilogea § ussi di cassa 7 consunlivo c prospettici o {Ine anna, sempre su huse mensile.

La seguetits wwbella riassume il profilo wemporale delle pussivith della Societd soila hase del pagumenti

contratminli not atlualizzati:
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Can riferimento sl sserzizie 2013, contruddistinio eome gid in aloe paetd pll detagliotamente evidenzialo
z risulmn gestionali in comtrustone guals consepuenza, anche, del!l” “effeun i wascinumento™ deliv sieeild
del 2012, Isagro S.poA, deciss di conlenmare 1 progetti dif R&S per tale esereldo in corse, in particolare
quellt relativi al muovo peodisinfestants per gli Stati Unid & al nuovo fungizida 8D Lo Gl senso, onde
ruccoglicre le necessarie risorse finamedaria per detld progetd di investimento, earameands ol contempo che
le medesime non fossero di ripo debrdtorio, Isagre sl pose all'inizio dellssercizic 2013 Pobiegive di
periczionare  operaziani stracrdinarie di valorlersrione del propri assepportatoosiio prodoni ¢ di
pertesienare socordi per un miglior sfruttnmento dei prodotd di proprietd ¢ di estrazione di valare da esst, A
w mgruardo, si segnala che nel 2013:
- la jeine venturs w1 0% ISEM Srll D gedule o terzt e melecole Orthosulfamuron o
Valilenalute, per un prezzo di poco infariore wl 40 milioni di Euro (supcriore di cirea due
trtilioni di Eure ad valore di lilro), dei quali poco meno di 20 milioni di Bure di competenza di
Jsagro:
- la Beocistd ha perfezionto un sccordn per la vendita di una licenza (e relativo supporto
repolatonio/registrativa) sd Aryste per Io sviluppo da parte di quesCulime di cembinwiani
{eosiddettl “rsudy mix™ twa i Tetraconazolo & abel prodottiprineipl ativi, con bz
corresponsione da parts df Arvste di un upfienr paymens di 10 miliond 81 Luro; inolle, e
accorde prevede anche 'obbbpo per Arvsta di acauistars (e per lsanro i riflomire) 1
Tetraconazolo par un periodo di 13 anoi {tanovabili per 2l § anni).
81 evidenziz, inoltre, che le linee disponibiti al 31 dicembre 2013 2 supparto del capimle circolasts,
unitamentz alle stime di incassi © pagamenti per Panno 20149 ¢ agli incassi previsti da ulteriori azioni di
estravions di valure dit prodet di proprictd (inseribili nelia nuove urea di business di “fornitore di pringipi
artivi™, in linsa con Maccordo siplato nel 2013 con Arvsia), rendono sestenibile i1 nresupposto di continuith
ariendzale. Thatere, se a taii voci s ageiuege lo guota parte del prospetito autienlo di cupilule da essere
sottoscritia dal sistema di contralio di Isagro (e, quindi, escludendn fa quota-parts rservate ol Mereato)
utilizzandn, a fivelio di Basles Holding 8.zl 1 londi derivant dall'entrati di Gawon in Wl societd, rsulta
cvidente la disponibilith di risorse anche per il periodo oltre Torizzonte dzl cotrents eserctzio,
Per una piu approfondita analisi delie politiche di mestione del rschio di liquidith deila Societd i rimanda al
pursgralo delly Relazione sulla gestione denominata “Osservazioni sul profilo finanziario ¢ sulla coninuit
Azizndale™

&) Crestrone clel cupilale,

Liobicttivo della Secieth & quelio i porantive un valido rating creditizio af fne di avers seessso ol eredit
bancarin a condizieni eennomicaments vantagoiose. BT politica della Socisti avers comtinui conttti con
luite ke isliluzioni finanziaric al fine di comunicare tuile le inlbrmazioni (sempre entro § iimiti previsi per le
souield guotlis} necessaric per meglio comprendere 1 Upologls del Ausmess ¢ le particolari sinwzioni i N
Mercaty prasent, P

fi Lrestione del rischio di ereditn




E* polities delle Societd Vassegmiaone del fido wi elienti dope wvers valutmte f stotiur ceonamics

npatrimontalye del cliente, ia sua perlormance di pagamento nepli anni ¢ utie 1o altre informasion disponihili

sul megreuto e cio? i narmali strumend impiegati nel determinars Iy “selvibilitd” del clisnte,

A fine di lmitare taluni rischi clisntepacse si fa ricorse a leters di credilo, copernire assicurilive, factring

pro-sofito o anche @ sconti finanziagl per paramentd anlicipati.

La mbella sotiostunte evidenzia la massimu csnosizione della Societh ai rischio di eredimn:
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Stsepnali ultresi che la Societd ha ricevito garanzie dwi soci della Seemag Sl fora lsam 8.6, DEr un
amumontare par o 3490 mipliaiz di euro, o relszione 8l credito derivants dally cessione dells quote deily

socictd Tram S.r.l.,

£) Variamioni defle condizioni climatiche

Lutilizzo di agrafarmaci ¢ dnfiuenzow dalie condizioni climatiche: umidild, piovositi. ternperitura. Ad
opgi la Sueield sepue Iz palitica delie diversificazians dei merzati in cui oper al fine di caprire il mugrtor
numero di mercati di entrambi gli emisferd, Di farta Jsagro operz, direttaments (con proprie reti di vendita)
o indirettaunenie, attraverso distributor] locali in pil di 70 pacsi al fine di minimizzare Finfluenz di
siuarioni elimatiche particolari prasend in detenninats regioni/continenti. Tutlaviz, condizioni di sleccil
che straordinariunente intercssino pill conlinentipzesi a! medesimo Ttempo possono  fortement
cundizionare il profile di redditivith di Tsapro, come peraltro dimostrato dalla arave siceitd del 2012, can
imparti sul 2002 e, ancor pitt murcutemente, rel 2013, P in particolare, rivestono rilevanz le condizion
climatichs in Europa (o in particolare in Lakia), Stati Unil ¢ Brasile.

42. Eventi ed operagioni significative non ricarrenti

Le operazioni significulive nen ricorrenti effentuate nell'sservizio 20103, cosi cume richiesto  dall
comunicazions COMNSOD del 28 luprlio 20006, sono state illustrats nelle nole 24 ¢ 29 cui s dmanda,

Lo tubslly seguente evidenzia pli elleti di tali operazioni sui risultatt economici ¢ sui flusst finunzian degli

caergiz 2013 ¢ 2012:
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Net corso dell’esoreizio 1z Socicth ha avviato unz procedurs i dstrutturiione ¢ forganizrezione aziendale
dells sede di Miluno ¢ dei sit indostrisli di Adria, Apreilis ¢ Bussi sul Tirine per s guale ha sostenuto e
sasterrd aneri ¢ incentvazione ¢ cost connessi ad una procedurn o maobiiit i oun periodo 8 249 mesd, ¢
quindi entra it 31 dicernbre 2015 per complessive 1677 migliala ¢ suro, Poiehd fsagro SpA. non b
prodenzialments stareialo imposte snlicipals sulle perdite fiscali, come indicnro pefln nat 0. 7 non & stalo

cvidenziam Peffatio Nscale correlato,

43. Transazioni derivanti da operaziont atipiche ¢/o inusuali

Ad sensi della Camunizazions CONSOD del 28 fuglio 2006, st precisa che nel carso del 2013 I3 Societd non
ha posto in essere opzrazioni alipiche e/o inusuali, ossia operazioni che per sionifieativitd, patury dells
controparti, oggetto della transnzionz, modalitd di determinazione del prezza ¢ tompistica dell'aceadimenio
possano dare laogo o dubbi in ordine alla correttezn deliz inflormazione in hilancto, al conflitto di interesse,

ally salvepuardia del patnimonio aziendale o alia tstetn deeli szionisti di minoranzs.

44, Eventi suecessivi al 31 dicembre 2013

Praocedura di mahilitag

In dutz 16 gennaio 2044, 1a Societir, ha sottoseritio "aceordo sinducale relativo alla procedura di
mobiliti, ox lepe 223/91 attivae in data 29 novembre 2013 per un numero totale di 43 eccedenze
strutturali dislecate nelle unitd di Adrin, Aprilia, Bussi sul Tirino ¢ Milano © conclusasi con 41

lavormtort interessati. Per maggiori dettpli si rimanda ally sezione Risorss Umane.

Buvingsy Plan 2004 - 2018

La Societi ha campletato uns pritn bows del Business plan per i pericdo 2034-2018, approvata
dal Consialio di Amministrazions in via preliminare lo scarso < febbraio e rivista dat Consislio in
varsione agriematy in data 4 marze 2004, Nell'ambilo dells reduzione del prospetto informative
nzeessario sl pla deseritto Avmento di Capitale, e previsiond degli uili lormulate dal Consiglio di

Amministrazions dells Soctetd che suwraano incluse nel capitelo 13 del Prospetio lofomativa

stessc. sarnno opmeln delle sbiivild previste dal principio Tnternatianal Sundard on Assurunes
Engagement “The Fxamination of Prospective Fauncial information™ (ISAE 34000 da parts del]
Socictd di Revisione., Ad avvenuta emissions dells Comiort Letter de parte della Sogiet) 'i:i{

Revisione, Isagro procedera alla eomunieazione al Mercato delle stime per i suddetto periadn.



Rivezfome weriver finau=jgmenin B 51 e relativg riclasyifioasinng

Siseanala ehe lu Soeietd ha riclassifieato w1 “Debiti finanziar od alre passivith correnti™ € 17,89
milioni, relaivi allz quotz del fimsnciumento BUE, di eriginard € 225 milioni inizisimente
considerabils come dovuta olire i} periodo di 12 mesi ¢ pertanto non ecorrentz,

Tale riclassificazions si ¢ resa necessaris, in applicazions del principio contmhils intsrnazionale
TAS 1, a causa delly violarions di aleuns pravisiaoni dal contrailo df finanzizmenteo per le quall 1
contratte stesso prevedevy lo facoltd per Pistitui crogante di dichiorors L Isasra S.nA, decaduta
dal beneficio det repmine, Poiché la reczions di un waiver da parts defla B.E.L & accarsa in dat
successiva al 31 dicembrs 2013, come previsto dai principi contabili di riferimento i debito & st
clussifizato 2 breve tarmine benehd la violaztone della cluusola contratiuale sia statn sanaty, §i
preciss peradtro ehe tale waiver, ricluzsto da lsapro S.p.A. 2 ironte della costizione di en peene di
naturh commercizle e rilasciato da [3.L.L in data 14 magzo 2014, ha effieasin immediate. Tuttaviz,
qualora iy Dancy non abbia ricevuto un consenso formale serillo da parte di giascun Gurante del
fimanziamento (nello speeifico tre st i eredito ed un imporant sruppo assicurativos
finanziario) entro lu dutw del 20 marro 2015, consenso che alla dely di predisposizions del bilsncio
ovviementz nan & gneors pervenuto, i waiver sioconsidererd sisoflo con cfficacia retroatitva. Lo
relazione 2 tale aspetio, lu Societd ¢ del o confidents di onensrs omalments mle conseaso

entro la data sopra indicaty stunte Passenza di evidemnse in sensn contratio,

¢hmeun Gurante abbia formalmenie acconsentito in forma seritta. i sotiolines peraltro che
Iarizzonte temporale df ottenimento del consenso daghi Lsiu di eredito saranti — pur in presenza
del rischiv di retrozttivitd del venir meno del swaiver — di fatio consente di riteners chie Ia Isagro

S.puA0 non potri decadere dal beneficio del termine prima del 20 murzo 2013,

A3, Artivita di direzione e coordinamento

Al sensi dell'art. 2487 bis, conumn 4 del Codice givily, di scouitn vengone dporleti 1 dati essenguli
dell’ullimo bilancie approvato dalla controllunts Holdisa Sx.l {esercizio 2012/2013), in quantn eserciinle

ativit di diresionz ¢ eoordinamento in Isugre S.p.A.,

Biluncin di esergizio di | lnkdisa S0t ol 30 mivenn 207 3

(immporli in migliaia di euro)
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46, Pubblicith dei corrispettivi di revisione
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corrispaetivi delfu revisione contabile ¢ di eventuali servizi diversi dalla revisions prestan dallz societa
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Aldtri szrvizi [H

La voce “revisione contabile™ include i corrispettivi per lo verifichs periodiche previste dall*ars 155
camma T lettzra o) del T.UL. Tale imponto & comprensive delle spese ma nan dell’ LV AL,
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revisione proestati datla societd Deloitte & Touche S.p AL e dalle socieli di revisione ad essa collepate, ne
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Allegato “B™ al N, 115233/537003 di Repertorio

STATUTO

DENOMINAZIONE, QOGGETTO, SEDE E DURATA
Art.1) I costituita une Socield per Azionl denominata
“ISAGRO S.n A
Art.2) La Societd ha per oggetto la riceres ¢ Jo sviluppo. la produzione, 11 commereio ¢ fa
distribuzione in lhalia e all’estero di prodoti chimici e naturali per uso apricola.

domesiico ¢ velerinario, nonché la commercializzazione di sementi e la fornitura di
serviz @ (i prodoill chimiel ¢ naturall per la prevenzione, il mantenimento ¢ la cum
dell"ecosistems.

In via strumentale ¢ comunque non prevalents, la Societa potei:

- compicre qualsiasi opsrazions commerciale, industriale, ¢ finanziaria, mobiliare ed
immobilisre. necessuria od wile per il conseguimento dell’oggetto sociale. inclusa
la concessione di murameale reali ¢/o personali nell’interesse proprio o di terzi:

- assumere e concedere Interessenze ¢ parlecipazioni in atire socicti., enii od impresc.,
costituite o costituende, aventi oggetto analogo od affine o comungue connesso al
proprio, sio dirctiemente sia indirettamente;

- emetere prestit obbligasionan convertibili ¢ non convertibili esclusivamente con
delibera assunta dall’ Assembles straordingria ai sensi delllart. 13 del presenie
Btatuto.

Lua Socictd non potrd in alcun caso svolgers attivitd riservate alle banche o ad alti
intermedian autorizzatl of seosi delic vigent! disposizioni di lespe regolamentari in
materia bancaria, creditizia e finanziaria.
Art.3) La Societd ha sede nel Comune di Milano, all’indirizzo risultante dall’apposia
dichiarazione depesitala presso il Registro delle lmpress ai sensi gell’art. 111-ter delle
disposiziont di attuasione del codice eivile,
Art.4) 1l domicilio dei soct. per quanto concerne i loro rapporti con la Soctetd, & guello
che fdsula dul Libro dei Secl.
ArtS) La durata della Societd ¢ fssala sino al 51 dicembre 2030 ¢ pud essere prorogata.
CAPITALE
Aty 1l capitale  sociale & di Turo 17.550.000.00 (dictassct-
lemilionicinguecentocinguantamila/0)  ed &  suddiviso  in numero  17.330.000
(diciassctiemilionicingueceniocinguaniamilal di azioni ordinarie prive dell’indicazions
det valore nominale,
L Assemblea straordinaria del 7 aprile 2014 ha deliberato di aumentare il capitale sociale
O pugarnenlo in vie seindibite ed eoire il termine ultimo del 30 settembre 2014 per un
imporlo massimo  (comprensivo del  sovrupprezzo) di Buro 29,500,000, mediante
emissione di azioni ardinarie ¢ di categoreia speciale denommate “Agioni Sviluppo™ tutle
proive del valore nominale, da offrirsi congiuntamente in opzions agli azionisti deila
Soctetd a7 sensi di legge, ol prezeo di emissione (comungue identico per le due categoriz
di azioni), nzl numero e nel rapporto che sareomo  determinati dal Consiglio di
Amministrazione in prossimitd del’avvio defl’ofterta in opzione delle azioni ¢ in
conlormitd ai crifer ¢ ai purametn stabilit dall’ Assemblea straordinaria, stabilendo che.
in ogni caso, il numero delle Axioni Sviluppo offerie in opzione a valtere sul deliberato
aumento di capitale. & con esso la parte dell’aumento di capitale corrispondente al prezzo
di cmissione complessivo delle Azioni Sviluppo offerte in opzione, non potrd essers




tnlerore ol numero delle azioni ordinaries offerte in opzione e alla comispondente pane
del delibersto aumento di copitale,

Lo Azion Sviluppo alldbuiscono 1 digld previsil, ¢ haono o carattenstickhe indicate. al
SUCCERsIvO art, 7,

La Societd posra ricevere finanziamenti dai soci. in conformita alle vigenti disposizioni di
lopoe o resolamentari in materia; i finanziamenti effettuati dai soci 2lla Societd s
intendono infruttiferi di interessi. salvo espressa diversa deliberazions.

I versamenti sulle azioni sone nchiesti dal Consielio di Amministrazions nei lermini ¢
modi che repwla copvementl, A cetlco del soct in nterdo ner versament desorre
Minteresse annuo netla misurs del tasso efficiale di sconto, fermo 1 disposto dell articolo
2344 cod. civ..

Art. 7) Le Azioni Sviluppo attribuiscono § privitesi nella distribuzions degli utili & detle
tiserve prevists dodl art, 24,

Le Azioni Sviluppo sono prive del dirilto di voto,

Le Amioni Sviluppo si convertono in arioni ordinaric tutte, awlomaticamente & nel
rapportco di una azione ordinaria par agni Azione Sviluppo al verificarsi anche di uno solo
duel seguenll evend:

(A} cermbio df controlloy Tuort dit cusi previst alle successiva letl (o) o diseiplimng ol
suceessiveo comma sesto, nel caso i eur (1) la PTEMME Sl cosst & detenere
pitt det 30 per cento del capitaie sociale con diritto di voto dellz BASITS Hotding
Sl ovvero ) [a BASJES Holding 5.r.l. cesst di detenere pia def 30 per cento
del cupilale sociale con difllo di volo della MANISA Sl owvvero (1) Ia
MANISA 5.1, cessi & detenere mid del 50 per cenlo del capitale sociale con
diritta di voto della FOLDISA S.rl. ovvero (vl la HOLDISA S.el cessi di
detenere pii del 50 per cento detle azioni ordinarie della Societi: ovvero
offerta pubblica i acquisto obbligatoria: nel caso in cul chi vi ¢ obblizato
seeondo la fegge, ¢ anche su richicsta delia Consob., comunichi a guest ultima ¢
renda pubblico. ai sensi deil’art. 102, comma {, d.lgs, 58/1998, il sorgere di un

)

obbliro di promuovers una offerta pubblica di acquisto o di scambio; ovvero
(o) efferte pubblica df aequisto velontaric: nel caso Inocul venga promossa
un'offerta pubblica di acquisto o di scambio sulle aziont ordinaric che abbia
natura esimente dall"obbligo di offerta successivo ai sensi dezdi artt. 106, comma
4 107, comma 1 dles, 58/1998 (una ~Offerta Esimente™) alla quale il socio
HOLDTSA Sl aderisca apporiandovi un numere ¢ azion ordinarde sulliciente
a ridurrs la sua partecipazions al di sotto della soghia del 50 per cento delle azion
ordinarie. nel qual caso la conversione avra effetto: 71} nel caso in cui 'offera sia
staly estesy enche wlla totalitd delle Azioni Sviluppe in cireolazione, per un
corrispettive non inleriors 3 quello offerio alle aziond ordiname. il wome
successivo alln fine del periodo di adesione all’offerta (qualora Vefficacia
dell’offerta non sia stata sottoposta 2 condizioni o le condizioni si verifiching
prima della fine del periodo d adesione) ovvere 1l giome suceessivo a guello in
cui I"offerente comunichi alla Consob ¢ renda pubblico che le condizioni si sona
verificate; (i) diversamente, alla datn indicata al successivo comma sesto e
subordinatuments all’adempimento da pane dell’offerente dell’obblize di offerta
ivi disciplinata.
Arli effertd di quame previsto dal precedents comma: {7/ non assumerd rilevanza, ¢ non
determinerit guindi lo conversione auvtomatica di tutte le Azioni Sviluppo in ordinarie
MANISA Sr.l e/o HOLDISA Sr.l in o con societd nella quale, all’esito della fusione.
PIEMME 5.l o BASIES 5.1l delengano pin del 50 per cento dei capitale sociale con




dirilto di voto ¢ 7)) in tale eventualitd, oani rifarimento a BASTES Sl MANISA Sl
/o HOLDISA Sr.l contenute nel pracedante comma doved intenders! esteso anche alla
SOCTeld meorporsnie o osultante dalla fusione.
Nel casoin cut (7} vengea promossa un” Offerta Esimente che non sia estesa — par lo stesso
corrispettive & alle stesse condizont — o witle le Azlonl Sviluppe in circolazione {una
“Offerta Parziale™). (i) i1 socio HOLDISA Sl vl aderisen apportandovi un numero i
szioni ordinarie sufficiente a ridurre I2 suz partecipazione al di sotto della soghsa del 50
per eento delle aziond ordinarie e (40 Moffarta sia incondizionata ovvero si verifiching lo
condizion alle quali £ st soutoposta, allora. a seguito e per affetto del repolamento del
corrispettivo deli’offera ¢ delllsequiste da parte dell’offerente dalle azioni ordinarie
appeortate all’offerta medesima:

fa} Uofferente sard tenuto ad offricc di scquistare. allo stesso corrispotlivo

deil"OfTerta Parziale. ¢ senza condizioni, tutte e Azioni Sviluppo in circolazione:

(1) Pofferts obblignena di cul al punte (a) (I"Offerta Obbliratoria™) dovra essers
promossa; () ne modi ¢ nel lempt previst dagll antt, 102 e ss, dules, 38/1998 ¢
dalte relative disposizioni attuative: ovvero 7)) nel cuso in ocul per o suc
curatteristiche, "Offerta Obblipatoria non debba essere promossa nel modi ¢ nei
lempi provist: dalle anzidette disposizioni, entro 5 giorni dal regolamento del
cortispettivo dell’Offeria Parziale, mediante avviso da pubblicarsi su almeno un
quotidiano a difTusione nazionale ¢ con le alire forme ¢ modalith eventuaiments
stabilite dal consiglio di amministrazione dells Societd ¢ in tal case TOJera
Obbliratoria dovrd durare e rimanere irrevocabile per non meno di guindici
ot ¢ non piu di venticingue slomi di calendario;
Uofferents doved pagure i1 corrispetlive. e acquisterd contestualmente la titolarita
delle Aziont Sviluppo apportate all’Offerta Obbligatoria, entro o il terzo giormo

(c

suceessivo alla conclusione dell offerta:

{d) 1 dirito i voto spettente all offerante sard sospeso per tutte le azioni da esso
detenute fino a che non avrd adempiuto all’obblize di ofTerta;

(¢t la conversione automaticz delle Azioni Sviluppo avverrd il miorno successivo al
pagamento  del comispettivo  delie Azioni Sviluppe  apportate  all’Offerta
Obbligatoria;

(f) nel caso in cui Mofferente non adempia all’obbiigo di offerta nei termini qui
previst, [ermo quanto previsto dallz lettera (d) ¢ fatto salvo in ogni caso i)
risgreimento del deanno. le Azioni Sviluppo acquisteranno diritto di voto pisne.
mantenende 1 priviles] patrimoniale previsu dallar. 24,

In presenza dei presupposti della conversione delle Axioni Sviluppe in azioni ordinarte. il
Consiglio di Amministrazions accerterd 'avvenuta conversione e procederd afle
conseguentl anpotaziond ¢ comunicazioni nonché al deposito presso il Registro delle
Imprese del testo di Statwo aggornato, I Consiglio di Amministrazione stabilira la data
nella gquale le azioni ordinarie rivenienti daila conversione saranmo asscumale sl avent
diritto di coneerto con f Borsa haliana S.p AL e avuto riguardo all’esigenza di assicurare
il repotare avvio delie negoziszoni deile azioni ordinare medesime.

Per quanto occorrer possa, 17Assembica siesordingriv del 7 aprile 2014 ha delibernto, af
sensi ¢ per vl efferti detlart, 104, comma T-rer, dlps. 58/1998, che né Ja conversione
delle Azioni Sviluppo in ordinaric previst dal werzo comma, né la previsione o il serpere
dell"obbligo di offerta di cui al quinto commg, tichicdune ¢ siane guindi subordinati
all'autorizzazione dell assemblea prevista dai commi | ¢ [-piv dellart. 104 del dllgs,
58/1998,




I caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie e/o delle Azioni Sviluppo.

le Aziom Sviluppe mantenpono i propri diritti e le proprie caratteristiche, salvo diversa

deliberazione assembleare.

Art.8) Tania le asiom ordinare guanto le Aziont Sviluppo sone nomirative, indivisibiti e

liberamente trasferibili. Ciascun socio ha diritto di recedere dallo societd nel casi previsti

dalla lepgpe. fatta eccezione per ¢ casi previsti dallart, 2437, commu 2. cod. civ.,
ASSEMBLEA

Art9) [ Assembicy ruppresenta universaliti dei soci e le sue deliberazioni, press in

conformita alla legpe ed al presente statuto, obbiguno i § soct.

L Assemblea & ordinaria o straordinaria a1 sensi di Jeeoe,

Essu pud cssere convecata frori dalla sede sociale, purché i Talia ¢ ool Paest membn

dell’Unione Europea.

L Assembica deve essere convoeats dall'orzano amministrative almeno una volta

all’anna. entro centoventi giorm dalle chiusura dell’ esercizio sociale oppure entro

cemotianta siorni, qualorz 12 societd sia tenula alle redazione del biluncio conselidalo ¢

gualory lo mchicdano panicolari esigenze relative a2la struttura o all’ogpetto della

sociela.

Art. 1) Ogni socto ha diciito ad un voto per ogmi azione ordinaria.

Art.l1) Le convocazioni delle assemblee sono [oite mediante avvise da pubblicare nei

modi ¢ nel lermini stabiliti dalie disposizioni di legge e di regolamento applicabili,

Nell"avviso devono essere indicati il miomo. "ora £ il luogo dell"adunanze, 1"elenco delle

materie da trattare nonehe o ulledon informazieni previste dalla disciplina anche

regolamentars vipente, Lassemblea ordinaria ¢ Passemblea strordinada si svolgono in

un’unicy convocazions. salvo che il Consiglio di Amministrazione, per une delerminata

Assembles, deliberi di mdicare ia data per lz seconda e, eventualmente, per la terza

convocazione, dandone notizie nell avviso di convocazione.

Art.12) Llintervento o la rappresentanzy del socd in Assemblea sono regolati dalle

disposiziont di lerre ¢ regolamenmtar vigenti

1 leaittimal: al voto hoono fucolth di notificars le deleghe ad intervenire e votare in

Assemblea mediante trasmissione per posta elettronica certificata all'indirizzo indicato

nell"avviso di convocazione ¢ con le modaiith ivi stabilite,

La Socicld pud desigmare. per ciascuna Assembica, con indicazione contenuta nell’avviso

di convocazione. un sogecilo al quale 1 socl possano conferire delega con istruzioni di

voto su tutte o aleune proposie all ordine del miommo. nei termini e cor i modalith previsti

dulia normativa vipante.

Spetta al Presidente dell” Assemblea constatare o repotarith delle deleghe od in genere #

diritto di intervenire all” Assemblea,

Art.13) L'Assemblea ¢ presteduta dal prestdente del consiglio di amministrazione o. in

caso di sun assenza o impedimento, dal vice presidenie s¢ nominsto, Oppure in mancunza

di entrambi, da allra persone delepala dal consiglio di amministrazione, in difetto di che

["Assemblea eleage il proprio presidente,

L Assemblea nomina un Sepretario, 2nehe non socia,

Le volaziom nelle asscmblee. tanto ordinarie quanto straordinatie, avverranmo sceondo fo

modalita  stabilite dal Presidente dell’ Assemblea e comunque nel rispetio delle

dispusizioni di leape.

Le deliberazioni dell’ Assemblea sono constatate da verbale Grmato dal Presidente ¢ dul

Searetaric.

Nei casi di leppe ed inoltre quando i1 Presidente dell” Assemblea lo mitenga opportuna, il

verbale viene redatto da Notaio.




L Assemblea ordinaria pud approvare. ¢ ove necesserio modificare. un regolamento
assembleare che disciplini le modalita di svolgimento dei lavor assemblearti. secondo ia
normaliva vigenie in materia di societi con azioni guotals in mereat rezolamentati,
Sono di eselusiva competenza dell’Assembles straordinaria emissione di prestil
obbligazionari convertibili ¢ non convertibili di cui all™art. 2 deilo Statuto.
Art.14) L Assemblea ordminaria ¢ 'Assemblea straordinaria st svoigono, di regola, in
unica convocazione e i costitiscono ¢ deliberuno validamente con le mapsioranzs
stabilite dalla leope.
L¢ deliberazioni dell’assembler che presiudicano i diritti delle Awoni Sviluppe fissall
dall’art. 7 ¢/o dall’an. 24 devono essere approvate dall’assemblen speciale dei possessorn
di Azioni Sviluppe a norma ¢ con le magpiornnze di lepre,
AMMINISTRAZIONE

Art.l5) L'umministrazione della Societd & affidata ad un Consiglio di Amminisirazions
composto du cingue a quindicl membri. nominati per la prima volta nell™atio costitutivo ¢
successivamente cletti dall” Assemblea.
Gli amministratori, che possono essere anche non socl, durano in carica per tre esercizi o
per un periodo di tempo inferiore, se cosi determinerd ["Assemblen all™ato della nomina.
¢ sone rielegribili,
GU amimmsizalond vengono nominati dall'Assemblea sulla base di Hste presentate dat soct
e dal eanstglio di amministrazione uscente.
Le liste potranno essere presentate da 1an soci che rappresentino, da soli o insieme ad
altrd, almeno il 2,5% (due virpola cingue per cento) del cupitale sociale rappresentato da
azioni con difitle di voto o la diversa misura stabilita dalla Consob con repolsmento ¢
dovranno essere depositate presso la sede sociale entro ©termini previsti dalle vigents
disposizioni di leage o di regolamento ¢ di eld sard fatta menzione nefl’avviso di
convocazione. Al fine di dimostrars 12 titolaritd del numero di azioni necessario per la
presentazione delle liste, 1 soci dovranno far pervenire alla Socdcld o relaiva
certificazione enlro 1 termini stabilitl datlo normativa vigente. Ozni socio potrd presentars
{O concorTere & presentars) e Votars wna sola s,
[ soci aderenti ad une stesso patto parasociale ex aricolo 122 del D, Los, o 58/1998,
ovvero riuniti in patti di sindacate qualungue sia la forma ¢ Uoggetto dell accordo. non
POLIANNG PrEseniars ¢ VOIATe, O CONCOITCIL i PIeSCHiare e votare, Remmena per ierposta
persona o per il ramite di societd fiduciang, pil di una s A wl fine, ail’ano dzlla
presentaziony dells lista deve essere altresi depositata. da purte del socl che presentano la
lista. una dichiarazione con la quale si attesta T assenza di patti o collegamenti &1 gqualsiasi
genere con aktri soci che hanno presentato o concorse a presentare altre liste,
Le adesioni ed 1 voti espressi in violazione i tale divieto non saranno attribuibili ad
aleuna Isla.
Qgnt lista deve conteners yno o pil candidati in possesse dei requisiti & indipendenza
previsti dalla lenpe. Le liste che prescnlune un numero di candidati pari o superiors a tre
devono inoltre includere candidati di entrambi { generi. in modo che appantenrzne al
genere meno rappresenlalo aimeno un numero di candidati corrispondenie alla quol
minima prevista dalla legge,
Nelle liste 1 candidati dovranno sssers indicali mediante un numero progressivo pari ai
posti da ticoprire, Unitumente alle liste dovranno essere depositate. g cura degll azionist
presantatori:
(i) le accettazioni irrevocabili dell™incarico da parle dei candidati {(condizionate alle

loro nomine);




(31} Dattestuzione del possesso dei requisiti di professionalitd ¢ competenza nonché
dell"insussistenza di cause di inelepeibilita e/o di decadenza, secondo 1a normativa
di legge ¢ regolsmenture vigente:

{iti) un curricublum vitae di cascune ded candida,

Nessuno pud essere candidato in pil di ung lista: Vaceettazlone deila candidatura in pio &

und lista & causa di ineleppibilita.

Alla cleddone deslt amministratori si procede come sepue:

() dalle liste che aved otlenuto il maggior numero dei votl espressi dagli azionisti
saranno teattd, nellordine progressivo con il quale sone elencati nella lista stessa, i
due terzi depli ammintstratori da elegrere con arrolondamento, in case di pumero
frazionario inferiare aliuniti all’unita inforioe:

(b} 1restanti amministratori venoono teatti datle altee Hste: 2 12] fine 1 vou ottenut dalle
Tiste stesse sono divist successivamente per uno, due, tre & cosl via, secondo il
numero degli gmministezator da clegeere, 1 guozienti cosl ottenuti sono assepnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di tall Hste. secondo 'ordine dalle stesse
mspettivamente previsto. | gquozienti cosi auribuitt @ candidati delle varie liswe
vengono disposti In un'unica graduatoria decrescente. Risultano cletii coloro che
hanno ollenuio 1 guozienli pit clevatd. Nel easo in cui pin liste abbiano ottenuto o
stesso numero di voll s procederd ad une nuova votazione di ballottapyio tra tali
liste da parts di tutti gli axionisti presenti in Assembles ¢ mdsulieranno eletd |
cundidati delia lista che otterra |z mapsioranza semplice dei vorl. Tn ogni caso
almeno uno del componenti del consiglio di amministrazione & tratto dalla lista &
minoranza che abbia ollenuto il magrior numero di voti @ non sia collegata in aleun
modo, neppure indirettamente. con i socl che bunno presentalo o volate iz lsta
msultaia prima per numerc di voti:

(¢} gualors, ad esito dells procedura di cul alle precedenti letters a} e ), non sia
BRRiCUrata;

- la composizione del Consiglio conforme alic norme pro wmpore visenii in
maleria di equilibric tra generi, il candidato appartenents al peners pit
rappresemtalo clello come ultime in ordine progressivo nella lista che ha
riportato 11 maggior numero di voll satd sostituito dal primo  candidato
appartanante al genare meno rapprasentaio meluso nelly medesima lisl ¢ non
cletto, Analogs sostituzione sard effettuata anche nelle altre liste che abbiano
otlenute elezione di almeno un candidato, in ordine decrescente per numero di
vott oftenutt, sino a che non sia realizzata la composizione del consislio
conforme alle norme pro tempore vigenti in malerie di equitibrio tre generi:

— la nomina di un numero di amministratort indipendenti, ai sensi dell’art. 147 -rer,
comma 4. del DD, Les, o, 35/1998, almeno pari al numero minimo richissto da
tale articolo in relazione al numere complessive degli amministratori, i
candidato non indipendente sletto come ultimo m ordine progressivo nella lista
che ba opertate il mogmor numere di vetl tra quelle che abbiano ottenuto
Pelezione i almeno en candidato ma che non abbiuno gig espresso almeno un
amministratore indipendente sard sostituito dal primo candidato indipenden:
incluso nella medesima lista e non eletto. Analoga sostituzions sard effetiugta
anche nella lista risulaly sccondy per numero di voti tra quelle che abbiano
ottenuto "elezione di almeno un candidalo ma non abbtano cig cspresse almeno
un amministratore indipendsnte. qualora cid sia necessario per assicurare la
noming del nsmero minime di amministratori indipendenti:

(d) qualora infine, ad esito della procedurs &1 cul ally precedente leltem ©). non nsuli
ussicurato il dspetto delle previsioni pro tempore vigenti in matera di eguilibeio tra




senerl e/o in materia di numero minimo di amministratori  indipendenti,
["Assemblea provvederz con |z mapgioranza di legge all nomina  degli
amministraton  mancanti, previa presemtazione di candidature di osozpeti In
pussessn el requisild dohisti,
Par da noming degl amministraton che abbia luowo al d fuos delle ipotest d
rinnova dell’intero Consighio di Amministrazione, ¢osi come nel gaso in cui venga
prasentata un’unica lista o non venga presentata aleuna lista, I"Assemblea delibera
con le maggioranze richiesiz dalla leppe e senza osservars il procedimento sopra
provisto, ool dspetio delle previsioni pre tempore vigenli in maters di cguilibrio tru
gener &0 1m materia d pumero mnimoe di amrnimsiraton indipendents,
Se nel corso dell’esercizio vengono g mancare uno o pitt amministratord, si
provvederd ai sensi dell’art. 2386 cod. civ., nel rispetto delle previsioni pro tempore
vigenti in materia di equilibrio tra generl e/o in materia di numero minime di
smminisiraton indipendenti,
Artla) Qualors per dimissioni o per altre couse vengy o muncore Lo magooranza degli
amministratori. si intende dimissionario Uintero Consiglio ¢ deve convocarsi senza
ritardo " Assembiza per la nomina di tatti ol amministratori.
Art.17) 1 Consiglie di Amministrazione. quando non vi abbia provveduto " Assembles.
clegre (ra 1 syol membrd un Presidente ed ha focoltd di nominere uno o pil Viee-
Presidentd. nonehé un segretatio. anche non amminisiralore o Do s0e,
Il Consielio di Amministrazione, pun delepars le proprie attribuzioni ad un Comitate
Egecutivo composte di aleuni dei suoi membri, o ad uno o pitt dei suol membri.
determinando i lmitd della delera all atio della nomina. nel rispetlo di guanlo previsto
dall'artivojo 2381 vod. civ.,
L Orpano Amministrativo pud nominare direttori nonché institord, procuratori ad nepotiz
e mandatari in genere per determinati atti o cateporie di atti,
I Consiglio di Amministrazions pud istituire comitatl, composti da membr del consighio
slesso, b nary eselusivamente consuliiva /0 propositive, delerminando 11 numero de
membri di tati comitati & le funzioni ad essi attribuite, ai sensi della normativa vigents in
maleria di societd con azioni quotate net mercati regolamentati,
Art,18) O Consiglio si raduna sio neila sede sociale sto altrove, purchd 1o Balia ¢ no
pacst membei dell™Unfone Europes, tutte e volie che il Prestdente To giudichi necessario
o quando ne sin fatta richiestz da almeno 1 (uno) dei suoi membri o dal Collerio
Sindacale o da almeno 2 {due)} Sindaci Effettivi.
Art.19) La convouwdony viene [ottes con lettern, wlermumma, posta clettroaics o welefas
da spedirs almeno 5 (eingue) morm prima della adununza @ ciaseun Amministeators ed a
ciascun Sindaco Effettivo e, nei casi di ureenza, con telegramma, posta eletironica o
telefax du spedirsi 2 (due) miomi prima.
In asscnza di Tormalité di convocazione ¢ comungue validesmente costituilo 11 Congigiio
qualora siano presenti trti gl Amministratori in cariea e tti § Sindact Tiffettivi,
Art.20) Per la validita delle deliberazioni del Consiglio si richieds la prosemen della
magrriorsney del suol membri ed il vote Tivorevole della maggiommes det prosentt,
Le deliberaxiont del Consighio sono fatte ssultare medisnie verbale firmato dal
Presidente ¢ dal senretario all vopo di volta in volta nominati.
E" ummessit {a possibilitd che ke adunanze del Consiglio st tengane per teleconforenea o
videooonferenza, o condizione che 1wl 1 parlecipant possano essere identtficati e sia loro
consentito sepuirs la discussione e intervenire in tempo rsale alla tratazione deali
arvomenti affrontati nonché di poter visionare e ricevers documentazione ¢ di poternc
trasmeliere.,




Verificandosi questi requisiti, la riunione del Consiglio di Amministraziones si considera
tanuta nel luogo in cui si trova il Presidente & dove deve purs trovarsi il seqretario, onde
consentire la stesura e la sottoscrizions del varbale sul relativo libro.
Art.21) L'Organo Amministrative € investito dei pit ampi poteri per la gestione
ordinuriy ¢ strwordinara dells Societh. senzy ceeezioni di sorta ed ha facoltd di compiere
lwtd gl attd che rlieney opportuni per atuasione od il megrivnsimento degl seopi
soeiali, esclust soltanto quell ehe Ta Jegge riserve all” Assembles,
Gl Amministratori riferiscono al Coliegio Sindacais tempestivamente, e comungue con
periodicitd almeno trimestrale, di repola oralmente in seds di riuntone del Consiglio di
Ammintstrazione ¢ del Comitato Esecutivo. s¢ nominglo. ovvero aache dirctlomente
mediante noty seritta invisle o Presidente del Collegio Sinducale. sullmativitd svolta ¢
sulle aperagiom di mageor flicve ceonomico, [nanziano ¢ patrmoniale effermarte dalla
Societh 2 dalle societd controliata.
Gli Amministratort riferiscono, in particolare, sulle operazioni in potenziale conflitto di
Interesst,
Olire ad eseretlure @ opoterd che gl somo atirtbuitl dalls degge. 11 Consiglio di
Amministrazione & competente & deliberare cirea:
{i)  fusione per incarporazione di societd possedute almeno al %0 %a {novanta per cento)
(cfr. artt. 2505 e 2305 bis. cod. civ.);
(1) modifiche statutarie necessarie per Nadesuamento o dispestziont normative:
(111)  trasferimento dells sede seciale nell ambito del territorio nazionale.
Art. 21-his) T Consiglio di Amministraziones nomina e revoca un dirigent= preposto alla
redazione del documenti contabili societari, previo parers vincolante del Collesio
Sindacale ¢ conferisce ol medesime adeguati poteri ¢ mezzi per esercizio del compiti
atrribuitt a tale socgetie ai senst di legee o di regolamento.
H diricente preposto alla redazione dsi documenti contabili societari deve posseders |
requisiti di onorabilith stabiliti dalla legge per | componenti i1 Consielio di
Amministruzione g deve aver malturato un espenienza complessiva di almeno un (oeanio
nell’esercizio i attivith amministrative ¢/o contabili ¢/o finanziaric e/o di controllo
presso la Sacietd efo 12 sue controllate efo presso zltre societd per aziond.
FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCEALL
Art.22) Al Presidente del Consiglio di Amministrivzione ed agll Ammninistraton Delegati,
guando nominati, & aftribuita disgiuntamente ta firma sociale & la rappresentanza della
societa di fronte ai terzi ed anche in aiudizio, con facolta di promuovere azioni ed istanze
riudiziarie ed amministrative per ogni grado di riurdsdizione ed anche por wodiz di
revocazione ¢ cassazione ¢ di nominare all'uopo avvocali ¢ procuratosd alle i,
La rapprasentanza della Societd spetta inoltre a queile persone anche estranee all’Organo
amministrativo da questo designate nell’ambito e per esercizio dei poteri loro attribuiti.
BILANCIO E UTILI
Art.23) Gh eserelz sociali si chivdono 1 31 dicembre di ogm anno, Entro 1 termint e con
le forme di legea, i1 Consiglio di Amministrazions radige il bilancio, completo di stato
patrimoniale, conte economico ¢ nota interrattva a oorma di legee, comedato della
propria relezione sull andamento della gestione,
Art.24) GH utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato dall” Assemblea.
dedotio il 3% {cinque per cento) per la riserva lerale fino al ragrivnsimente del limite di
legue, saranno destinati secondo guartto stabilito dall” Assemblea,
Gl utili di cui ¥ Assembica delibert la distribuzions sono ripastit! tra le azioni ordinarie ¢
le Azioni Sviluppo in modo che a clascuna Azione Sviluppo spetti un dividendo
complessivo maggiorato. dspello a quelle delle addont ordinee, del 20 per cento,




A partire dall"esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, gl utiii che 1"Assembiea deliberi di
POTLITG & NUOVO dovTanno essere iscritti in una apposita riservz, che ne consenta la
sepurity imdividuazions dspetto agh utili portati & nuove dagli esercizi precedenti e alle
atire riserve, Nel caso in cul "Assemblea ne deliberi ta distribuzione. tale riserva dovri
essere ripartita tra lo azioni ordinarie ¢ j¢ Azioni Sviluppe in mode di deonoscere alle
Azioni Sviluppo o stesso privilegio sopra indicato. Nel caso di distobuzone di ogni alira
riserva, le Azioni Sviluppo hanno gli stessi divinti delle azioni ordinarie,
H pagamento dei dividendi é effettuato nei termini indicati dall”Assemblea presso g
intermediom aulorizeall i seast della normativa vigente,
I Consigho i Arsmamistragione pud deliberure L distdbuzione di acconli sut dividendi
nei modi e nelle forme previste dalla legee, fermo anche moquesto caso 1 privilegio
spettante alle Azioni Sviluppo a norma del precedents secondo comma, T dividendi non
mscossi nel wonine di 5 {cingue) anni dal giorno in cui diveannero esigibili andrarno
preseritt @ fuvore della Socield,

COLLEGIO SINDACALE
Art.25) Il Collegio Sindacele & composto da 3 {tre) Sindeel Efetivi ¢ 2 {due) Sindact
Supplenti nominati dall'Assemblea sulta base di liste presentate dai soci. nelle quali i
candidall devono cssere elencati in un numero prograssivo.
In ogmr listy che presenta un numere complessivo di candidati pari o superiore a tre, |
primi due candidati alla carica di Sindaco Effettivo devonoe essere di genere diverso.
come pure i due candidati alla carica di Sindaco Supplente,
Per la presentazione, la pubblicazione ed il deposite delle liste e delia relativa
dosumenlazione (1vi comprese le dichinroziond e le attestazioni prescritte) si applicane le
procedure proviste dall'art, 15 del presente statuto. in quanteo compatibili con art, 144-
sexies del Repolamanto Emittenti approvato dalla Consob con Delibera n, 11971 del
14.5.1999 ¢ snecessive modifiche.
T componenil del Collerio Sindecale sono scelti tra colore che siano in possesso dei
requisiti di professionalitd ¢ &1 onorabilnd indicad nel Decrelo del Ministero della
Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162,
Al fini dell’accentamento della sussistenza del requisito dell’esperienza maturata da
clascen candidato, per matenie o scllond di atlivid strettamente attinenti a quello
dell"impresz si intendono quetli relativi ai cosiddetti “prodotti o comportamento™. cioé
tali da sarantire prestazioni specialistiche.
Dulla lista che avrd ottenuto i maggior numero dei votl espressi dagli azionisti saranno
teattl, nell™ordine progressivo con i quale sone elencati nella lista stessa, 2 (due) Sindact
Effettivi ed 1 (uno} Sindaco Supplente, T terzo Smdaco Effcttivo od il sccondo Sindaco
Supplente venpono tratti dalle altra liste, sacondo 1a procedura prevista dal'art. 13, letters
b} del presenle statula,
La prestdenza del Collemo Smdacale spelle al primoe candidato della seconda lista (il
terzo Sindaco Ctfettivo) che ha ottenuto i magoior numero 4 voli,
Qualom sin staty presentata ung sola lista, "Assemblea esprimera il proprio voto su di
sssa; qualors is Iste ollenes I mepriorenea relativa, osulteranno elettd Sindaci Effettisi
primi 3 {tre) candidati indicati in ordine progressivo ¢ Sinduel Supplent i quarlo ed il
quinto candidato: la presidenza del Collenio Sindacale spetta al prime candidato della
lista presentate, Qualors non vengs presentata aleuna lista, 1 Collegio Sindacale ed il suo
Prestdente saranno eleni dall” Assembles con le maggiorunze di cui all'art, 14 del
presents stamuto, nel rispetto delle dispesizioni pro fempore vigentl o maleria i
cauilibrio tra generd.




In caso di sostiluzione di un Sindaco, subentra il Sindaco Suppiente apparenente alla
medesima Tista i quello cessato, nel rispetto delle disposizioni pro tempore vigenti in
materia di equilibrio tra wenern.
Nell'ipotesi di sostituzions del Presidente det Collegio Sinducale. la presidenza & assunta
dall’aliro Sindaco Effettivo tratto dulla lista cui appartencva il Presidente cessato.
Qualorg non siz possibile procedere alle sostituzioni secondo 1 suddetll erileri ovvero
qualora si debbu provvedere ai sensi di legpe. verrd convocata 1"Assemblen per
I"intzprazione del Collerie Sindacale che deiibereryt con le mapoioranze di cui allart, 14
del presente statato, nel mspetio delle disposizioni pro tempore vigenti in materia di
equlibo tra reneri.
SCIOGLEMENTO
Art.26) Addivenendosi in qualsiasi lempo ¢ per qualsiasi causa allo seiogiimento della
Societd. I"Assembles delerminerd le modalith dells [iquidazione & nominerd uno o pil
liquidatort. fissandone § poterl. con le magsioranze previste neli’anticolo 14 del presente
statula,
DISPOSIZIONI GENERALI
Art.27) Per willo quanto non specificamente prevista dal presente statulo, si [
rilerimento alle disposizivrl contenute rel Codice Civile ¢ nelle lenni speciali in materia,
¥ rodott. Cesare Bivnami Notaio
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1 TARLESS! GIANLUIGT h o o WL
S - ) U.005715% | 0,005715%
Z RAFFAELE FEDERICO | g i
! D HOLDISA S.RL. i 2600000 | 9.600.000
Tutale nzionl; 9,600.000 ¢ 8,600,001
| 54,700855% J 34.700855 |
3 TRONCONISTEFANG o T T 300 | T ~ROG
‘ 0,004558%¢ | 0,004558%, !
| Totnle aziond in praprie l 1.B03 : 1RGO ;
s Totnle nzioni in delega | o.600.000 9.600.000
;Tomlc nzinni bt Fmppresentanza tegnle ; 0 : 0 |

|- TUTALE AZIONT | 9.601.803 | 9,601,802
,’ i SATIVIZRY | 54.711128% |
i Tatale slonist] In proprio ; 2] 2
J Tuinde nzinnist] in deiegn ,‘ ] [ l f
iTmnh: aziontsti in rappresemtnnza jegale é t ! {} |
| TOTALE AZIONISTY | 3 3

! ' i

! TOTALE PERSONE INTERVENUTE | al 3 ;

H

Lependm;
1}: Delegante
R: Rappresenizto lepilinenic

Paping 1
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Sltuzzlone: sgylornaty sulic base aelle comuniceziant pervenute al sensl di legge ed elpborete fina a1 D4/04/26G15
Pig-charl Caplitale ordinario

Pie-chart Capitale volanie
Azionisti rilevant! 4i ISAGRO SPA

LE PERCENTUALT RIPORTATE DERIVAND DALLE COMUNICAZIONI RESE AT SENGI DELL'ART, 120 DEL
TUF DAGLI ATIONISYI (SOGLIE: 2, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50, 66.6, 90 E 95 PER CENTO). PERTANTD
LE PERCENTUALI POTREBEBERD NON RISULTARE IN LINEA CON DATI ELABQRATI E RESI PUBELICT
DA FONTI DIVERSE, OVE LA VARIAZIONE DELLA FARTECIPAZIDNE NON AVESSE COMPORTATO
DEW%P{EDHUNICAZIUHE"IN CAPD'AGLI RITONISTL I

Quota Bl mu_‘:upltuie

awvaro | Anlsnizts Diretrs [+ P R uup-tG:G JE::“..’.‘.[ Ordinario i
"‘?‘_‘;st‘t‘? i L digui Senza Vote | | ol cui Sghzs Voto |
vertice della [benominacionel 1910 O | Quota Quots)1 ¥ote Spetta of Quota | W voto Spettu s
catena rPuz:n:n::uu‘ i B/ Sn tto| IOt s % !Su Etleuntn
artecipativa, ! ge L 1) u’_“
PIEMME SRL Proreta’| 54.700] 0,000 54.700] 0.600 l
HOLDISE SKL
Totafe | 54.700; D.400 54.700! 9.000 |
i Totalc %4.700| 0,000 54.700/ 0.000
PHYTEURGP Propricta’] 2.792] 0,000 2.752] 0.000
SA PRYTEURDP SA 1~ e | 5.782] 0.000 Z.792 0.000
Totaic 2.762{0,000 2,792/ 0.000




Copia su supporte informatico conforme all'originale del documento su supporto cartaceo,
ai sensi dell'articolo 22 D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, che si trasmette in termini utili di
registrazione ad uso del registro delle imprese.

Milano, 9 aprile 2014



